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Au Mexique, dans le sud-est de I'Etat du Michoacéan,slaciété occupant la dépression du Rio
Balsas offre I'image d'un déséquilibre entre de grandbmaines d'élevage et des exploitations
minifundistes, pareille en cela a beaucoup d'agriculturdatino-américaines. Tout au long de

I'histoire, malgré une réforme agraire ambitieuse, I'évage bovin, grace au droit de vaine pature
sur les terres des communautés paysannes, a constitué laebdss mécanismes d'accumulation
différentielle et de concentration fonciére. Pour lesréiner, les petits paysans n'ont eu d'autre

recours que la double activité et la migration saisonniersur des distances qui s'allongent : les
« hirondelles » se sont imposées comme la figure traie de la société agraire des « Terres
Chaudes » mexicaines.

Aujourd'hui, leur survie en tant que producteurs agricoles esemise en question. L'élevage
extensif est devenu la seule activité qui permette le maintiedes revenus paysans, dans un
contexte d'insertion croissante au marché et de perspgees d'intégration a I'espace économique

nord-américain. Cette spécialisation s'exerce dans uspace largement saturé ou la compétition
pour les ressources fourrageres marginalise les « hidelles », a qui ne reste que l'espoir d'un
« gros coup » li¢ aux activités illégales - la migraticeux Etats-Unis, le trafic de cannabis - ou
I'exode, cette fois définitif.

ERIC LEONARD

Agro-économiste, a travaillé de 1986 a 1989 daksdt du Michoacan, au Mexique, en
collaboration avec I'Orstom et le Colegio de Miche#n. Depuis 1991, chercheur &
I'Orstom, il étudie les conditions de reproductionle I'agriculture de plantation en zone
forestiére ivoirienne.
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Glossaire

Arrimadao: paysan sans terre ou endetté, installé comme @gtr ou salarié agricole sur
un grand domaine.

Arroba: mesure employée a I'époque coloniale, équivalantin poids de 11,5 kilos.
Bracero nom donné aux travailleurs mexicains employésaftats-Unis.

Broker. courtier jouant le role d'intermédiaire commercal et financier entre les

importateurs de produits agricoles aux Etats-Unigt ¢es producteurs au Mexique ou en
Amérique centrale.

Caba contremaitre dirigeant une équipe agricole, sues chantiers de coupe de canne a
sucre notamment.

Caporal employé sur un grand domaine d'élevage, en chardu cheptel du propriétaire.

Il peut éventellement remplir les fonctions d'admirstrateur du domaine.

Cascaloteécorce d’'une IégumineusgCaesalpinia cacaladohe en tanin et utilisée poulie
tannage des peaux.

Doradilla maladie virale affectant la culture des melons.

Ejido :structure fonciére issue de la Réforme agraire, iqoorrespond au transfert des
terres d'une grande propriété a un groupe de paysar_a gestion de ces terres repose sur
la communauté paysanne, qui peut décider d'une exjtidion de type collectif, individuel
ou mixte, les terres demeurant inaliénables.

« Assemblée éjidale » : assemblée réunissant I'enisle des attributaires de terres d'un
ejido,chargée d'avaliser les décisions concernant la ties de I'ejido

« Banque éjidale » : banque publique chargée dtrer des préts aux membres des
ejidos.

« Communauté éjidale » : ensemble de paysans bérafes de terres de statugjido.

« Commissariat éjidal » : pouvoir exécutif de I'dp, élu par I'assemblée éjidale, chargé en
particulier des relations avec les institutions (baques, encadrement agricole) et les
autorités politiques.

« Ejidataire » : paysan qui a recu ou hérité unere de statut ejido.
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Feed lot technique d'élevage intensif des bovins, carags®e par la stabulation
permanente des animaux et la fourniture de ratioralimentaires enrichies.

« Parcelle ¢gjidale » : terre cultivée a titre indiduel par un bénéficiaire de la Réforme
agraire.

Encomiendadivision administrative au début de la périodeotoniale.
Encomenderoresponsable d’un territoire au début de la péumle coloniale, chargé de
l'administration et de I'évangélisation de la popution indienne, en échange de la
perception d'un tribut en produits et en travail.

Estancia droit d'exclusivit¢ de paturage, attribué a de rgnds éleveurs par
I'administration coloniale, sur des terres de la @oonne ou des communautés indiennes.
Ces concessions ont souvent été a l'origine desrghes propriétés fonciéres.
Gafaneslaboureurs salariés, en charge d'un attelage Heeufs et d'une parcelle sur un
grand domaine.

Golondrinasu « hirondelles » : expression désignant la maifeeuvre saisonniére qui se
déplace entre des régions agricoles différentes.

Hacienda : grand domaine détenu en propriété privésouvent d'origine coloniale.

Kulaki (koulaks) paysans, souvent enrichis rapidement et de margépeu honnéte. Le
terme, d'origine russe, est devenu d'usage couraapres la politique menée par Staline
contre la classe des paysans riches, dans les asrigente.

Machete oultil agricole de base, en forme de long couteaervant a faucher ou couper de
petits arbres.

Mezcal alcool issu de la fermentation et de la distitian de la séve d’agave.

Municipio:  division  administrative  actuelle au  Mexique, coespondant
approximativement & une commune et regroupant un oge urbain et un certain nombre
de villages.

Peon ouvrier agricole.

Porfiriato: époque de la présidence de Porfirio Diaz (1828-1) marquée par l'essor du
capitalisme commercial et industriel et par le déveppement de la grande propriété aux
dépens des paysans des communautés indiennes.

Rancho : propriété privée de taille variable, spétisée dans I'élevage bovin.

Tarecua outil agricole constitué d'un long manche en b®iterminé par un fer
triangulaire, utilisé comme une béche.



Introduction : les Terres Chaudes

Figure 1. La région des Terres Chaudes sur le Tropique Sec mexicain.
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1 La dépression du Rio Balsas, dans le sud-est datlfii Michoacéan, est longtemps restée
une région enclavée, insérée entre deux massifs reEmmeux culminant a plus de
3 000 metres, I'axe volcanique central et la Siertadre del Sur. Le relief accidenté, le
climat sec et torride (elle est connue sous le nom @lerres Chaudes) et la rareté des voies
de communication, tout concourt a en faire un lieude purgatoire, a moins de
200 kilometres de la ville de México (fig. 1). Urgard moins superficiel permet pourtant
d’'y observer une économie intégrée de longue date marché national et international,

qui offre un raccourci presque caricatural des dégéilibres de I'agriculture mexicaine.
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De trés grands élevages extensifs y cotoient deifeet exploitations agricoles ; I'opulence
d’un groupe réduit de grands propriétaires et de aamercants contraste avec la pauvreté
d'une majorité de paysans minifundistes. Les Terr€haudes ont pourtant été le théatre
d'une réforme agraire de grande ampleur voici plud’'un demi-siécle, qui était censée
fractionner les grands domaines privés et favorisde développement de la paysannerie.
L’étude de quelques exploitations issues de cettéfétme agraire a vite permis de
constater qu’un large processus de reconcentratidanciere était en cours : dans chaque
village, un petit nombre de familles ont évincé dels qui avaient regu les terres des
grands domaines et ont accaparé des superficies orantes. Une analyse plus poussée
révéle que la concentration fonciére dépasse largent le cadre desjidost met en cause
nombre de propriétaires et de commercgants, théorigument touchés par les
expropriations, mais qui ont pu préserver leur powir économique puis I'étendre.

Une recherche de type agro-économique requiert I'alyse des conditions particulieres de
mise en place de la Réforme agraire dans les Ter@wudes, ainsi que celle du systeme
agraire qui existait avant son application. Une tiel approche fait apparaitre que les
mécanismes actuels de différenciation sociale et dencentration fonciére reposent sur
des bases identiques a celles qui permirent le désgbement des grands domaines voici
plus d'un siecle. Au long de cette histoire agrairées éleveurs ont mis a profit les écarts
de productivité et d’accumulation dont ils bénéfigient pour s'imposer dans un premier
temps aux communautés indiennes qui occupaient l&gion puis a la petite paysannerie
issue de la Réforme agraire, en les dépossédaniedes terres.

La Révolution mexicaine et la Réforme agraire qua Isuivie a partir de 1930 n’ont pas
réussi a inverser cette tendance. Si le pouvoir gaue des grands éleveurs fut alors
remis en question et la plupart de leurs domainesénhantelés, les mécanismes de
différenciation et de subordination liés a la propété du bétail n’en furent pas modifiés
pour autant. Les petites unités de production crééesdépourvues de capital
d’exploitation, sont vite retombées sous la coupeesl éleveurs, qu'il s'agisse des anciens
propriétaires ou d'une nouvelle oligarchie née da IRévolution.



Figure 2. Les Terres Chaudes : topographie et voies de communication.
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L’histoire de cette société agraire n'est pas poautant figée ou cyclique. Les processus de
différenciation et de concentration fonciére sontant tout le produit d'une intégration
croissante aux échanges marchands. Dés la fin xx® siécle, l'insertion des Terres
Chaudes dans le marché national a conduit a une cplsation vers la production de
viande bovine et de cuirs pour la ville de Méxic&ette spécialisation vers I'élevage
extensif s’est accentuée aprés la Réforme agraie¢,la production de jeunes taurillons,
engraissés ensuite dans d'autres régions du Mexigest devenue la principale activité
économique. Au cours des derniéres années, la diffun de la seconde révolution agricole
a renforcé le rble et la prospérité des éleveurdpes que la petite paysannerie était peu a
peu ruinée par la baisse des cours des produitsrigvs et les importations de mais et de
soja en provenance des Etats-Unis d'Amérique A chagétape de cette histoire
économique, alors que se renforce lintégration de Irégion aux marchés national et
international, I'élevage bovin extensif reste I'insument privilégié de I'appropriation et
de la concentration des moyens de production. Semdétions économiques et sociales
demeurent inchangées, alors que les tentatives dwetsification et d’intensification des
paysans minifundistes sont remises en question, lames aprés les autres, par
I'élargissement des marchés. Si bien que la vensssnniére de sa force de travail, & des
distances de plus en plus importantes, est progressment devenue une nécessité vitale
pour la petite paysannerie ; avec les vaches, lekirondelles >+ sont devenues les figures
centrales du paysage agraire des Terres Chaudes.

La place laissée aux Terres Chaudes dans I'éconanggicaine peut en partie s’expliquer
par le manque d’avantages comparatifs de la régidglle constitue une longue dépression
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au pied du plateau central ou se concentre plus de laiti€ de la population du Mexique.
C’est une zone de basse altitude (300 a 800 méters)aissée entre I'Altiplano et la Sierra
Madre, au relief tourmenté et au climat semi-aride.

De I'histoire géologique des Terres Chaudes résulte relief formé d'une alternance de
cordilleres d’altitude moyenne (500 a 1 000 meétres} de vallées, trés encaissées au
contact de I'Altiplano, qui s’évasent progressivemevers le sud, pour déboucher sur la
plaine alluviale du Balsas (fig. 2). Cette derniedemeure relativement étroite dans sa
partie michoacanaise (plaine de Huetamo et de Samcas), mais elle s'élargit
sensiblement a l'est de la zone d'étude (Terres Gties de Guerrero). On y trouve les
meilleurs sols de la région, enrichis par les démdalluviaux du Balsas et du Rio Tuzantla
(feozems et cambisols). Dans la moitié nord, quitféransition avec I'Altiplano, les
régosols et les lithosols dominent. Plus minces peu évolués, ils sont plus pauvres en
matiere organique et particulierement sensibles &fosion.

L’insertion des Terres Chaudes entre deux chainestdute altitude (3 000 métres pour la
Sierra Madre et plus de 4 000 métres pour I'axe ngacanique au nord) soumet la région
a un climat torride et a un régime des pluies tregrégulier. Les deux barriéres
montagneuses bloquent les masses d'air océanique pavenance du Pacifigue ou du
golfe du Mexique, et contribuent & concentrer lesr@cipitations sur une trés courte
période de 'année.

Le volume total des précipitations n'est pas en c®ipuisqu'il varie entre 700 et presque
900 millimétres. Mais 90 % des pluies s’écoulentreoins de quatre mois, entre la mi-juin
et la mi-octobre (fig. 3). Elles prennent la formde pluies torrentielles que les sols ne
parviennent pas a absorber en totalité et dont I'&ft érosif est intense. Les dates
d’établissement de la saison des pluies sont sugstta de fortes fluctuations et peuvent
perturber gravement le calendrier agricole. Sur leeste de I'année, I'ensoleillement et les
températures élevées favorisent un déficit hydriqgueimportant qui interdit le
développement des cultures, Un gradient climatiquee faible amplitude existe pourtant
entre le nord et le sud de la région. Le régime dphkiies tend a se régulariser a mesure
que l'on progresse vers I'Altiplano ; les précipitions sont plus abondantes et mieux
réparties ; les risques de sécheresse s'estompéms risques d'érosion s'accroissent en
revanche sur un relief plus escarpé et des sols plminces.

Les ressources hydrographiques ne permettent guéte compenser ces facteurs limitants
de l'activité agricole. Les rivieres qui dévalent déAltiplano (Rio Tuzantla, Rio Caracuaro,
Rio Purungueo, Rio Tacambaro et Arroyo Coloradojvent des vallées étroites, ou les
possibilités d'irrigation sont trés réduites. La plpart des cours d'eau mineurs sont
temporaires et, s'ils peuvent étre a l'origine dergves crues durant le cycle pluvial, ils
s’assechent rapidement apres les dernieres plui€eules les vallées du Balsas et du Rio
Tuzantla constituent des axes de communication et deuplement importants. Leurs
cours s'insérent dans des plaines plus étendues, 8l trouve la majorité des terrains
labourables et ou s'est concentré l'essentiel de lpopulation depuis les temps
précolombiens.

Cing municipiosdu sud-est du Michoacan (ceux de Huetamo, San bkucgiquicheo,
Caracuaro et Nocupétaro) forment une région de 600Kilometres carrés environ, dont
seule la marge nord s’éléeve au dessus de 1 000 ese&t se raccorde plus directement
avec I'Altiplano central. Ces cingnunicipiosont une histoire commune et s’intégrent
aujourd’hui a un méme systéme agraire, caractéripér la coexistence et la concurrence
entre les grandes propriétés d'élevage et les exjpdions agricoles minifundistes.
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Figure 3. Caractéristiques climatologiques des Terres Chaudes.
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Les mécanismes d'accumulation différentielle liée da propriété du bétail, de
subordination et de paupérisation paysanne qui carigérisent le fonctionnement de cette
société agraire ont des racines historiques qui remtent a la colonisation espagnole.
Aussi les deux premiers chapitres sont-ils consasréau processus de formation et
d’expansion des grandes propriétés privées qui damient le paysage des Terres Chaudes
au début du siecle. Il s’agit de comprendre commelgs colons créoles descendus de
I'Altiplano au xviii® siecle sont parvenus a s’imposer aux communautésliennes, a les
déposséder de leur patrimoine foncier et & concertr d’énormes superficies des la fin du
XIx® siecle. Grace a lintroduction de nouveaux moyeme production, en particulier
I'élevage bovin et la traction attelée, ils ont préaliser une véritable révolution agricole
et bénéficier de gains de productivité considéraldeSi la mémoire paysanne entérine la
derniére étape de cette histoire, il a fallu recoura certaines archives régionales et a bon
nombre d’ouvrages historiques pour en cerner le ciienement.

Le troisieme chapitre s’attache aux modalités d'aligation de la Réforme agraire entre
1935 et 1960. Avec le fractionnement des grands @ames et la distribution de lopins
individuels, le systeme agraire régional évolue sablement. Pourtant, les mécanismes de
différenciation se remettent trés vite en place, ightiques a ce gu'ils étaient auparavant.
Les paysans qui ont recu une parcelle demeurent sagapital ni moyen de production,
hormis la terre. lls sont amenés a passer sous lape d'un grand éleveur qui leur fournit
attelages et crédit, mais s’approprie I'essentieledleurs surplus. Cette paysannerie se
trouve dans I'obligation de chercher dans la doublectivité et le travail salarié, parfois a
des centaines de kilométres des Terres Chaudes, legenus complémentaires qui
permettront sa survie. Des migrations saisonniéreg mettent en place ; les paysans des

11
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Terres Chaudes deviennent les « hirondelles », ungin-d'ceuvre itinérante et bon
marché seulement présente dans la région durant ¢égcle des cultures pluviales. Face a
cette population de paysans pauvres, les grands wWders ont repris une position
dominante. lls ont perdu la propriété de la terre ma conservé le contréle des autres
moyens de production. Mieux que tous les documerdsrits, les anciens ont su dépeindre
cet immense espoir d'une liberté reconquise, viteédu a I'épreuve du temps et des
réalités économiques.

Les quatriéme et cinquiéme chapitres décrivent lésansformations récentes du systéme
agraire (1960-1989). L'intégration progressive deékerres Chaudes dans la division
internationale du travail contribue a accélérer lesnécanismes de différenciation mis en
place au lendemain de la Réforme agraire. Le revates petits paysans chute avec le prix
des produits vivriers et le fractionnement des lopis familiaux au gré des héritages. La
production extensive de jeunes bovins devient lawde activité qui maintienne une bonne
rémunération du travail, mais elle requiert de grades superficies et demeure I'apanage
des gros éleveurs. Le développement de la petiteaigation et de la production
maraichere s’avere insuffisant pour enrayer la spile de paupérisation qui touche le plus
grand nombre. Le processus d’expulsion et de contation fonciére s’accélére et les
troupeaux bovins occupent progressivement l'espaceétenu autrefois par les
« hirondelles ».

Le sixieme chapitre enfin s'attache a caractérisées différents systémes de production
qui se sont développés dans la région, & chiffreeurs résultats économiques et a
interpréter a partir de ces résultats les mécanismsequi ont permis une différenciation
aussi forte entre les différents groupes de produwatrs. Pour cette partie, comme pour les
deux précédentes, les enquétes effectuées auprés dgriculteurs et des éleveurs de la
région ont constitué la principale source d’inform@ion. Un total de 250 enquétes ont été
conduites dans 60 villages, hameaux et ranchos desres Chaudes. Un grand nombre
d’entre elles avaient un contenu essentiellement higique, mais 141 ont pu étre utilisées
pour établir une typologie des producteurs.

NOTES

1. Les « hirondelles xgolondrinasforment une main-d'ceuvre qui se déplace, en un va-et-vient
saisonnier, entre les régions de grande agriculture iguée (canne a sucre, maraichage), qui
recrutent des travailleurs peu qualifiés durant la saisorseche, et les zones déshéritées

d'agriculture pluviale, ou elle subsiste sur des lopins mfondistes.
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1. La révolution agricole créole et le
developpement de la propriéte
privée (1450-1870)

The creole agricultural revolution and the development ofrpvate
property (1450-1870)

La revolucion agricola criolla y el desarrollo de |aropiedad privada
(1450-1870)

« Une terre inhabitable pour qui n’y est pas né etsupportable pour les autochtones®
Cette réflexion d’'un voyageur duxvii®siecle traduit le jugement que les créoles de
I'Altiplano portent alors sur les Terres ChaudespHisées les mines d’or et de cuivre et la
main-d’'ceuvre indienne qui ont fait sa richesse dankes premiéres décennies de la
colonisation, la plaine du Moyen-Balsas ne présenpus d'intérét pour le centre de la
Nouvelle-Espagne. C’est pourtant la que dans lacsele moitié duxviii® siecle s'installe
une population de paysans métis expulsés des gramgeaines agricoles de la Nouvelle-
Espagne. lls vont réaliser une véritable révolutioagricole et évincer progressivement les
communautés indiennes décimeées par les épidémies. nbuveau systéme agraire se met
alors en place, basé sur la propriété privée du sl sur I'association étroite de I'élevage
bovin a l'agriculture. Au cours duxix® siécle, ce nouveau mode d’exploitation du milieu
supplantera progressivement les systemes de prodioct hérités de I'époque
préhispanique.

LES TERRES CHAUDES DANS UEMPIRE TARASQUE :
UN CENTRE STRATEGIQUE ET ECONOMIQUE

Au début dux\e siecle, alors que les tribus azteques étendaieatit domination a la vallée
de México, le pouvoir politique et militaire des Trasques s’était constitué sur les hautes
terres du Michoacén, qui ne tarda pas a contrbleme grande partie de I'ouest du
Mexique. L’émergence des deux Etats expansionnisteeque et tarasque s'est traduite
dés la deuxieme moitié dwve siecle par un affrontement qui devait durer jusga’ la



colonisation espagnole. Les régions situées surviersant sud de I'Altiplano sont vite
devenues un enjeu majeur de cette confrontation.|& recelaient une grande partie des
métaux précieux (or, argent et cuivre) travaillésws le plateau central. Elles étaient
également un passage obligatoire pour les caravargesnmerciales qui reliaient la Costa
Grande du Pacifique a I'Altiplano et approvisionrent le centre en sel, coton, cacao,
coquillages, plumes, etc. Leur colonisation est @itlevenue une étape nécessaire dans le
développement des deux empires.

Des le milieu duxve siécle, les Tarasques ont donc entrepris la contpiéle la plaine du
Moyen-Balsas et des balcons qui la dominent, alajge les Aztéques suivaient une
progression similaire en direction de la Sierra Mad del Sur. Ce processus de colonisation
s'est bientét transformé en affrontement. Les vesgfies de fortifications a Temascaltepec,
Tlatlaya, Acapetlahuaya et Tetela del Rio en teqite azteque et Cutzamala, Tlaltchapa,
Ajuchitlan ainsi que sur le cours du Moyen-Balsaété tarasqué attestent du degré de
militarisation dont les Terres Chaudes furent aloréobjet.

Pour les seigneurs de Tzintzuntzan, une clé de léfehse de la région résidait dans
l'augmentation de sa faible population. A la fin duve siécle une ambitieuse politique de
peuplement fut entreprise. Des populations alliéesu soumises a I'empire tarasque
s’établirent ainsi sur les rives du Balsas, en penance d’horizons aussi divers que le
nord-est du Michoacan ou la cote du Pacifigtid.es documents laissés par les conquérants
(la Visita de Antonio de CarvdjalSuma de Visitas lesRelaciones y Memorias de la Provinda
de Michoacanfdiquent que la majeure partie de la populationtat installée dans la
plaine du Balsas, sur les sols alluviaux plus profts et fertiles alors que les parties plus
accidentées au nord de la région demeuraient rele@ment désertes. Le peuplement
semble avoir reposé sur des villages et bourgades tdille respectable rassemblant la
grande majorité de la population : Nocupétaro, Tuatha, Cuseo, Zirdndaro, Guayameo,
Coyuca, Pungarabato et les centres militaires quiént Cutzamala et Ajuchitlan, ou se
concentraient 10 a 15 000 hommes d’armes ainsi quimportant appareil administratif

(D. DBRAND 1952).

Dans I'ensemble de I'empire tarasque, la terre demnait sous le contréle du souverain,
lequel en déléguait l'usufruit aux communautés vidgeoises et a la noblesse
administrative ou religieuse. Le droit de jouissaecdu sol était conditionné au paiement
d’'un tribut & I'Etat. La collectivité villageoise, @sponsable dans son ensemble, le payait en
travail et en nature, en partie au pouvoir centrakt en partie au pouvoir administratif
local. La répartition des terres entre les famillese décidait au niveau de la communauté
et restait conditionnée a I'exploitation effectivedu sof.

Les tributs mentionnés par les conquérants consigat en coton brut et tissé, en or et en
argent, en provisions de guerre et en armes (ardsfléches, boucliers, parures de guerre)

. Le coton, tissé ou non, figurait toujours en téwe ces denrées, depuis les Terres Chaudes
jusgu’a la céte, tant pour les possessions tarasqugue pour celles des Aztéques. M. C.
LABARTHE (1969) en a fait I'un des principaux moteurs dexpansion des deux empires
vers la Costa Grande. La majorité des produits &faurnie sous une forme déja élaborée
artisanalement au sein des villages.

Il est probable que les mines les plus importantésaient placées sous le contrdle direct
de I'Etat. Elles auraient alors été exploitées gedau tribut en travail exigé des villages
voisins et des esclaves capturés lors des combatstie les armées aztéques. Cela permet
de comprendre pourquoi, dans une région aussi ricle@ gisements exploités, le tribut en
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métaux n’est mentionné que par la seulRelacion de Ajuchitldal'arrivée des Espagnols,

une bonne demi-douzaine de centres miniers étaierkploités dans la région (fig. 5).

Parmi les plus importants, les mines et fonderiesedLa Huacana et de Churumuco
produisaient chaque année un total de 270 quintage cuivre, alors que sur le gisement
de Cocian prés de Turicato, 90 personnes travagiai a I'extraction et a la fonte du métal

Le systeme néolithique de culture sur défriche et d’exploitatio n des
plages alluviales

Malgré l'intérét des grands empires de I'Altiplangour les Terres Chaudes, I'agriculture
de cette région ne semble pas avoir connu de graddveloppement. L'irrigation est

restée embryonnaire, contrairement aux régions voises de Méso-Ameérique (RRMILLAS

1947). Les efforts de I'administration centrale & mobilisation de la main-d'ceuvre locale
s'orientaient de préférence vers l'exploitation mifere et I'organisation d'un systéme de
défense. Faute d'ouvrages hydrauliques, l'irrigatirestait limitée a de petites superficies
plantées en vergers et cacaoyeres. Les textes Esspar les colonisateurs mentionnent
effectivement la présence de cacaoyers sur tous Ipérimétres irrigués. Le pouvoir
administratif, que ce soit au niveau central (empeur) ou local (caciques) controlait
directement ces cultures. Leur entretien était assfl par la population locale, dans le
cadre d'un tribut fourni en partie en travail.

D'autre part, I'existence de vastes étendues inoredéet fertilisées périodiguement par les
crues du Balsas ou de ses affluents a favorisé évaloppement d'une agriculture de

contre-saison relativement productive, utilisant la réserve hydrique des sols
préalablement engorgés et permettant I'emploi de lanain-d'ceuvre agricole sur la quasi-

totalité du calendrier. Ces plages ont probableme#été le premier milieu colonisé pour

I'agriculture dans les Terres Chaudes et le plugensivement exploité : c’est a proximité

des terrains ou les risques d'inondation étaientdeplus forts que s'établirent les villages
les plus importants. C'est la qu’était entreprisalculture du coton, apres la décrue et sur
de grandes superficies, en rotation avec les prothiivivriers, mais, haricots, courges,
tomates, piments, et le tabac

L'exploitation des sols préalablement engorgés peettait de s’affranchir partiellement
des risques liés a lirrégularité des pluies et deénéficier d'une concentration de la
fertilité grace aux crues des rivieres dévalant déAltiplano, au besoin prolongées par
'aménagement de murs de rétention en bordure desup petits cours d’eau. Les semis y
étaient réalisés début octobre, lorsque le débit slecours d'eau se régularisait, sans
préparation préalable du terrain et sans employer'autres outils que le baton fouisseur.
La levée d'adventices étant limitée par I'inondatig il est probable que le travail investi
sur la parcelle demeurait réduit. Ce systeme de tuk demeurait soumis a des risques :
une crue tardive emportant les semis ou, a l'inverseine interruption précoce de la
saison des pluies qui pouvait compromettre la matation des plantes. La récolte
s'effectuait entre les mois de janvier et mars, enilieu de saison séche.

La prépondérance donnée par les chroniqueurs espatgna ce type d'exploitation du
milieu ne doit pas occulter le fait que la cultureluviale a probablement eu beaucoup plus
d’'importance que les textes ne lui en donnehtHors de I'axe du Balsas, les versants et
collines boisés au nord et au centre de la régiotai&nt certainement exploités bien avant
l'arrivée des Espagnols. Il s'agissait d'une agfitwe par défriche-brdlis et recra forestier
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pour la production vivriére, mais aucune indicatiordans les textes ne permet d'évaluer
les durées de culture et de recrl. LRelacion de La Huacawene pour le village de
Chunimuco situé sur la rive du fleuve une image frablement proche de ce que fut le
paysage agricole des Terres Chaudes au débuxdg siecle :

lIs travaillent les terres sans les fumer ni les dBerber car I'inondation du fleuve fertilise
toute la terre, ce qui est beaucoup ; et sur lesééhtions éloignées des rivieres, ils
disposent de grandes étendues de terre, trés planssy lesquelles il y a de tres grands
semis de mais... »

L'utilisation des plages humides comme de la forébpicale épineuse permettait de
distribuer le travail agricole sur I'ensemble dednnée, pratiquement sans temps mort, en
enchainant les semis d'agriculture pluviale en mait juin, le semis des plages alluviales
en octobre, les deux récoltes, en novembre-décemlimas en février, et enfin la défriche-
brllis, en préparation du cycle pluvial suivant, & fin de la saison séche (fig. 4).

Dans le cadre de ce systeme de production et compému du niveau des forces
productives (irrigation embryonnaire, outillage limt€), on peut situer la capacité de

travail d'un homme a un hectare en semis pluvialt @utant sur les plages humides
lorsque

celles-ci étaient disponibles. Si I'on considére sieendements de I'ordre de 700 kilos de
mais par hectare en année normale, un chef de fdmpouvait produire environ 1,2 tonne
de grain a I'année, en plus du coton payé en tribdn estimant la consommation annuelle
per capitaad 200 kilos et en considérant le renouvellement du stock demences, cette
guantité permet l'entretien d'environ 5 a 6 personng par an. Or les évaluations faites sur
la taille des familles indigenes au Mexique centralvant la colonisation espagnole la
situent a 4,5 personnes (VORAHet S. Coock, 1963). Il est donc peu probable quigger
surplus agricole dégagé a I'échelle de la régiort germis I'entretien de l'important
appareil administratif et militaire (au moins 15 00 personnes) qui y séjournait. L'Etat
devait pour cela recourir a des importations de giras depuis I'Altiplano.

Figure 4. Exploitation du milieu dans les Terres Chaudes au débutl dvF siecle

cultures sur bralis :
mais-haricot-courge

canal d'irrigation

cacaoyere

cultures de décrue : coton-vivrier-légumes
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Les rapports d’échange

Les courants d’échange avec le centre de 'empirg eans doute été intenses : la densité
de bourgades d'importance, la protection militairedont elles étaient I'objet et leur
situation géographique, a mi-chemin entre I'Altiplan et la cote de Zacatula, faisaient des
Terres Chaudes un lieu de passage préférentiel ptes caravanes commerciales. Le sel et
le cacao étaient acheminés depuis la cbte jusquioyen-Balsas et, de la, expédiés vers
les grandes villes tarasques de l'Altiplano (Tzintatzan, Zacapu) avec le coton et les
métaux produits dans la région. Les fruits et |égues récoltés sur les plages alluviales
durant la saison séche venaient grossir encore lelsme de ce commerce (SECOIN1988).
En sens inverse, il est probable que les caravagtaent utilisées pour importer le mais
et les haricots produits sur le plateau et approv@nner ainsi 'appareil d’Etat que la
population des Terres Chaudes ne pouvait seule eténir (fig. 5).

D'autres éléments dans leRelaciones de La Huacahda Suma de visitasonfirment
I'existence de grandes voies de communication etédhange traversant les Terres
Chaudes. On sait par exemple que de nombreux radeétaient construits et entretenus
pour permettre le passage du fleuve en toutes saisogt méme durant les crues estivales.
Le village de Cuseo devait d'ailleurs son nom aurmpes calebasses, servant de flotteurs
aux embarcations, qui y étaient produites en grandgiantité®.

Objet de nombreuses convoitises et d'une importantémmigration, centre
d’approvisionnement et lieu de passage essentielpdEtat tarasque, piéce fondamentale
de son dispositif stratégique dans la confrontatiomvec I'empire aztéque, les Terres
Chaudes ont probablement connu dans les soixante nées qui précéderent la
colonisation espagnole une intense activité politige et économique. Ce passé devait
cependant sombrer dans I'oubli a I'issue de la geagrise démographique duxvie siecle et
de trois siécles et demi d’une relative marginalisan.

LECONOMIE DE PILLAGE ET LA CATASTROPHE
DEMOGRAPHIQUE

Le réve doré des conquérants s'est d’abord tournéry le balcon sud de I'Altiplano, ou se
trouvaient les principales mines des empires cenuia. Comme le souligne FEHEVALIER
(1953), « les mines sont le nerf moteur de la cakation, laquelle stagne la ou elles sont
absentes ». Le sud-est du Michoacan ne fit pas exiom ; durant quarante ans son
économie a été orientée de fagon exclusive verscpiitation des métaux et de la main-
d'ceuvre. La région fut divisée en quatrencomiendasselles de Turicato, Cutzio,
Pungarabato et Coyuca. Le conquérant qui en recévaicharge bénéficiait du tribut et
des services de la population indienne en échange don administration et de son
évangeélisation. Elle s’avéra étre pour les bénéfites une manne parfaitement adaptée a
I’économie de pillage qui se mettait en place.
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Figure 5. Les Terres Chaudes dans I'empire tarasque.
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Jusque vers 1550, I'économie de la jeune coloni@wané essentiellement autour d’'une
demi-douzaine de centres miniers. Les principauxadco, Sultepec et Temascaltepec,
faisaient face aux Terres Chaudes, a une distancew@rie entre 50 et 100 kilométres. En
fait, la région s'inscrivait presque entiéerement das un triangle défini par les mines de
Tlalpujahua, Sultepec et Temascaltepec, et EspirBanto, cette derniére située au sein
méme del'encomiendde Cutzio. Cela faisait d'elle un lieu privilégigour le prélévement
des vivres et surtout de la main-d’oeuvre nécesseasr a I'exploitation miniére. Dés 1525
ont été organisées des déportations d’esclaves et slijets rendant tribut en travail. Les
encomendersg chargeaient d’approvisionner en hommes, contrétributions, les mines
de Temascaltepec, Sultepec, Taxco ou Tlalpujahudestplantations de cacao de la céte,
partout ou I'économie coloniale générait une fortalemande en main-d'ceuvre. Cette
pratique s’'est poursuivie longtemps aprés l'aboldh de I'esclavage des Indiens et la
disparition desencomiendagjsqu’a une période avancée dxvii® sieécle par le biais des
« répartitions obligatoires de travailleurs sur lespropriétés espagnole8. Mais « I'age
d’'or » del'encomienddes Terres Chaudes ne dura pas plus de quatre déess. Dans la
seconde moitié duxvi® siecle, I'épuisement progressif des gisements lagad'or et
d’'argent, et surtout celui de la main-d'ceuvre ind&ne détournérent intéréts et capitaux
vers le nord de la Nouvelle-Espagne, Gran Chichimeoa, entre 1545 et 1565, avaient été
découverts de gigantesques gisements d'argent (Zacas, Pachuca, Sombrerete,
Guanajuato). Dés 1580, les mines d’Espiritu Sarit@eupaient plus que deux Espagnols et
une cinquantaine d'indiens, et ils n'étaient plus ug treize tributaires en 1605. Les
épidémies qui dévasterent la région et tarirent leéservoir de main-d'ceuvre des la fin du
XVI® siecle sont a I'origine de cet abandon.

La catastrophe démographique

L’histoire du Mexique au cours du premier siécle de dalonisation se caractérise par une
crise démographique profonde. WBORAHet S.cookont évalué la chute de population a
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23 % deés la premiere décennie de colonisafibrMais la plus importante dépression au
sein de la population indigéne s'est produite a p#r de 1540, du fait de la suite
ininterrompue d'épidémies qui dévastérent la partiecentrale de la Nouvelle-Espagne
en 1545, 1553, 1564, 1576-1580, 1588 et 159%<enit1580, leRelaciones y Memoriasis
donnent un apercu de leurs effets dans le sud-est Blichoacan. On sait en patrticulier que
la population d’Ajuchitlan se réduisit d’un tiers etre 1560 et 1580 et qu'a cette date « il
n'y avait plus de vieux ¥. La moitié de la population du Michoacan disparainsi entre
1574 et 1580.

Aux effets des épidémies, il faut ajouter ceux deeansferts de population, volontaires ou
non, qui semblent avoir été particulierement impornts dans les Terres Chaudes. Les
extractions de main-d'ceuvre de la part desncomenders&avéraient souvent définitives :

«[...] Pedro Meneses a eu de grandes quantitésbdail (& proximité de Puebla et de
México) que gardaient les Indiens du village de @og et pour sortir ces Indiens vers la
terre froide depuis la terre chaude, ces Indiens gtravaillaient ainsi mouraient et de
méme sont morts de nombreux Indiens pour avoir étians les mines d'argent, d'or et de
cuivre. »4

Ces exactions ont pu motiver la fuite de nombreuxahitants de Coyuca et d'autres
villages vers [l'Altiplano, comme en fait I'hypothés S.NAVARRETE(1988), ou les
phénomeénes de « nomadisation » mentionnés parR&lacion de Ajuchitldar la suite, la
politique des « congrégations » d'indiens, entrefz@ a la fin duxvi® siécle pour faciliter
I'évangélisation et le contrble administratif des ppulations®, a encore augmenté I'impact
des épidémies et des prélevements de main-d'ceuvre.

On peut estimer qu'au total la chute démographiquee atteint au moins 90 % sur les deux
rives du Balsas. Ce chiffre se situe dans la moyente la dépression calculée paooket
SIMPSON1948) pour I'ensemble du Mexique central : 11 loihs d’habitants en 1519 et
guere plus de 1 500 000 autour de 185Cependant, tous les documents concordent pour
affirmer que les zones basses et cétieres furentipldurement touchées que I'Altiplano
(tabl.1).

Avec une densité de population oscillant autour dg4 a 0,5 habitant au kindurant toute

la premiére moitié duxvi®siécle, le sud-est du Michoacan ne pouvait attirdes
convoitises d’'une population blanche a la recherchie bras plus que de terres. Les Terres
Chaudes constituaient au milieu duvii® siecle un semi-désert humain sans ressources
minieres d'intérét ni suffisamment d'eau ou de boms terres pour justifier
l'investissement de capitaux. Elles ne disposaienaidtun atout susceptible de compenser
I'attrait exercé par les grands centres économiquet la Colonie.
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Tableau I. Evolution de la population totale des Terres Chaudes si@s deux rives du Balsas entre 1520
et 1870

Population Population du sud-est Michoacan

Annees Rive Gauche Plaine alluviale  Piémont Total
1520 30 000 15 000 5000 20 000
1540 22 500
1580 9100 4 500-5 000
1605 4 100 1 800 (?)

1632 3 000 1 400 750 2 150
1746 2 830 400 3 230
1760 7 755

1765 3125 1835 4 960
1770 4 050 1720 5770
1790 16 050 4 830 3100 7 930
1822 20 600 (?7) 6 700 1250 7 950
1860 34 300 (?) 12 000 (?7) 6 400 (7) 18 400 (?)
1870 39 800 (7) 15 600 (?) 6715 22 315

Sources : voir annexe 1.

Une place marginale dans la géographie économique de la Nouvelle-
Espagne

Au cours dexvie et xvii© siécles les Terres Chaudes demeurent en margedigmmiques
de colonisation créole. A partir de 1570-1580, leastes plaines fertiles du Bajio et les
vallées de México, Toluca et Valladolid concentrerintérét des agriculteurs espagnols et
métis. A la différence des steppes du nord de lauNelle-Espagne, la région ne connut pas
davantage l'invasion des vaches et des moutons desquérants : a la fin dve siécle, le
régisseur d’Ajuchitlan déplorait I'absence d'éleves sur d'aussi abondants paturagé€s
Alors que les concessions de terres faites par Hadistration aux colons au cours dvi®
siécle représentaient 755 000 hectares sur la pande I'Altiplano surplombant les Terres
Chaudes (pour une superficie totale de 20 000 kiltmes carrés) et plus de
850 000 hectares dans le Bajio, elles dépassaiepeéiae 95 000 hectares pour I'ensemble
de la région située entre 'Altiplano et la Costar&hde, soit plus de 25 000 kilométres
carrés (WBORAH1975).

Le développement des grands domaines céréaliers sucriers auxvii® siecle dans les
grandes vallées de I'Altiplano (México, Chalco, Blee Toluca), dans le Bajio ou sur les
balcons dominant les Terres Chaudes (plantations saces de Zitacuaro, Tuzantla ou
Tacdmbaro) n'a pas concerné la région du Moyen-Bals&a position excentrée, trop
éloignée des centres de consommation, I'impossitélid’y irriguer de grandes superficies
et surtout le manque chronique de main-d'ceuvre disadérent jusqu’au début dwvie
siécle les colons et les capitaux.

Il semble que durant les deux premiers siécles @edolonie, I'économie agricole locale se
soit presque limitée au secteur indigéne. Les comnawtés indiennes avaient été
relativement épargnées dans leur patrimoine foncieiSi certaines ventes ou locations de
terres ont été constatées des beviie siecle (GSANCHED. et R. APEREZ1989), la majorité
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d’entres elles bénéficiaient de trés vastes terrea, défaut d'une population abondante
pour les exploiter : 48 300 hectares pour la comnauté de Purungueo, 19 300 hectares
pour les 13 familles de la communauté de Caracua 1757, plus de 19 000 hectares
autour du village d'Acuyo en 1709 et prés de 30 O@@tares pour la communauté de
Cutzio composée de 156 familles vers 1750

Ces villages conservaient en outre le contrble dewilleures terres dans la plaine du
Balsas et au long des principaux cours d'eau. Liaté agricole s’est concentrée au
voisinage de ces plages, les cultures de décruetdtion mais-coton) constituant le
principal mode d’exploitation du milieu, probablemat sans grande évolution des
techniques préhispaniques de mise en valeur. Seuldture ayant une valeur d'échange
dans la région, le coton est devenu un élément ceadt des systémes indigénes de
production. Durant toute la période coloniale, la mduction cotonniere, exigeante en
travail, fut essentiellement assignée aux communasg indiennes. En revanche, sa
commercialisation semble avoir progressivement écppé aux producteurs: dans le
courant du xviiesiécle, elle était totalement contrdlée par un pit nombre de
commergants métis résidant a Valladolid ou Patzcuar(C.MORIN, 1979). En ce qui
concerne le mais et les autres produits vivriers,ecn’est gu’exceptionnellement, a
I'occasion des grandes crises de production agriephue les paysans indiens des Terres
Chaudes eurent accées aux marchés urbains de I'Adti.

En dehors du commerce du coton, les courants d'éspa qui s'étaient développés aux
temps préhispaniques tombeérent en désuétude au cewtuxvii® siecle. La disparition du
pouvoir politique de Tzintzuntzan et la concentratin de I'activité commerciale de la
colonie autour de la ville de México et vers la @tu golfe du Mexique marginalisérent la
route qui reliait la mesetaarasque a la céte du Pacifique, en passant paMeyen-Balsas.
La conquéte des Philippines, I'essor de la routeafaalco-México pour les échanges entre
I'Altiplano et la c6te, productrice de cacao et réptrice des marchandises asiatiques, ont
accentué ce déclin.

Les commercants espagnols ou métis ne faisaient gigerares et sporadiques incursions
dans les Terres Chaudes. Durant prés de deux camis, 'unique mention qui est faite de
ces commergants concerne les acheteurs de cotonceux qui venaient chercher le
cascalotgl’écorce d'une légumineuse,Caesalpinia cacalaogui présente de fortes
concentrations de tanins) pour le tannage et la tei@ des peaux, dont la métropole et les
mines faisaient grande consommatio(MORIN,1979). La région de Huetamo et Zirandaro
échappait tellement a l'intérét des commercants qué pratigue des « répartitions »
commerciales n'y eut méme pas lieu, un cas uniquend tout le diocése du Michoacén,
qui s'étendait depuis San Luis Potosi jusqu’'a ldaedu Pacifiqué®.

Tout semble en revanche indiquer que l'intégratione$ populations des Terres Chaudes
aux circuits monétaires et de travail salarié de l&olonie a été trés rapide. Des 1580, le
régisseur de Ajuchitlan pouvait écrire que :

« ... les Indiens se rendent a la céte de Zacatpdaur travailler quelques jours et gagner
quelque argent et du cacao qu'ils ramenent de lashat ils y emménent du piment et des
graines de courge, des poules, des calebasses dadeile de coton, et au Michoacan
(I'Altiplano) ils emmenent du coton pour le vendre et ils vont travailler aux mines de
Sultepec... ¥

Plus encore que l'esclavage et le procédé des «aréfions » de travailleurs qui lui
succéda, l'instauration du tribut en espéces fut détminant dans ces mouvements. Les
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migrations volontaires pour chercher du travail ontpu s’effectuer sur des distances

importantes, vers le Bajio en plein développementioers les mines d'argent plus au nord
21

L'IMMIGRATION CREOLE ET LA FORMATION DE LA
PROPRIETE PRIVEE

En 1632, sur tout le territoire qui s'étend du piede I'Altiplano jusqu’aux rives du Balsas
ne vivaient guére plus de 15 familles espagndfest I'on peut évaluer la population non
indigéne a moins de 200 personnes a cette époquabl(t1l). Aprés le déclin minier que
connut le Moyen-Balsas a la fin duve siécle, I'élevage bovin dans sa forme la plus
extensive était devenu la principale ressource de groupe.

Dés les premiéres années de la colonisation, des lavaient été promulguées qui
donnaient a tout éleveur un droit de vaine patureus les terres des communautés
indigenes, une fois les récoltes levées. Par latspiadministration coloniale instaura des
droits d’exclusivité de paturage, legstanciasle bétail, qui contribuérent a sédentariser
les troupeaux, mais qui ne constituaient pas un dtade propriété pour le bénéficiaire.
En 1632, neuéstancias’'étaient développées dans la région sans qu'iitspossible de
savoir si les terrains étaient détenus en propriétéu en usufruit(LOFEZ LARAL973). Elles
se situaient sur le piémont de I'Altiplano, prés d@ebassins sucriers de Tuzantla et de
Turicato, ou a proximité des mines d’Espiritu Sant®n dénombrait alors prés de 15 000
bovins, soit déja sept fois plus que I'ensemble ldepopulation humaine établie dans les
Terres Chaudes ; mais, avec une densité de 0,02Barpar hectare, la région restait trés
en retrait par rapport a celles voisines de Temastapec ou de Tacdmbaro.

Dés cette époque, les documents publiés par8PEz LARmettent pourtant en évidence

I'existence de véritables « seigneurs de bétail tels que J.MADALENCet les familles

Maldonado ou Bravo, bénéficiaires de plusieuestanciaslrois personnes rassemblaient
plus de 12 000 tétes de bétail de part et d’autre Balsas. Il serait aventureux d’attribuer
a ces propriétaires de bétalil I'origine de la gramdpropriété fonciere régionale. On sait
pourtant avec certitude que l'une au moins de ceasstanciascelle de Cutzian, qui

regroupait déja six a sept mille bovins, est a ligine de ce qui fut durant plus de deux
cent cinquante ans le plus important latifundium de Terres Chaudes.

La population créole du Moyen-Balsas allait cependamnsidérablement s’accroitre dans
la seconde moitié duxvii® siécle, lorsque se mirent en place des courantsgnaitoires
dirigés vers le versant sud de I'Altiplano et vertes terres laissées vacantes par les
communautés indiennes.

La poussée des « gens de raison >3

Au cours duxvii® siécle, la Nouvelle-Espagne a connu une phase i@sion économique
prolongée. Le développement démographique et aghieade I'Altiplano a cette époque
s'est traduit dans l'occupation des sols par l'augmtation générale des superficies
emblavées et I'accroissement du loyer de la terrarb les grandes régions agricoles de la
colonie. Dans le Bajio, devenu le grenier du pay&.(8), ce phénoméne a eu deux
conséquences sur la dynamique des populations hunes et animales : d'une part une
partie des petits fermiers et métayers était expute de la périphérie des domaines
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céréaliers et devait chercher plus au sud les moyerde sa survie; d'autre part
I'occupation des parcours du bétail par les cultuseobligeait les éleveurs a chercher des
paturages hors du Bajio et a déplacer leurs trouppasur des distances de plus en plus
longues“. Ainsi, « chaque année des centaines de mulatresabndaient vers Huetamo
pour ramasser du miel sylvestre, semer du mais anduire les animaux des grands
éleveurs [...] puis retournaient vers le plateau ae femmes, enfants et animaux ; en 1743
par exemple, on décompta 436 adultes et 492 enfasts Les troupeaux des haciendas du
Bajio séjournaient durant la saison des pluies sles paturages des communautés
indiennes avant d'étre reconduits sur les résidusdctulture des domaines céréaliers, une
fois la récolte effectuée. Le développement céréalidu Bajio et d’autres grandes vallées
du plateau central (Valladolid-Cuitzeo, Toluca) sk ainsi traduit par un double
phénomeéne d’expulsion — des petits fermiers et mgxs et du bétail — en direction des
régions périphériques.

A cette époque ne vivaient encore dans le sud-est Mlichoacan que 150 familles non
indigenes. Mais ce nombre s’est rapidement accru avec I'agér du bétail et du petit
peuple métis. Le tableau 1 met en évidence une aegwation de la population de 150 %
entre 1745 et 1790. La paroisse de Huetamo conaaiette époque un taux de croissance
annuel de 2,11 % et le village de Cutzamala parviardoubler sa population en dix ans
(MORIN,1979). Cet accroissement ne peut s'expliquer quar pn trés fort excédent
migratoire. La population « de raison » décuple aours duxviii® siecle, alors que la
population indienne stagne ou ne se redresse qu'avienteur: le nombre des métis
atteint des 1765 celui des indigénes et le dépasstargement dans les années suivantes
(fig. 6). CMORINSitue le pic de cet accroissement entre 1760 eBQy/lorsque la pression
sur les ressources agricoles de I'Altiplano et daji® devint la plus forte, avant la crise et
la famine des années 1785-1786. |l est probable gele-ci constitua un nouveau facteur
d’expulsion en direction des terres « vierges » dloyen-Balsas.

Tableau Il. Croissance de la population « de raison » dans le sedt du Michoacan entre 1580 et 1765

I [ i =
Rive ’ Terres Chaudeg QU Michoacan Total

Années Gauche l Plaine alluviale | Piémont Terres Chaudes
1580 30 60 \ 20 110
1630 220 150 50 440
1745 1250 840 ’ 300 (?7) 2 400
1765 1440 1180 1270 3900

Sources : annexe 1.



42

43

44

24

Figure 6. L'évolution démographique dans le sud-est du Michoac@ntre 1520 et 1790.
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Sources : tableaux | et II.

Cette augmentation de 150% en un demi-siécle s’esirtout traduite par le
bouleversement des schémas de peuplement et papparition d’'une nouvelle structure
d’exploitation du sol, d'une nouvelle organisatiosociale, d’'une nouvelle culture : celle du
rancho et de I'hacienda, celle de la propriété pee?’.

La formation de la propriété privée

Deux précieux document§ permettent de cerner avec une relative précisioravancée
des « gens de raison » et leur implantation régideaautour de 1765. Le phénomene le
plus important est le gonflement considérable de lpopulation du piémont de I'axe néo-
volcanique demeuré jusqu'alors relativement déserune multiplication par quatre entre
1745 et 1765, et une croissance de 70 % clansitheg années qui suivent. Cette poussée
est liée directement a I'expansion des bassins secs dans la seconde moitié duviie
siecle, pour répondre a I'accroissement général Bedemande dans la Nouvelle-Espagne.

Grace aux capitaux de négociants de Valladolid o& Batzcuaro, plusieurs propriétés se
sont formées a partir de 1750 au niveau de la ruptude pente avec l'Altiplano (G.
SANCHEZD. et R. A.FEREZ 1989). Malgré un relief accidenté, le piémont oift au
développement des plantations sucriéres certains axtages dont la plaine du Balsas était
dépourvue. Un climat plus frais et les sols profoacet bien drainés des fonds de vallées
représentaient les conditions idéales pour I'impldation de la canne. L'extension des
propriétés sucrieres semble avoir été disproportiorée par rapport a leur production,
mais il faut y voir la nécessité de dominer un basssersant suffisamment vaste pour en
contrOler les cours d’eau et assurer en tout tempigrigation des plantations de canne a
sucre. Vers 1760, ces domaines représentaient desesficies déja considérables :
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10 600 hectares pour I'hacienda de San Antonio-lldgertas, 3 500 hectares pour les
propriétés de la famille Guedea, 5 300 hectares sld@ cas de I'hacienda de CanafioSur
ce total, compte tenu des quantités de sucre protks, il est peu probable que plus de
400 hectares de canne a sucre aient été cultivés.

C’est au sein de huit ou neuf domaines sucriersugis au pied de I'Altiplano qu’est venue
se masser une grande partie de la population immégr: 480 personnes en 1765, 800
en 1770, 1300 en 1795. Son développement est pdeall celui de la production sucriére
qui passe, dans I'hacienda de San Antonio, de 1@yhes en 1755 a prés de 85 tonnes en
1785°.

L’essor de l'activité sucriere dans le nord de légion ne doit pas masquer celui, conjoint,
de I'élevage dans toutes les Terres Chaudes, y cgsnpu sein méme des domaines
sucriers. A cette époque se développérent de grartdsupeaux sur les terrains laissés
vacants par les villages indigénes ; au bétail earishumance s’ajoutait celui des grands
propriétaires locaux ainsi que celui d'une foule deetits éleveurs a la recherche de
paturages. Le méme domaine de San Antonio marqu8#40 veaux en 1782, ce qui
correspond & une population bovine d’environ 4 508nimaux. A la méme époque,
I'hacienda de Cutzian couvrait presque 60 000 haeta que peuplaient 700 personnes et
environ 10 000 tétes de bétall

Mais c’est sans doute par I'apparition et la muliigation des ranchos etestancias la
périphérie des villages indiens que I'on mesure teieux le développement de I'élevage a
I'échelle régionale. Par I'achat ou la location derres a des communautés décimées qui
n'en avaient pas I'usage, un grand nombre de petitteveurs métis se sont implantés dans
la seconde moitié dwviii® siécle. Aucun obstacle, aucune cldture ne s’oppbsd avancée
du bétail : il suffisait d'obtenir le droit de s'istaller a la périphérie de I'une de ces
communautés pour avoirde factaccés aux paturages indivis de celle-ci. A la ciiuh
d’éviter les divagations des animaux sur les parted cultivées par les Indiens, le bétail
pouvait paitre librement et recevait un minimum desoins. Les paturages naturels
représentant le seul fourrage des animaux, un sexdcher pouvait prendre en charge un
troupeau de 150 ou 200 bovins. Pour le petit peuptetis expulsé des domaines de
Altiplano ou l'espace lui était fermé, la possdss de quelques tétes de bétail
représentait I'acces a une véritable rente de sittian et a une étendue presque illimitée.

En 1765, on dénombrait ainsi sur les terres des commautés de Zirandaro et de Cutzio,
ou a proximité de celles-ci, 34 ranchos occupés &8 familles « de raison » (fig. 7) ; elles
étaient 65 sur les terrains de la communauté de Pagueo et tout autant prés du village
de Tiquiched2 Sur les terres des villages de Caracuaro et dymu37 familles métisses
étaient installées en fermage, réparties en septmehos’. Soit 60 & 70 sites ou vivaient 305
familles. La taille réduite des familles mentionnéeet le nombre important de célibataires
semblent étayer la thése d’'une migration récente,neprovenance de régions ou la
pression fonciére était élevée, obligeant nombre dadets de famille a I'exode.

Ce flux se serait stabilisé a la fin duvine siecle, puisque la statistique dressée par bk
LEJARZ/eN 1822 ne fait apparaitre qu’un faible accroissemt du nombre des ranchos et
estanciagjui atteignaient alors un total de 80 pour tout lesud-est du Michoacéan. Le
processus de formation de ranchos semble en revaadcvoir repris par la suite : en 1848
étaient mentionnés pour I'ensemble du district de &tamo, étendu aux juridictions de
Pungarabato, Coyuca, Zirandaro et Guayameo, 30has et hacienda®. Cela éléverait
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le nombre de domaines particuliers a plus de 160upda seule rive droite, plus du double
de ce qu'il était trente ans auparavant.

L'immigration métisse et I'essor des domaines suars ont atteint de facon inégale les
communautés indiennes. Celles qui étaient situéas pied de I'Altiplano furent touchées
beaucoup plus largement, dans la mesure ou une parte leurs terres s’avérait propice a
la culture de la canne a sucre. C'est le cas duagk de Nocupétaro, dont les terrains se
trouvaient réduits a 4 600 hectares dés 1757, ouaddui d’Acuyo, qui vit ses possessions
amputées de 12 300 hectares en moins de un dentitsfe L’'accroissement de la charge
fiscale des populations indigenes dans la secondeiti®@ du xvii®siécle a pu motiver
certaines ventes de terres. Mais les ventes, de neéngue les spoliations, ont
probablement été beaucoup moins nombreuses que destrats de fermages passés avec
les éleveurs. Les hameaux formés par les fermieessant ainsi multipliés a la périphérie
des terrains communautaires, et méme parfois a pimité des villages. Il semble que ces
locations aient souvent concerné des superficies ghusieurs milliers d'hectares, comme
ce fut le cas dans I'accord passé entre les commu@alde Caracuaro et Acuyo, et Manuel
Amirola, qui ensuite installa 37 familles de métayget vachers sur ces terres (§ONZALEZ,
1985).

Figure 7. La paroisse de Clutzio en 1765.

Angao @,\@’—\—ﬁ%\@ B osan

UN NOUVEAU SYSTEME AGRAIRE

Avec la migration métisse, c'est une véritable rélaion agricole qui se produit dans les
Terres Chaudes. Les migrants amenent avec eux daveaux moyens de production et
surtout du bétail, qui va devenir I'instrument majer de leur expansion au détriment des
communautés indiennes. L'utilisation de la tractiomnimale (araire, attelages de bceufs)
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leur permet d’accroitre sensiblement la productivé du travail : alors que le systeme de
culture par défriche-brdlis limitait la surface culivable & un ou deux hectares par actif, la
culture attelée des fonds de vallées autorise leiglement de cette superficie.

L'aménagement des parcelles (dessouchage) et leandferts de fertilité liés aux

mouvements du bétail permettent ensuite au nouvelrdvant de pérenniser son

installation en mettant en place un systteme de culie permanent qui n'est plus

tributaire du recr( forestier ou de la crue annuel du fleuve. On évolue ainsi vers
I'établissement d’'un droit d'usage exclusif et perament sur la terre cultivée, vers

I'appropriation privée du sol.

Le syttme de production qui s'est développé danss leanchos et les haciendas se
caractérise également par la fixation d'une main-ctuvre captive. Lesarrimadostaient
des paysans sans terre ou endettés qui trouvaienir & domaine la sécurité alimentaire
et les moyens de production qui leur faisaient défa lls s’y installaient en qualité de
métayers le plus souvent, recevant une parcelleslanimaux de trait ainsi qu'une avance
en semences et capital en échange de la moitié derdcolte. Il est probable que cette
avance jouait un réle décisif dans I'engagement Harrimado; elle était ensuite déduite de
la moitié de la récolte qui demeurait en sa poss&ss Une minorité dentre eux,
propriétaires de leur propre attelage, avait accésla terre sans autre contrepartie que le
remboursement de I'avance faite par le propriétaireD’autres se voyaient confier la traite
de quelques vaches et la confection des fromages gollectait le propriétaire.

La généralisation des rapports de métayage a pernasax haciendas d'accroitre leur

superficie céréaliére et d'acquérir un pouvoir comdérable, grace a la gestion des stocks
de grain. Dés 1782, les deux plus grands latifundila région, Cutzian et San Antonio-las

Huertas, contrblaient plus de 70 % de la récolte dwis de la paroisse de Caracuaro (l.

GONzALEZ]985). Cela leur permettait de capter une main-disee abondante lors des
périodes de soudure ou a l'occasion des crisesspgouaient périodiquement la régiofi.

Les grands domaines se sont le plus souvent orgasiautour d’'un noyau irrigué et planté
de canne a sucre, qui occupait les meilleurs sdl&®tendue de la plantation ne dépassait
généralement pas quelques hectares, méme si cerésrpropriétés comme celle de San
Antonio parvenaient a récolter 70 ou 80 hectares danne chaque année. Les plantations
sucrieres ont été le lieu de diffusion privilégié & techniques importées par les
Espagnols : culture attelée et emploi de I'arairegroupement des parcelles cultivées en
soles soumises a la rotation culturale, apports dertilisants provenant du parcage de
nuit d’une partie du bétail.

Les terres laissées en métayage constituaient unrip@tre autour de la plantation
sucriere. Elles étaient affectées exclusivementan production vivriere de mais, haricots
et courges associés. Outre le contréle d’'un stoak grain utile pour s’assurer une main-
d’'ceuvre captive, ce systéme permettait d’élargir lbase fourragére de la propriété grace
aux résidus de culture (tiges du mais, fanes de icats) qui constituaient I'alimentation
du bétail en fin de saison séche. Surtout, la maifeeuvre immobilisée durant la saison
des pluies par la culture du mais ou la traite demnimaux devenait parfaitement
disponible de décembre a mai pour les travaux sslplantations de canne. Le coton, qui
concurrencait la canne dans I'occupation des terréss plus basses et I'emploi de la main-
d’'ceuvre, était donc exclu de ce systéme.

Autour des terrains de culture, la majeure partiealla superficie des grands domaines
était couverte par un maquis épineux servant de paurs au bétail (fig. 9). Sa gestion
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reposait sur une conduite trés extensive, le troupe se déplacant librement sous la
surveillance d’un nombre limité de vachers chargéfiacun de 150 a 200 animaux. Seul le
noyau cultivé du rancho ou de I'hacienda était prégé des divagations du bétail par une
cléture de branchages cru une haie vive. Les limstedu domaine demeuraient en
revanche imprécises, en particulier au contact ddaerres des communautés indiennes.
Lorsque les fourrages naturels venaient a se ragfien fin de saison seche, les parcelles
cultivées étaient ouvertes aux animaux qui s'aliméent alors des fanes de culture.
L’entretien des troupeaux se faisait de la sorte a go(t trés bas : le salaire des vachers et
I'entretien des haies vives qui entouraient les tegs cultivées.

Figure 8. Echanges commerciaux et migration métisse axvif siécle.
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Le développement des domaines privés a aussi indié profonds bouleversements des
systémes indigénes de production. Le développemede I'élevage sous une forme
individuelle au sein des communautés, utilisant legarcours indivis, semble avoir été
relativement rapide. L'occupation des terres par Ibétail des villageois limitait en outre
I'expansion des troupeaux des « gens de raison sinéipal facteur d'invasion, I'élevage
devenait aussi I'une des piéces de la défense desmounautés. A limage de son
homologue métisse, la population indienne se dispait ; par migration vers les grands
domaines sucriers ou d'élevage, mais aussi par @wsge sur les indivis des
communautés. |l est difficile de préciser ce qui ewn rble déterminant dans cette
évolution, mais I'occupation concertée des terraingour en prévenir l'invasion par les
métis s'effectua sans doute de pair avec leur appriation individuelle et
I'affaiblissement des structures communautaires.
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Figure 9. Pro | d'une propriété des Terres Chaudes a la du Xx1¢ siécle.
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L'économie indigéne semble avoir adopté progressiment le nouveau systéme agraire
mis en place par les métis. Pourtant, la culture dgoton connut un important
développement dans toute la Nouvelle-Espagne au coduxviii® siecle. Mais la région du
Moyen-Balsas « était le jardin privé de trois ou gtra commercants qui pratiquaient le
trafic [...]. lls se présentaient aux producteursedcoton lors du semis et leur faisaient
avance de tissus [...] taxés huit fois leur prix e€; ils revenaient au moment de la récolte
ramasser une gquantité de coton équivalente & la tket taxant I'errobaa moitié de sa
valeur [...]. Le commercant accumulait ainsi les rfctions de vendeur, d'usurier,
d’acheteur et de transporteur . Dans ce secteur aussi s’affirmait la subordinatiae
I’économie indigéne a celle des « gens de raison ».

La population indienne n'assista pas en victime a@gpoire et repliée sur soi a I'invasion de
ses terres. Elle semble au contraire avoir assimilés changements techniques et
I'organisation sociale gu’apportaient les « gens daison » dés la fin duxviii® siécle.

L’élevage bovin semble bel et bien s’étre imposé eomaxe dominant du systéme agraire
régional des cette époque : arme privilégiée dexfmnsion métisse, les troupeaux furent
aussi le principal facteur d’appropriation individelle des terrains indivis. Pour les
communautés, I'assimilation des éléments du systérde production métis représentait

'une des conditions de la défense de leur patrinma et de leur survie & moyen terme.
Mais elle constituait par la méme occasion un factede désintégration des structures
communautaires d’exploitation du milieu, et le plussr chemin vers I'appropriation

individuelle des terres.
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1963 : 42).

2. D. DBRAND(1952) : 57-58.

3. J.GARCIA PAYO(L941).
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1983).
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23. Ce terme désigne depuis I'époque coloniale et mémef@a aujourd’hui encore la population
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24. Sur les mécanismes d’expulsion des petits tenancierstiméles domaines céréaliers et leur
installation sur les marges de I'Altiplano, voir HCOCHE{1993).

25. C.MORIN(1979) : 37.
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RESUMES

The Middle Balsas possessed diversified agriculture dsed on Altiplano markets from the
middle of the 15th century. The population was concentratediomg the main watercourses,
where two food crop cycles were possible each year {zea beans, squash) on wooded slopes that
were cleared, burned and cropped during the rainfed dgcand on beaches periodically flooded
and fertilised by the rivers. Cotton was also grown on ¢hbeaches and used by farmers to pay
tribute to the State.

In addition to their work in the fields, the farmers wee employed in mines controlled by the
central power or on small cocoa plantations near spgs and which were owned by the
administrative or religions nobility. At the time of the Spnish conquest, this agrarian System
provided subsistence for a population estimated at 20,000.

The first century of Spanish colonisation was markedykthe pillage and destruction of this
society. Once the mining resources and local labour haéen exhausted, the Middle Balsas
region long remained on the fringe of the economy dflueva Espana. The despoiled Indian
communities concentrated their activities in the alluvial bedt areas and reduced their
exchanges with the creole population to sales of cotton.

A mixed blood population did not become established uhthe 18th century when the large
cereal farms spread in the Altiplano. Sharecroppersi@ small farmers expelled from the Bajio
haciendas settled on the land left vacant by the Indiamommunities. They introduced new means
of production which completely changed the way in which thenvironment was exploited.
Draught cultivation resulted in considerable increase inrpductivity and in particular multiplied

by three the area that could be cultivated by slash and butechniques. It also enabled the new
arrivals to establish exclusive, permanent rights of usd the land that they cultivated. These
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rights had long been unknown to the native communities asehiong period of forest fallow or
the annual flood rendered individual appropriation of lad impossible. By sustaining their
installation on land, the creole farmers were able toacry out some development work on their
ranchossuch as irrigating the small plots of sugarcane plantedter rainfed food crops.

The cattle that made possible this agricultural revolution gzed the vast stretches of scrubland
belonging to the Indian communities and whose status wagalde thanks to rights of
commonage. The creole livestock farmers thus benefitedryearly on front a rent derived from
free access to Indian land that had remained jointlymed. A distinct difference in productivity
and accumulation already separated the creoles from thadians.

The components of the creole farming System spread to thalian villages as much as allowed
by individual accumulation. The community rules governing carol of land weakened
throughout the 19th century and individual appropriation becamevidespread.

La regién del Curso Medio del Balsas ha sido, destkdiados del sigloxv, la cuna de una
agricultura diversificada y orientada hacia los mercadoslel Altiplano. La poblacion se
concentraba a lo largo de los principales rios, domel cultivo bajo roza-tumba y quema de las
vertientes enmontadas durante el temporal y luego el de Iplayas inundadas y fertilizadas por
las crecientes, permitian dos ciclos de produccion dganos basicos al ano (maiz, frijol y
calabaza). También en esas playas se sembraba algap® los campesinos entregaban como
tributo al Estado.

Otra fraccion de su plustrabajo estaba dirigida hacesl minas controladas por el poder central, o
bien era captada para labrar pequefias huertas de cagesgiablecidas cerca de los manantiales, y
gue poseia la nobleza administrativa o religiosa. En mlomento histdérico de la conquista
espafiola, este sistema agrario lograba mantener unafaxion de unos 20,000 habitantes.

El primer siglo de colonizacion espafiola se caradr por el saqueo y la destruccién de esta
sociedad. Una vez agotados los recursos mineros y Enmde obra indigena, la region del Medio
Balsas se qued6 al margen de la economia de la Nuesgaia. Las comunidades indigenas,
agotadas, concentraron sus actividades a proximidad d&s Iplayas aluviales, limitando sus
intercambios con la poblacion criolla a la venta degaldén.

El establecimiento de la poblacion mestiza s6lo se gugp en el curso del siglxvii, cuando se
expandieron los latifundios cerealeros del AltiplandUn naimero considerable de aparceros y
pequefios arrendatarios, expulsados de las hacienda$ Bajio, se instalaron entonces en los
inmensos espacios que la poblacion india diezmadéabtsadejado baldios. Introdujeron nuevos
medios de produccién que les permitieron revolucionar elodo de aprovechamiento del medio.
El cultivo con arado y yunta les daba una ventaja de produdtiad considerable: logré triplicar la
superficie que se cultivaba con el sistema de roza y quearmitié también a los recién llegados
establecer un derecho de uso exclusivo y permanente soladierra que labraban. Tal derecho
habia quedado hasta entonces desconocido en las comanhés indigenas, ya que el largo periodo
de renovacion forestal o la creciente anual del rio iragian cualquier apropiacién individual. Al
volverse perenne su asentamiento, los agricultores messzpudieron arreglar sus parcelas,
desviando pequefios caudales para regar superficies radas. En ellos se sembraba la cafia de
azucar que venia a suceder, en el calendario agricalaultivo de temporal de granos basicos.

El ganado, que permitié llevar a cabo esta revolucién amla, se mantenia en los extensos
pastizales que pertenecian a las comunidades indigepagacias al derecho de pastoreo que los
indios les concedian en sus parcelas. El libre accados terrenos indigenas indivisos hizo, pues,
gue los ganaderos mestizos beneficiaran de una verdadeenta. Un gran diferencial de
productividad y de acumulacién separaba ya los dos poleses$ta sociedad agraria.

Estas condiciones explican que los elementos del sistemie produccién criollo se hayan
difundido en los pueblos indios tan rapido como la acutacion individual lo permitia. A lo largo



del siglo xix, las reglas comunitarias de control sobre la tierra s&eron debilitando
paulatinamante, mientras que la apropiacion individualesgeneralizaba.
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2. L'apogée des grands domaines
(1870-193p

The heyday of large estates (1870-1930)
El apogeo de los latifundios (1870-1930)

Le contremaitre : «Qui est Dieuss?
Le choeur des journaliers et des métayer£on
Genaro Péreznedron

Entre 1870 et 1910, avec I'établissement dePiax Porfiriarfaet la mise en place d'une
Iégislation libérale garantissant la viabilité et laentabilité des investissements nationaux
et étrangers, il se produit dans I'ensemble du Mexig un essor sans précédent du capital
commercial et financier. La région du Moyen Balsa%chappe pas a ce développement.
Elle voit ses liens avec le marché national se rerder, la compétition avec d'autres
régions et d'autres producteurs s'affirmer. Cette ise en concurrence et la pénétration de
puissants capitaux commerciaux vont provoquer la e des petites exploitations
agricoles et un mouvement de concentration fonciésans précédent.

L'INTEGRATION AU MARCHE NATIONAL SE
RENFORCE

Le développement des marchés régionaux qui se prdduia fin duxix® siécle correspond
en majeure partie & I'essor des communications et ldncorporation croissante a
I'ensemble national de régions jusqu'alors enclav&ele facteur principal de cette
évolution fut sans doute I'expansion rapide des amins de fer: en trente ans se
construisirent plus de 20 000 kilométres de voiemrfées dans tout le Mexique. Si la région
du Moyen-Balsas ne fut pas directement touchée péavancée du rail, elle bénéficia
cependant énormément de celle-ci. En 1897 était uigauré le terminal de Zitacuaro qui
reliait la zone miniére du nord-est du Michoacén a lzapitale du pays et placaite factde
plus grand centre de consommation d’Amérique latirée proximité immédiate des Terres
Chaudes. Deux ans plus tard, la ligne México-lguatteignait les rives mémes du Balsas,
120 kilometres en amont de Pungarabato. Le chemim der brisait brusquement
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I'isolement et I'enclavement qui avaient caractérésles Terres Chaudes durant prés de
trois siécles.

Mais I'essor des communications avait affecté I'émomie des Terres Chaudes bien avant
l'inauguration des gares de Zitdcuaro ou du Balsds développement antérieur des
chemins de fer dans le nord du pays y avait indule nouvelles spécialisations : alors que
les régions arides frontaliéres des Etats-Unis ssutnaient vers l'approvisionnement en
bétail de ce nouveau marché et délaissaient ceuxlddtiplano, de grandes exploitations
se constituaient autour de la Laguna de Torreon et spécialisaient dans la culture
iriguée et mécanisée du coton. Ces transformationdevaient avoir de fortes
répercussions sur I'économie du Moyen-Balsas. D'yrat, les producteurs de coton des
terres chaudes du golfe du Mexique et du versantdifue étaient évincés du marché
national par les haciendas de la Laguna et ne fowgsaient plus que 10 % de la production
nationale dés la fin duxix® siécle (CCARD0OS,983.) D’autre part, les marchés urbains de
I'Altiplano étaient amenés a chercher de nouveaux fournissirs de viande et de bétail. Les
éleveurs des Terres Chaudes y gagnaient un nouvdéhbouché sur le marché de México,
le plus important du pays. Le renforcement des éalges avec I'Altiplano avait le méme
effet dynamique sur la production sucriére : alorgue la demande nationale en sucre
progressait rapidement, la production des Terres @hdes fut multipliée par sept entre
1883 et 1892 Le développement du marché national et l'intégriain de la région du
Moyen-Balsas se traduisaient en somme par le rerdement de I'économie métisse, axée
sur les secteurs en expansion, face a son homologneigéne, pénalisée par le
développement de I'industrie textile dans le nordulpays.

Le désenclavement des Terres Chaudes a égalemenbrigé le rétablissement des
courants migratoires en provenance de ['AltiplanoMéme si elle n'eut pas la portée
sociale ni I'importance relative de I'implantationmétisse auxvii® siécle, 'augmentation
de la population entre 1860 et 1920 fut considérabbépassant 1759 partir de 1890, la
population des Terres Chaudes a eu un rythme deissance double de celui observé pour
I'ensemble du Michoacan. Et I'écart s’est encoreeusé entre 1910 et 1920, lors de la
période révolutionnaire : alors que la population @ I'ensemble du pays subissait une
Iégére dépression, celle de la région a poursuia grogression (fig. 10).

Contrairement a ce qui s'est produit dans de nomhrses régions du Mexique I'arrivée
du chemin de fer aux portes des Terres Chaudes présenté le début de I'age d’'or du
commerce muletier dans la dépression du Moyen-Bas&ux caravanes qui descendaient
depuis Zitacuaro, Morelia ou Tacambaro s'ajouta dis début duxx® siécle un trafic
régulier de petites péniches et de chalands entra $tation de chemin de fer du Balsas et
les villages situés sur le cours du fleuve. Des emtations chargées de tissus, outils,
ustensiles manufacturés et aliments approvisionnaitles populations riveraines, avant
d’étre halées par des mules vers I'amont CPHRNDRICHS]945). La situation de la région
de Huetamo, au pied de I'Altiplano, en faisait égahent un tremplin idéal pour la
prospection commerciale des immenses zones qui sféaient depuis les contreforts de
la Sierra Madre jusqu’a la cbéte du Pacifique. Lesrds régionales de Zitacuaro ou de
Coahuayutla, a mi-chemin de la céte et du Balsasyidrent des centres d’échange entre
les produits de l'Altiplano (vétements, oultils, quicaillerie) et ceux des terres chaudes
(bétail sur pied, cuirs, fromages, sel, tabac, sacralcool et cotorf. Jusqu'a la fin des
années cinquante, les Terres Chaudes furent le ttré&d'un intense trafic muletier entre

la cote, le fleuve et le plateau central, dont lesverains du Balsas étaient les acteurs
principaux.
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Figure 10. Evolution comparée des populations des Terres Chaudes e kEtat du Michoacén entre 1870
et 1920.

A

Accroissement %

140 +
120 + e @eeses Brat du
Michoacin
100 +
m—— M oyen
80 +
Balsas
60 + oW .
40 +
20 s
0 Q } } } t —
1870 1880 1890 1900 1910 1920

Sources : annexe 1 etEstadisticas Historicas de Mexic&PP. México 1985 : 16.

Trois siécles aprés I'abandon des mines tarasquessous-sol des Terres Chaudes éveillait
lui aussi les convoitises. D’abondants gisementsalévre étaient mis a jour a Nocupétaro,
Chirangangueo, Sanchiqueo et Bastan, et des fildfergent & Espiritu Santo et Tiquicheo
(A. L.VELASC01892). Les Terres Chaudes retrouvaient la fievrénigre de la conquéte
espagnole, mais les conquérants avaient cette fdioqué I'épée pour l'appui de
puissantes sociétés financieéres ou commerciales.

En effet, le développement commercial et minier demnées 1870-1910 s’est réalisé en
liaison trés étroite avec des monopoles industrielst commerciaux solidement établis a
I'échelle nationale. Les grandes maisons textiles #1éxico ou de Morelia y ont joué un
role de tout premier ordre. Dés le début des annék870, les sociétés J. Oliver y Cia, B.
Rovés y Cia, J. Allard y Cia et surtout J. Tron yfld@ncerent la pénétration commerciale
vers le Balsas et la Sierra de Guerrero par le dtést les préts de marchandises. Si leur
intervention fut centrée dans un premier temps sule commerce textile, elles appuyérent
trés vite les secteurs productifs concurrents du tan dans I'économie régionale et
contribuérent a la ruine de cette production en faunissant des tissus a bas prix. Elles
financaient les exploitations d’'élevage et les pl&ations sucriéres et parvinrent bientdt &
détenir un monopole dans l'octroi du crédit. Ce rolavait été assumé par I'Eglise pendant
plus de trois siécles. La loi de nationalisation sléiens ecclésiastiques votée en 1860, en
dépossédant celle-ci de ses propriétés fonciéresdet son capital financier, avait laissé un
vide dans le secteur de l'usure : les compagniesnoeerciales occupeérent I'espace laissé
vacant par I'Eglise. L'expansion et le dynamismesdenarchés, en particulier dans le
secteur sucrier, pousssaient les ranchos et les leaclas & augmenter rapidement leur
capacité productive et a s'endetter. Le phénoménet fgénéral dans le pays: dans la
dépression voisine du Tepalcatepec, « la majoritédpropriétés sucrieres commenca a
travailler avec des crédits de campagne autoriséargles commercants de Morelia..”»
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Entre 1870 et 1920, les Terres Chaudes ont a ldtiré des migrants et des capitaux. Ces
injections n'ont pas été sans effet sur I'équilibrelu groupe hégémonique régional, la
répartition de la terre et celle des autres moyerde production. L'époque « de paix et de
progrés » qui clét soixante années d'instabilité permis la formation d'une bourgeoisie
financiere et commercante qui va progressivement gplanter I'ancienne oligarchie
fonciere mise en place dans la région au cours xui® siécle.

LA FORMATION D'UNE OLIGARCHIE

L’étude des archives notariales du district de Haho pour les trois derniéres décennies
du xix® siécle reflete une monopolisation du crédit par $ecompagnies commerciales de
I'Altiplano. Entre 1870 et 1910, les achats antiésp de bétail, sucre, mais et les préts
hypothécaires se sont multipliés. A la fin dxixe siécle, les compagnies J. Oliver, B. Rovés
et J. Tron avaient accumulé des hypothéques sur gurs milliers d’hectares
appartenant a différents propriétaires des Terresh@ude$. « A mesure qu'avancait le
Porfiriato, le groupe commercial et financier [...]Jse constitua clairement comme la
fraction la plus puissante et dominante du bloc hégionique local. Elle contrélait le
commerce des produits agricoles ainsi que I'apprsionnement de marchandises non
agricoles ; et a travers les préts hypothécaires étutre nature, exercait un fort contrle
sur la fraction réellement propriétaire®» A travers lusure, le capital commercial
s'affirmait comme la clé de vodte de I'économie négale.

La montée en puissance des commerc¢ants-usuriers

Un nombre limité de commerc¢ants, agents locaux demisons de négoce de I'Altiplano, a
joué un rdle central dans ce systéme de crédit e ihancement des propriétés privées.
Ces commercants, créoles de I'Altiplano ou migram&scemment venus d’Europe, s'étaient
installés dans les Terres Chaudes au cours des asr370. lls y ouvrirent des magasins
ou s’échangeaient tous types de denrées, qui fonathaient également comme de petites
banques locales de crédit ou I'on pratiquait desuta d'intérét mensuels de 3 % A la fin du
XIxe siecle, on comptait treize de ces « magasins mite a Huetamo, et cing autres a
Zirandaro (J.FIGUEROAD., 1899). Par cette implantation, les commercang®uvaient
couvrir I'ensemble de la dépression du Balsas aigsie tout le versant nord de la Sierra de
Guerrero.

Leurs activités se sont rapidement centrées sur Isscteurs en expansion : I'importation
de produits manufacturés, outils et tissus, et I'eortation de bétail sur pied. Jusqu'a la
révolution de 1910 et sur I'ensemble des marchésbains de I'Altiplano, le prix de la
viande et celui des peaux ont en effet suivi uneqmression trés supérieure a celle que
connaissaient les autres denrées agricolésLes commergants achetaient le bétail en
période de soudure, lorsque la valeur des animauifagblis par la saison séche était la
plus faible et les besoins de trésorerie des ranchdes plus importants. Mais ils ne
recevaient les animaux que six mois plus tard, afia de la saison des pluies, apres qu'ils
aient bénéficié de cing mois d’'embouche sur des pétges verts. A ce stade, le bénéfice
du commercant dépassait déja 100 % : entre la priepoids des animaux au cours de la
saison des pluies et les conditions usuraires du préne téte de bétail achetée 6 a 8 pesos
valait six mois plus tard 14 pesos sur le marché dtuetamo ou de Zirdndar8. Les
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animaux étaient ensuite engraissés au mais avarétd® vendus a Toluca ou a México. On
pouvait réaliser sur ces marchés une seconde pride bénéfice dépassant 100 % : vers
1895, un beeuf acheté & conditon usuraire 8 pesd@randaro était vendu gras six a huit
mois plus tard pour 60 ou 70 pesos dans la capitale

Le systeme de crédit concernait également le seatsucrier. On trouve dans les archives
notariales des références a l'achat de la récoltee del ou tel planteur, & un prix
extrémement faible, six ou huit mois avant que celici soit effectuée. Au cas ou il n'aurait
pu honorer ce contrat, le propriétaire s’engageait rembourser jusqu’a deux fois et demie
I'avance qui lui avait été faite, I'hypothéque dees terres ou de son bétail servant de
garantie®®, La tonne de sucre brun acquise « sur pied » pacbmmercant pour 43 pesos
en septembre 1880 pouvait étre vendue six mois ptasd 88 pesos sur le marché locéal

1. Une noria, em de saison seche, sur le cours du Balsas et lawnel irriguée du mais sur les plages
alluviales.
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2. Le Balsas enn de saison seche a hauteur de Zirandaro. Les plesede deux éjidataires, séparées par
une cldture, ont été paturées pendant cing moiss#son seche : il ne reste plus que des fanes giésss
sur le sol.

3. Le Balsas enn de saison séche. De part et d'autre de la clétugegauche, une parcelle surpaturée par le
bétail, a droite, une prairie mise en défens.
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4. Un hameau entouré de terres de labour (mais) oceum fond de vallon, tandis que des maquis épineux
sur les versants servent de paturages.

5. La culture du melon par pompage a envahi, en 1988terres alluviales de I'ejido de San Pedro
(municipio de Tiquiched.
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6. Cultures maraicheres au pied des ouvrages d'ittigaréalisés au début du siecle sur I'hacienda des
freres Pardo (Tiquicheo).

7. L'un des derniers moulins a canne a sucre encaneservice, sur I'emplacement de I'ancienne haciemniga
El Limon. (Cio de aguaunicipio de Tiquicheo).
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9. Les vaches allaitantes enfermées dans le cormalrdncho de Guadalupenunicipio de Huetamo) apres
la traite.
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10. Cinquante ans apres la Réforme agraire, de « Retawl » il n'est plus question que sur les murs.

11. Tradition et modernité : une église presque emeudans le village de Monte Gran¢taunicipio de
Tiquicheq et un tuyau servant a l'irrigation d'une parcedie melon.

Les commercants locaux, érigés en « sociétés metibas» dont les plus fameuses furent
Yrigoyen Hermanos, N. Gonzalez y Cia ou celle dedficio Jaimes, commencérent ainsi
dés les années 1880 a déposséder nombre de petiiprigtaires du contrdle de la terre et
a contester le pouvoir de l'oligarchie fonciere twditionnelle. L’histoire de la famille
Yrigoyen Olace illustre mieux que toute autre I'emise croissante des capitaux
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commerciaux dans le domaine foncier puis industrieElle s’était implantée & Huetamo au
début des années 1880, installant des « magasinstesi » en divers points stratégiques de
la région (Huetamo, Tiquicheo, Espiritu Santo) et §vrant au commerce de bovins entre
les rives du Balsas et |'Altiplanié. La société Yrigoyen Hermanos se langa bient6t dda
location de terres et la production de grains, afiprobablement d’assurer 'embouche du
bétail rassemblé dans la région avant sa vente stiltiplano®. En 1891, Yrigoyen
Hermanos opérait depuis le piémont de I'Altiplanaugqu’aux contreforts de la Sierra de
Guerrero et avait multiplié son capital financier pr neuf en huit ang”. Entre 1880 et 1900,
la société acquiert I'nacienda de Corupo, les teima de Santa Maria et de San Miguel,
prés de Zirandaro, ainsi que la moitié des hacierdde Coenandio, de San Antonio et de
Santa Barbar#. Ces deux derniéres étaient alors les propriétésiplus prospéres de la
région ; on y produisait chaque année 92 tonnes sigcre blanc et 48 de sucre brun, 650
hectolitres d’alcool et prés de 80 tonnes de m#is

Du foncier, les investissements sont passés ensu#te secteur industriel et minier.
D’abord par I'acquisition de mines de cuivre et dgent a Bastan, dans la municipalité de
Huetam@®. Ensuite par I'achat d'une distillerie et d’une réiherie de sucre a Tacambaro,
au centre de l'un des principaux bassins sucrierau dVlichoacan (D.FIGUEROA1899).
En 1907, la société a fondé a Huetamo une usinetdietion d'huile de sésame, la plus
importante de la vallée du Balsas. Au début du d&cles établissements Yrigoyen
occupaient un paté de maisons entier au centre @eville et avouaient un chiffre d'affaire
de 129 500 pesos, le quatriéme de I'Etat du Michibaet le second hors de Moreha lls
comprenaient une épicerie, un magasin de vétementsahaussures, une pharmacie, une
quincaillerie, une fabrique de glace, un moulin, gbuaient le rle de banque régionale de
dépébts et de crédit.

D’autres grands seigneurs du commerce régional ardifié des fortunes considérables a
la méme époque, par exemple Nestor et Salvador Gégzau Florencio Jaimes. La famille
Gonzalez contr6lait la majeure partie des achats Hétail dans lesmunicipiosle Zirandaro
et de Coyuca, depuis la rive gauche du Balsas jlemgxirebords de la Sierra. Elle détenait
six ranchos d'élevage sur les deux rives du fled¥et avait participé, en association avec
les fréres Yrigoyen, a I'achat de I'hacienda suagede San Antonio.

Le grand commerce régional ne fut certes pas I'unigjacteur de la concentration fonciére
de I'époque porfiriste mais il y prit une place pggondérante. Une grande partie des
achats de terres aux communautés indigénes ou a gespriétaires métis endettés se fit
également a partir du capital accumulé par le biadu commerce itinérant ; ce fut le cas
d'ignacio Péreznegron, qui acheta pour une bouchde pain des étendues considérables
au village de Purungueo pour devenir vers 1870 I'des plus importants latifundistes de
la région. Plus encore que les propriétaires métides paysans indiens ont été les
principales victimes du mouvement de concentratioffionciére qui s'est produit entre
1870 et 1910.

Le fractionnement et la vente des terres des communautés
indigénes

Les villages indiens qui avaient résisté tant bieque mal aux migrations métisses dxviii®

siecle bénéficiaient encore en 1870 d’'étendues siorables de terrain dans toute la
région. Mais les transformations macro-économiquest les lois libérales de
démantélement des biens de mainmofedétenus par I'Eglise et les communautés
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indigenes bouleversérent, en quelques années, lesudures fonciéres. Dans les
années 1868-1869, les villages indiens se virerinier par les autorités administratives
du district de Huetamo l'ordre de procéder au « d@sortissement %* et a la répartition
des terres entre les différents membres de chaquentmunauté. On a beaucoup écrit a
propos de la résistance opposée par les villagesdigenes du Michoacan au
démantelement des communautés a la fin duxe siéclés. Certains historiens y ont vu
l'ultime manifestation d'une lutte de classes séaile entre des sociétés communautaires
et le capitalisme en expansion. La fagon dont s&ffua le « désamortissement » des terres
indigénes dans la région du Moyen-Balsas tend a adner que cette lutte était
consommeée depuis déja longtemps.

Il s’est agi, dans la majorité des cas, d'une forit& administrative avalisant un processus
d’individualisation du foncier déja bien avancé. Lamultiplication des rapports de
production et d'échange entre les villages indieret les ranchos métis ne permettait plus
d'interpréter la société régionale en termes monolithiqus, par la juxtaposition de deux
entités opposées dans leurs intéréts. Les villagediens tendaient a ne constituer qu’un
élément, certes particulierement défavorisé, d'unsociétérancheraunique. La rapidité
avec laquelle disparurent les relations communautass qui y subsistaient démontre leur
fragilité : dés 1880, il n'existait plus de proprié indivise dans les Terres Chaudes du
Michoacén.

Le «désamortissement» et la distribution des tes des communautés furent
immédiatement suivis de ventes massives de leur patoine foncier. Touchés de plein
fouet par la crise de I'économie cotonniére et sougnau paiement de I'impdt foncier sur
leurs nouvelles propriétés, les paysans indiens @mt les premieres victimes des
« sociétés mercantiles » et des préts hypothécairgs’elles consentaient. Des ventes
furent aussi effectuées pour couvrir les frais deadastrage et de répartition qui
incombaient aux communautés. En 1896, le préfet de Huetamo pouvait écrire quda
majeure partie des indigénes, dés qu'ils regurenédrs fractions, les aliénérent, [...]
vendirent leurs portions et aucune réclamation neut présentée %7,

Les autorités politiques et les grands commercankscaux y trouvéerent I'occasion de
constituer de véritables seigneuries : I'haciendadCuenandio et les ranchos de Pejo et de
la Pareja, que L. Sotelo acheta aux indigénes destidmo, Purechucho et San Lucas ; les
plantations sucriéres de Quenchendio, propriété dea communauté de Cutzeo, acquises
par le préfet L. Valdé¥; les vallées de Papatzindan et de Canario, s&tODO hectares,
achetées par |. Péreznegron aux villageois de Pugurc?® ; ou les terrains de Ziritzicuaro,
El Rosario, Arroyo Hondo et El Guajal en bordure Blalsas achetés par la famille Gonzalez
a la communauté de Purechucho. En moins de vingtsale patrimoine foncier des
communautés du Moyen-Balsas fut dissous. Les pagsadiens, dépossédés de leur lopin,
vinrent renforcer, en s'y mélant, le petit peuple ds métayers et des ouvriers agricoles
(peonespmployés sur les domaines. Sans disparaitre physiment, la population
indienne cessait d'exister en tant qu'entité social et culturelle, et méme comme
catégorie statistique des recensements effectuésdda région.

Lapogée des grands domaines

Pendant les quarante années qui précédeérent le sawdment paysan de 1910, la
concentration des moyens de production a eu danss|&erres Chaudes une dimension
considérable. Dés 1892, 17 personnes détenaiensmu quart du cheptel de I'ensemble
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du district de Huetam@®. Cette tendance s’accentua encore au cours degiennées qui
suivirent et la Révolution n'y apporta aucun changeent notable : l'incorporation de la
bourgeoisie fonciere aux files « révolutionnaires eonstituait une garantie de sa survie a
moyen terme. Au milieu des années vingt, une quinza de familles possédait plus du
guart de la superficie totale de la région et prolbidement prés du tiers de ses troupeaux
(fig. 11).

Tableau Ill. Les principaux latifundia des Terres Chaudes au milieeslannées vingt

Propriétés Propriétaires Superficies Remarques
1 San Antonio Yrigoyen Hnos | environ 18 000 ha hacierslecriére
2 El Palmar famille Garcia plus de 20 000 ha enviroAED bovins

3 Quenchendio Agustin Valdés [ environ 20 000 ha cannsuare-élevage

4 Albaréan Rafael Gaona environ 20 000|ha prés de 8i®ans

5 Cutzian Grande| C. Elorza environ 20 000[ha enviro@0® bovins

6 Coenandio Casildo Diaz plus de 15 000/ha élevage

7 Sta Teresa R.Celis environ 15 000[ha environ 4 00@rs

8 Ziritzicuaro S. Gonzélez 6 000 ha (?) plus de 20 I08@ au Guerrerd
9 Turitzio famille Romero | 6 000 a 7 000 hal] élevage

Tiquicheo freres Pardo environ 10 000 hHa tannerie edbmmerces

10 Monte Grande| F. Renteria prés de 10 000(ha élevage

Tiringucha Renteria Luviand environ 10 000 ha élevage

11 Diverses V. Patino 10 000 ha 4 000 bovins, Carazuar

12 San M. Canarip J. Péreznegron  environ 10 000 ha neal sucre-élevage

13 San Carlos fréres Flores environ 10 000|ha sucréQQ bovins

14 Buenavista D. Cosio 8 100 ha élevage

Sources : entrevues avec A. Celis, E. Echenique et P. &, Huetamo ; N. Romero, Turitzio ; J. Gaona,
Tiquicheo ; C. Péreznegrén, Cuarangueo. Archives de Becretaria de Reforma Agraria, Morelia :
Dotacion, district de Huetamo ; dossiers 121, 387 gjiciosde Turitzio, Ziritzicuaro, Cumburindio, San

Jerénimo, Sanchiqueo et Capeo. Les numéros correspondat aux domaines représentés sur la gure
11.

Au début des années trente, et malgré les premiéres timides expropriations, la
répartition du foncier reflétait encore la polariséion extréme de la société dans les
Terres Chaudes : 21 % de la superficie demeuraienitre les mains de 14 personnes et
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3,35 % des propriétaires (a peine 0,07 % de la patpn totale !) conservaient le controle
de 69 % des terres de la région acLIAV., 1936).

C’est dans la plaine alluviale que le mouvement dencentration fonciere fut le plus
marqué. Les conditions topographiques y permettaiete développement des activités
agricoles et pastorales a de moindres co(ts, aigsiune communication plus aisée avec
les marchés régionaux et nationaux. Certaines vakdu piémont, celles de San Antonio,
de Canario ou de Papatzindan, conservaient un attra&omparable du fait de leur
potentiel pour l'irrigation et la production sucriére. Les parties accidentées du nord de la
région furent en revanche moins touchées par la pétnation des capitaux commerciaux
et la société y échappa davantage aux rapports dedhiction capitalistes : les ranchos de
taille moyenne y connurent une relative stabilité,méme si la désintégration des
communautés indiennes s'y effectua avec une rap#licomparable et de facon aussi
compléte.

Figure 11. Lapogée des grands domaines : le paysage foncier des BsriChaudes autour de 1920.
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Sources : voir tableau Ill. Les limites sont approximatives, #es ont été tracées a partir des
témoignages oraux et des rapports des délégués de la Secataria de Reforma Agraria mentionnant les
ranchos et divers lieux-dits appartenant aux différentes haciendas.

Quel a pu étre l'effet de cette concentration forgme sur les itinéraires techniques
employés dans les Terres Chaudes ? Il apparait dgiedéveloppement de I'économie
capitaliste fut loin de provoquer des changement&e¢hniques importants a I'échelle des
grands domaines, et que le systéme de productionsmén place awvii® siecle par les
migrants métis n'a que peu évolué au long de cefiériode. L'apparition du sésame dans
les systemes de culture et la disparition du cotdarent les principales évolutions. Mais la
production de sésame n’eut longtemps qu'un intérét mginal pour les ranchos d'élevage,

a7



25

26

du fait de sa trés faible valeur fourragere. Lesqpriétaires s’efforcérent au contraire de
freiner sa diffusion auprés des métayers de leursrdaines.

Figure 12. Distribution de la terre entre propriétaires fonciers en 198

Y des proprictaire 90 des superficies

":: B - de 100 ha

. I 100 - 500 ha

; W 500 - 1 000 ha
B 1 000- 5000 ha
O + de 5 000 ha

Sources : F.FOGLIOM. (1936) :Geograa Econdmico-agricola del Estado de Michoaca2?.

La concentration fonciére, I'élimination d’'un granchombre de fermiers, et I'installation
de nombreux propriétaires dans la ville de Huetamoonduisirent en revanche a un
contrble accru sur les domaines et la production, défaut d’'en modifier réellement
I'organisation. Les structures productives rodéesefuis deux siécles dans les domaines
d'élevage des « gens de raison » furent conservéegéme si les grands propriétaires les
adaptérent en fonction de leur rapport au marché.a.solution fut une combinaison de
rapports de production « traditionnels » basés sle métayage pour les cultures vivriéres
et de travail salarié pour les productions commeraies.

L'HACIENDA : ORGANISATION ECONOMIQUE ET
RAPPORTS DE PRODUCTION

Des systéemes de culture adaptés aux contraintes écologiques

Peu de régions au centre-ouest du Mexique présentefdussi rigoureuses contraintes au
développement des activités agricoles que les Tesi€haudes. Au premier rang desquelles
le régime des pluies : les précipitations sont cogrtrées sur moins de quatre mois et la
date d'établissement de la saison des pluies estetment variable qu'il est impossible de
programmer les travaux agricoles. La faible amplitie du cycle pluvial oblige pourtant le
producteur & avancer autant que possible les semi4ais, a l'issue de huit mois de saison
seche, les sols sont souvent si indurés que le labest pratiquement impossible. Aussi le
travail du sol avec I'araire et les semis se suceatigénéralement dans le courant du mois
de juin, des que le régime des pluies est bien dtab’importants goulots d'étranglement
apparaissent alors pour I'emploi de la main-d’ceuvrd.’humidité et les températures
élevées se conjuguent pour favoriser une forte lewéles adventices qui, trés rapidement,
menace d'étouffer les cultures. A peine le semishawé, il faut donc s’atteler aux travaux
de sarclage, les renouveler parfois trois fois eix semaines, mobiliser au cours de cette
période toute la force de travail familiale et sowent nombre d'ouvriers agricoles pour
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pouvoir couvrir toute la superficie semée. Si laisan des pluies se fait attendre jusqu’a la
deuxiéme quinzaine de juin, une véritable coursemoe la montre commence pour tous.

Un quelconque retard dans la date de semis peut qgoumettre la récolte a venir. Car une
brusque interruption des précipitations se produigénéralement dans le courant du mois
d’'ao(t, pour une période qui peut varier de cinq Jarfois vingt jours (fig. 13).
L'importance de ce phénomeéne varie sensiblement d’point a I'autre de la région. Il se
fait plus sensible dans la partie sud-ouest qui lo@ le Balsas, mais aucun recoin des
Terres Chaudes n'en est protégé. Si cette « cargcell se prolonge et survient au moment
de la floraison du mais, les rendements sont en géal affectés dans une proportion
majeure. Pour éviter le risque d'une perte importaa de la récolte, il s’avére donc
nécessaire de semer le mais environ quarante joarsant le début du mois d'aodt, soit le
temps requis pour le développement des plantes atfécondation des épis. Or il n'est pas
rare qu'a la fin du mois de juin les pluies soiemincore insuffisantes pour permettre les
labours.

Ces conditions permettent de comprendre pourquoine 930, les rendements des cultures
vivrieres dans le district de Huetamo étaient inféeurs de pres de un quart a la moyenne
de I'Etat du Michoacéan : entre 700 et 800 kilos deis a I'hectare sur les parcelles
labourées en année de pluviosité moyentie Les années de sécheresse étaient plus
durement ressenties dans la région qu’en aucune eupartie du Michoacan, et le mais y
atteignait des prix record (GSANCHEzZD., 1984). Dans ces conditions, les stratégies
développées par les paysans visaient essentielletarréduire les risques de mauvaise
récolte, en particulier par la combinaison des cultes. Les parcelles de cultures vivriéres
constituaient une association complexe d'espéces @& variétés de cycles biologiques
distincts qui assuraient une récolte minimale queadlque soit la pluviométrie. Les semis se
faisaient toujours en poquets ou I'on mélait, de gte en place, une graine de haricot ou
de courge aux semences de malis. Les densités deanenir faibles, 20 000 pieds de mais a
I'hectare et environ 2 000 a 2 500 plants de courg# les parcelles travaillées a l'araire.
Jusqu’a trois variétés distinctes de mais étaient phloyées, chacune ayant un cycle
végétatif particulier. La plus productive, plus sesible a la « canicule » du fait de la
longueur de son cycle (4 mois), était associée & dariétés plus précoces. Les mais de
trois mois et de quarante jours parvenaient a fleur avant I'établissement de la

« canicule » et permettaient de disposer, durant |gériode de soudure, d'épis tendres a
défaut d'étre trés pleins. De la méme fagon on coméut les variétés de haricots, lgudio
dans les endroits secs et leombasur les lieux plus humides, et différents types de
courges, latamalayotgour I'alimentation familiale, la pipianque I'on donnait aux porcs
apres avoir vendu les graines et leuleutilisable comme récipient, flotteur pour la péche
etc.
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Figure 13. Bilan hydrique dans la période de développement végétatiés cultures (15 juillet-25 ao(t)
dans le sud-ouest des Terres Chaudes.
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Sources : voir annexe 2.

Les stratégies de diminution des risques s'étendaieégalement a la sélection des
parcelles de culture. Les terres labourées en foulg vallée étaient semées de fagon
continue pendant parfois plus de vingt ans, sanstation culturale ni jachére, avant
d'étre laissées en friche trois & cing ans. La pe#ption du terrain avec l'araire ne
constituait pas un labour et ne permettait pas deetourner la terre. Les transferts de
fertilité entre les différentes couches du sol reatent donc limités et la terre
s’appauvrissait rapidement. La répétition de la duire du mais favorisait en outre la
multiplication des adventices, contre lesquelles fallait lutter, en croisant les « labours »
dés leur germination, et par des sarclages précocagpeine achevés les semis. La portance
des sols ne permettant pas I'emploi des attelagdss sarclages étaient effectués a la
tarecuaun lourd manche de bois d’environ 1,6 & 1,7 metle long, terminé par un fer
large et triangulaire qui, manié comme une béche, nat couper les adventices au niveau
de la racine. Le nettoyage d'un hectare dans cesditions exigeait a deux reprises entre
douze et quinze jours de travail. Lorsque les plantie mais étaient suffisamment hauts,
dans le courant du mois d'aolt, un fauchage awachetevenait encore compléter les
sarclages.
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Figure 14. Pluviométrie et humidité du sol dans les Terres Chaudes.
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Par la quantité de travail qu'elle requiert et lesaibles rendements obtenus, la culture
attelée avait moins d'attraits que les versants qukon pouvait cultiver par défriche-
brllis. La biomasse incendiée garantit une fertiét trés supérieure a celle des terres
labourées chaque année: elle autorisait, malgrérbsion et des densités de semis
moindres (environ 15000 pieds de mais a [I'hectarejles rendements moyens
de 1250 kilos. Le travail était également moindren semait directement et la faible levée
d’adventices permettait de réduire les travaux deasclage a un simple nettoyage au
machet®. La plus lourde besogne, la défriche, pouvait s'&asur plusieurs mois de la
saison séche. De plus, le semis effectué au batmrisseur pouvait avoir lieu beaucoup
plus tot, sur un sol encore sec. On devancait aingis adventices, mais aussi la
« canicule », ce qui permettait I'emploi de variéséde cycle plus long, plus productives.
L'inconvénient majeur d’'un tel systeme est la rapéd dégradation du milieu qu'il
provoque. Dés la seconde année de culture, les n@srs herbes tendent a envahir la
parcelle, les pluies torrentielles lessivent le soflécouvert et la fertilité du terrain
commence a chuter rapidement. Ces difficultés demient insurmontables a l'issue d'un
troisieme cycle de culture et mettent en péril I'égjlibore méme du systéme. Un recri
forestier prolongé devient indispensable. Il doittée suffisamment long pour assurer la
reproduction de la biomasse arborée et la dispaoti des adventices. Dix ans au moins
étaient alors considérés comme un minimum. Le systé de culture par défriche-brdlis
exigeait donc une superficie beaucoup plus étenduavec deux années de culture et
quinze de recr( forestier, il fallait & une famillaine surface douze a treize fois supérieure
a celle dont elle aurait eu besoin sur une terre dgbour.
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Réduire les risques, c'était aussi s'assurer d'uevenu monétaire minimal en associant
une culture commerciale pouvant s'intégrer dans lealendrier de travail du mais. Aprés
la crise de la production cotonniére a la fin duix® siécle, c’est le sésame qui remplit cette
fonction en occupant un milieu écologique et un cyclie culture totalement différents de
ceux utilisés pour la culture du coton. Le sésameépente en effet un potentiel de
résistance a la sécheresse et d’adaptation aux gusvres qui permet de le cultiver a peu
prés partout, a I'exception des terrains frais, telque les défriches, ou trop humides,
comme les plages alluviales ou était cultivé le oot Il se pose ainsi en complément idéal
des cultures vivrieres dans l'occupation des sold dans les stratégies des petits
producteurs. Sa résistance permet de privilégier leais a I'époque des semis, les travaux
sur le sésame s'intercalant entre ceux des culturgivrieres, et sa récolte ayant lieu un
mois plus t6t. Malgré une action érosive certainen travail de sarclage important et des
rendements ne dépassant pas 450 kilos a I'hectireeule I'opposition des propriétaires,
qui n'avaient aucun intérét pour une plante d'ausdaible valeur fourragére, en freina
I'expansion.

Les tentatives pour exploiter au mieux les ressows disponibles ont sans doute trouvé
leur meilleure expression dans le développement die petite irrigation et des cultures
vivrieres de décrue. Sur les rives des principawows d'eau, le Balsas, les rivieres
Tuzantla, Caracuaro ou Purungueo, partout ou I'ége laissait apparaitre de petites
plages, celles-ci étaient exploitées dés la récoltlr mais, au prix parfois d'un travail
considérable. La ou le coton était autrefois semies jardins potagers naissaient pour
guelques mois ; des pieds de tomates, de piments,pdivrons, de melons, de pastéques,
de tabac, quelques métres carrés de mais se déyehignt sur les sols engorgés puis
étaient soigneusement arrosés chaque jour lorsquihnumidité résiduelle n'était plus
suffisante. Lorsque le courant le permettait, d'imoyables échafaudages étaient installés,
des norias amenant l'eau jusqu’'a une hauteur de gimmetres, qui pouvaient irriguer
jusqu'a un hectare si la configuration du rivage ys'prétait. Pour des superficies plus
réduites, de petits balanciers étaient employés, gul'on établissait sur un canal de
dérivation (fig. 15). Les produits étaient vendusisles marchés locaux.
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Figure 15. Les petits systemes d'irrigation employés dans les Terresh@udes vers 1930.

Les efforts d'irrigation des propriétaires terrienss’orienterent presque exclusivement
vers la canne a sucre. Les exigences en eau desaaitture en limitaient les possibilités
d’expansion, aussi eut-on souvent recours a une g@s tres stricte des quelques rivieres
qui alimentaient l'irrigation : a San Antonio, il éit formellement interdit de prélever de
'eau en amont de la plantation. Sur les noyaux igués se concentrérent les rares
tentatives d'innovation des propriétaires : des caux cimentés et parfois de petits
agueducs existaient a San Antonio, San Carlos, igao ou Quenchendio ; des presses
métalliques ou des moulins & eau y avaient remplaes presses en bois pour le broyage
de la canne et les charrues d’'acier furent employs&en substitution des araires. La canne
était plantée en janvier-février et récoltée entremovembre et le mois de mars de I'année
suivante. L'irrigation permettant le regain des plates coupées, la plantation pouvait étre
exploitée durant six a huit ans. Un ou deux cycleg @nais et de haricots, plus rarement de
riz, s'intercalaient alors avant un nouveau cycleedhuit ans. Bien que les plantations de
canne a sucre aient toujours représenté une supeié trés réduite a I'échelle des Terres
Chaudes, guére plus de 400 hectares en 0802 % de la superficie cultivée dans la
région), elles suffisaient a I'approvisionnement ersucre et en alcool de celle-ci et
permettaient méme la vente d'excédents sur I'Altipho.

Métayers, fermiers et journaliers, une stratification du pro |étariat
rural

Les latifundia s'étant spécialisés dans deux typde productions, le bétail destiné aux
marchés de I'Altiplano et le sucre pour la consomiizn locale, leur organisation devait
répondre a deux exigences majeures, en garantissamte base fourragére constante au
cours de I'année et en assurant la disponibilité da main-d’ceuvre employée pour la
culture de la canne a sucre. Ces contraintes ontelniné la coexistence de rapports de
production basés sur le métayage pour la cultureviere et de relations de travail salarié
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pour les productions commerciales directement corfitées par les propriétaires. Cette
organisation permettait la reproduction a moindre oGt d'une force de travail dont les
propriétaires pouvaient disposer des qu'ils en awit besoin. Les paysans sans terre
stationnés sur les propriétés ne constituaient paopr autant une classe monolithique ; il
est indispensable d'en percevoir la complexité powomprendre les évolutions qui se
firent jour lorsque la Réforme agraire fit voler eréclats les grands domaines.

Le métayage a constitué la hase des rapports deduction au niveau de la propriété,
sous la forme d’'un pacte de sujétion et de proteati entre le propriétaire et lesanimados.
Le métayer était en général attiré par les avancepii lui étaient faites: un toit, 5
hectolitres de mais et I'équivalent en argent de &utres hectolitres, soit un total de
700 kilos de grains, permettant a une famille de ajne a cinq personnes de passer les six
mois qui s'écoulaient entre ce versement et la rdtm La cession d'une vache et de son
veau pendant la durée de la saison des pluies coétpit parfois ces garanties; en
échange des soins donnés aux animaux, la famille rdétayer pouvait bénéficier durant
trois mois du lait que le veau ne consommait pas. iétayer pouvait en outre solliciter a
tout moment I'aide financiére du propriétaire sansgjue lui fussent exigés des intéréts.

La parcelle recue en métayage équivalait a la sujee pouvant étre travaillée par une
paire de beeufs, soit environ 5 hectares. Le progdée s'engageait a la cléturer et a la
débroussailler, fournissait les outils nécessairearéire, joug, courroies) et les animaux de
trait, a charge pour le métayer d’en assurer I'ergtien. En décembre, celui-ci remettait la
moitié de la récolte égrainée et restituait les amaes en grain qui lui avaient été faites. Il
laissait sur la parcelle les pailles et les feuilede mais a la disposition du bétail et
s’acquittait de ses dettes d’argent. Pour éviter gayer celles-ci avec du mais, dont le prix
était alors au plus bas, les métayers étaient amer@monnayer leurs services au cours de
la saison séche sur les plantations sucriéres od@u des troupeaux.

Les perspectives d'accumulation d’'un métayer demeaignt réduites. Les témoignages
recueillis concordent pour affirmer que les terrais labourés étaient généralement
cultivés jusqu'a I'épuisement : les 5 hectares allts & un métayer ne produisaient pas
plus de 3500 a 4 000 kilos de mais. L'acquittemdes termes du contrat et des dettes
contractées a sa reconduction lui laissaient entre 350 et 1 650 kilos de graitigpour
I'entretien de sa famille, soit de quoi nourrir pedant un an cing a six personnes : la
stricte reproduction de la force de travail. Au-d@ de ce seulil, I'entretien durant cing ou
six mois des animaux de trait, I'élevage de quelaqueolailles, I'engraissement d'un porc
ou les simples exigences de I'habillement de la filenobligeaient le métayer a recourir &
de nouvelles avances. Les années de sécheresdaidle n'avait d'autre recours que la
cueillette de fruits sylvestres pour survivre : gases de Igarota (Enterolobium cyclocarpum
) ou dupinzan (Pithecellobium dilgetayas(figues de barbarie dé.emaireocereus weperi
nanches (Malphigia mexicana Juss).

Les produits du métayage constituaient une rente jgtciable pour les grands domaines,
certains d’entre eux, comme I'hacienda de San Anionengrangeaient de ce fait jusqu’'a
220 tonnes de mais chaque année. Au début des amm@mte, sur la base de rendements
de 700 a 800 kilos par hectare, un métayer payadish a son employeur la valeur de la
terre qu'il travaillait en & peine plus de deux arid Ces conditions demeuraient certes
éloignées du servage pour dettes que I'on pouvaliserver dans une grande partie du
pays, mais la liberté du métayer n’en était pas nmsi extrémement réduitéé. Seule une

trés bonne récolte pouvait lui permettre de se soligire aux avances en grains et en
numeéraire et de solliciter un contrat plus avantagex par le fermage d’'une parcelle.
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Les fermiers ne constituérent qu’une fraction mindgtaire de la population des grands
domaines et étaient méme absents de bon nombre dfeneux. Le fermage était un
privilege accordé par le propriétaire ou son admisirateur a une personne qui leur était
liee par des liens de parenté ou de parrainagesilpposait de la part du producteur une
large autonomie financiére, dans la mesure ou il\et fournir tous les outils nécessaires
a la culture et assumer la totalité des colts dealimentation de sa famille et de la
production, sans espérer de la part du latifundistd’autre aide que des préts aux taux de
3 et 5% mensuels. Un fermier s'établissait généraknt sur une partie boisée qu'il lui
fallait ouvrir a la culture, défricher, cldturer et dessoucher. Pour une famille de quatre a
cing personnes, abandonner le statut et la « sédéri» du métayage pour un contrat de
fermage requérait I'investissement de plus de quar& pesos en aliments, semences et
outils®9, soit trois mois du salaire d’un ouvrier agricolele risque pris était considérable
puisqu'il pouvait conduire a la ruine du fermier sla récolte était mauvaise.

Le loyer de la terre demeurait relativement modérét fixé dans toute la région a un
hectolitre de mais pour 8 litres de semences. Lexgelles labourées avaient la superficie
de celles des métayers, environ 5 hectares, repnéset un fermage de 500 & 600 kilos de
céréales selon la qualité du sol et les densités semis qu'il pouvait accepter. Trés
rarement, deux paires de boeufs et environ 10 hectarétaient alloués a certains fermiers
disposant d’une main-d'ceuvre familiale suffisanteCes conditions avantageuses étaient
en partie compensées par le loyer des animaux daitr(5 hectolitres de grain par boeuf),
qui €élevait le colt du fermage a 1 200 ou 1 30@kilde mais, équivalents au tiers de la
valeur marchande de la parcelle cultivég Pour une famille de quatre a cing personnes,
le seuil de reproduction d'un tel systéeme se situaautour de 2 600 kilos, ou la production
totale de 3,5 hectares. Le reste de la récolte permettait d’engraisserdis ou quatre porcs
et d’entretenir quelques poules.

Cette marge pouvait théoriguement permettre au feriar d’entreprendre une culture de
rente sur une partie de sa parcelle. Mais les fan#gss deux cultures commerciales qui se
diffusérent dans la région, le coton puis le sésapreéont qu’une valeur fourragere limitée.
Du fait d'un travail de sarclage plus complet, lauiture du sésame a en outre I'énorme
désavantage de ne laisser que trés peu de mauvalsabes a la disposition des animaux,
sa valeur fourragere une fois la récolte effectugmuvant étre évaluée a 40 % environ de
celle des résidus d'une culture de mé&is On concgoit que les propriétaires se soient
généralement opposés a cette culture.

Le crédit fut sans doute le talon d’Achille des feiers, comme il I'avait été auparavant
pour les petits producteurs indépendants devenumimadosLes emprunts leur étaient
facturés aux taux de 20 a 30 % d’intéréts pour &% mois du cycle de cultures pluviales et
les préts de mais devaient étre remboursés a raistine fois et demi le volume confié.
Au-dela d’'un certain seuil, pour I'obtention de tauautre prét, le fermier se voyait dans
I'obligation de vendre sa récolte sur pied a la niigi de sa valeur. Sa situation demeurait
de ce fait relativement précaire, le volume de gms récoltés et mis en réserve
déterminant directement la forme d’accés a la terrpour I'année suivante : une mauvaise
récolte entrainait la diminution du nombre des ferriers et 'augmentation de celui des
métayers.

Les fermiers cherchaient donc a s'affranchir de fdus lourde portion du loyer, celle qui
concernait les animaux de trait. Or, sans étre immses, leurs possibilités d’accumulation
étaient réelles. L’embouche de quelques porcs, kente de petites quantités de sésame
s'ils étaient autorisés a les cultiver, pouvaienelr permettre au bout de deux ou trois ans
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d’'acquérir un animal de trait, d'accroitre le surpls familial et de devenir a terme
autonomes dans I'emploi de la force de tractiéh Mais de nombreux propriétaires
s’opposaient formellement a Il'entrée sur leurs dormes d'animaux qui ne leur
appartenaient pas. Les autres la limitaient a deax trois tétes de bétail (une vache et sa
suite) et imposaient un droit de paturage de 12 pespar an et par animal, soit plus du
tiers de la valeur moyenne d’'une vache en 193Me telles limitations avaient en outre
I'inconvénient d'interdire au fermier la possessiorconjointe d'une paire de bceufs et de
leur reléve, I'obligeant a recourir périodiguement la location et a I'achat de nouveaux

animaux.

En définitive, 'accés a une portion de maquis altiver par défriche-brilis était encore la
plus rentable des options pour le fermier. Le loyedtait limité a celui de la terre et les
densités de semis, plus faibles que sur les paregllabourées, réduisaient son co(t de 25 a
50 9. La culture sur brdlis permettait surtout d’obteni des rendements supérieurs de
50 % a ceux d'une parcelle labourée, au prix d'umatail trés inférieur. Dans ces
conditions et aprés paiement du fermage, la culturde trois hectares laissait un produit
net de trois tonnes de mais en moyenne et, dédugs besoins pour I'alimentation de la
famille, un surplus de 1 800 kilos environ : de quacheter une vache ou engraisser une
demi-douzaine de porcs. Cette marge conférait aurféer une autonomie peu désirable
pour le propriétaire. Aussi les superficies mises1aléfriche étaient-elles généralement
limitées a deux ou trois hectares par famille etisées a des personnes de confiance. Pour
le propriétaire, l'intérét de ce type de contrat reidait essentiellement dans
I'éclaircissement du couvert arboré, permettant lecroissement de la production de
fourrages herbacés aprés abandon de la parcelles lkisques d’érosion imposaient d’'en
limiter I'extension, mais dans certaines zones patilierement accidentées, elles étaient
le seul systeme de culture possible.

Une derniére forme de fermage concernait les rivegslcours d’eau ou I'on produisait des
fruits et des légumes durant la saison séche. Ce fussi la seule qui imposait le paiement
du loyer en espéces avant méme d’entreprendre laltare : 12,5 & 15 pesos par hectare,
soit plus d'un mois de salaire. L'acces a ces tarsasupposait que le fermier se soit
dégagé de tout engagement vis-a-vis du propriétaire

L'acces a la terre, sous quelque forme que ce s@stait conditionné a I'assentiment du
propriétaire, au terme d’'une longue période probaie de travail salarié a son service.
Les jeunes gens qui voulaient demeurer sur le domaise voyaient ainsi confier une paire
de beeufs et la mise en culture d’'une parcelle padémontrer leur capacité de laboureurs
sans avoir a assumer aucun des codts de la produttiCeggananesecevaient nourriture
et vétements et étaient souvent logés dans la maisméme de leur patron, mais ceux qui
avaient la charge d'une famille pouvaient sollicited’autres conditions : une hutte de
branchages, 4 a 5 hectolitres de mais et le salaicgmal d'un journalier. Il s’agissait la de
la premiére marche d'un lent processus d’accumulatioqui les conduisait d'abord au
métayage puis, si la chance leur souriait, au ferga

Ces perspectives faisaient dgmnanesine population stable et fixée sur I'exploitationCe

n'était pas le cas de la majorité des ouvriers agples et de leurs familles, en quéte
perpétuelle d’'un emploi sdr et d'un toit, d'un domaie a l'autre. Le cycle des cultures
pluviales leur assurait le plein emploi durant envdn trois mois, pour les semis et les
sarclages, puis a I'occasion des récoltes. Four sataire quotidien d'un demi-peso au

début des années trente, I'équivalent de 12 kilos deais, il gagnaient dans ce laps de
temps a peine de quoi nourrir une famille de quatra cing personnes pendant un an; le
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revenu d'un journalier était dans les Terres Chauslanférieur de prés de 40 % a la
moyenne observée dans I'Etat du Michoadan

Le probleme de I'emploi et de la survie devenaitusl aigu avec l'arrivée de la saison
seche. La récolte de la canne a sucre ne procuggals suffisamment de travail et une
grande partie des ouvriers agricoles s’exilait sues plantations de café de la cbte du
Pacifiqgue ou dans les bassins sucriers de Zitdcyaracambaro, Urecho. Ceux qui avaient
gagné le droit de séjourner sur un grand domaineesgiployaient sur les défriches, a la
cueillette de fruits sylvestres et surtout au ramasge ducascalote (Caesalpinia cacalaco),
I'écorce employée dans le tannage des peaux. Ldwetrurs itinérants offraient en 1935
jusqu’'a 0,5 peso pour une arrobe de 11,5 kilos. $4afallait auparavant avoir acquitté un
droit de 0,4 peso par arrobe au propriétaire du terii, de sorte que la rémunération d’'un
tel travail dépassait rarement 0,3 peso par jourgelen les témoignages recueillis. La
collecte des écorces est donc restée une caractégige de la couche la plus misérable de
la population, celle qui demeurait endettée a vieaupres cl un propriétaire.

La conduite des troupeaux

Un rancho de 1500 hectares hébergeait en générak udemi-douzaine de métayers ou
fermiers et leurs familles, ainsi qu’urcaporalchargé des soins d'un troupeau bovin de 150
a 200 tétes de bétail. Sur les bases qui viennetétré exposées, on peut estimer la
superficie qui y était cultivée annuellement a 40dctares, soit moins de 2,5 % de la
surface totale.

La conduite des troupeaux visait a garantir le mdien des animaux a partir des seules
ressources fourragéres du rancho en s’appuyant sureurotation relativement simple des
animaux sur les paturages. Deés les premiéeres prétipons, le bétail était envoyé sur les
parties les plus élevées et fraiches de l'exploiia, 1a ou la poussée d’herbe était la plus
précoce. Il s’y maintenait en broutant les bourgesret les jeunes pousses. Les animaux
demeuraient environ six mois sur les paturages dgama (Hilaria cenchroidesy'aceitilla
(Bouteloa filiformisjysqu’a la fin novembre. Le troupeau était alorgansféré sur des
prairies plus basses et humides, qui avaient été nisn défens durant toute la saison des
pluies, puis sur les terrains de culture ou subsigtat les chaumes de mais. L'exploitation
était donc divisée en trois parties, dont les capbEs de rétention d’humidité étaient
distinctes.
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Figure 16. Calendrier fourrager d'un rancho des Terres Chaudes daagpkemiére moitié duxx¢ siecle.
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Il s’agissait en fait d'un mécanisme de transhumasmcau sein méme des grandes
propriétés, visant I'exploitation optimale des diferents étages de [I'écosysteme.
L'efficacité de ce mode de conduite des troupeaugpgndait donc de la capacité des
domaines a s’étendre et a recouper I'ensemble ddagés écologiques. Une fois cette
concentration effectuée, le systeme fonctionnait ptiguement seul, a partir d’'un suivi
minimal et sans requérir le moindre investissement.

La période critique dans la conduite du troupeau s#uait au cours des deux derniers
mois de saison séche. Les résidus d'un hectare @ésmpermettaient I'entretien d’environ
trois unités animales durant cette période et pasaslantage’. La superficie mise en
culture au niveau de chaque exploitation devait doreorrespondre a la taille du troupeau
qui y était entretenu. En fait, les enquétes réafies dans la région démontrent que ces
deux variables s'ajustaient en général strictemente qui équivaut a la mise en culture
d’environ 50 hectares pour un troupeau de 150 tétede bétail, jeunes et adultes
confondus (ELEONAREt H.MEDINA,1988).

Cette constitution d'une réserve de fourrages secs Bervait qu’a limiter la perte de poids
des animaux tout au long de la saison seche. Cestnger’'a la faveur des quatre mois de
pluies de juillet a octobre que le bétail engraissgasur les paturages verts. Au cours de
cette période s'effectuait la fécondation de vacheemeurées stériles le reste de I'année
du fait d’une alimentation déficiente, en minérauwxotamment. De la sorte, les mises-bas
avaient lieu en fin de saison séche et les veaunéficiaient trés vite de lamontéeale lait
qui suivait I'arrivée des pluies. Mais la reproduitin et la lactation représentaient une
telle dépense poulies vaches qu'il se passait emé@l treize a seize mois entre la mise-
bas et le retour de chaleur, soit environ deux anstemles naissances. La productivité des
troupeaux demeurait donc trés faible : le nombre deaissances annuelles ne dépassait
pas 20 a 25 % des effectifs d’'un troupeau et ild#lplus de trois ans pour qu’'un jeune
atteigne un poids de 250 a 300 kilos.

Le cycle des vélages assurait une production de laaximale au cours de la saison des

pluies, entre les mois de juillet et octobre. Au Hat du mois d’'ao(t, les veaux étaient
séparés de leurs méres et parqués dans un enclbsgDe matin, les vaches étaient traites
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avant d’'étre laissées quelques heures avec leur wgmiis ramenées sur les paturages. La
traite se poursuivait durant trois mois, jusqu’'a cejue les ressources fourragéres ne
permettent plus ces prélevements quotidiens. Ici eare, la production demeurait faible,
environ deux litres par animal et par jour. Un tropeau de 150 tétes, produisant environ
35 veaux a I'année, permettait chaque jour de traite confection d’'un fromage de 7 kilos,
guere plus.

La conduite du troupeau reposait sur leaporalSes conditions d'existence plagaient ce
personnage en bonne position dans la pyramide sdeiau rancho. Il recevait comme
salaire la totalité du produit de la traite, la joissance de deux ou trois paires de boeufs et
le libre accés aux terrains de culture correspondem Il était libre de faire appel a des
métayers ou de louer ces attelages pour son comgte.caporabénéficiait méme parfois
d'un intéressement & la production du troupeau : itecevait, sur I'hacienda de San
Antonio, deux pesos pour chaque vélage. En contrefigril devait assurer le paiement de
ses aides, vachers ou garcons de traite. Mais, méme si sa flme pouvait assumer ces
charges, le systéme assurait aaporalin excédent annuel de prés de 100 pesos et plus de
300 kilos de fromag®., de quoi acheter cing a six vaches et engraissere dizaine de
porcs. Si les propriétaires leur imposaient le plusouvent une limite assez basse a la
possession de bovins, lesaporaleentretenaient généralement des troupeaux d'une
cinquantaine de chévres qui divaguaient dans les masg du rancho sous la garde d'un
chien. lls s'imposaient donc comme des personnagepart au sein des grands domaines,
un privilege qui leur était généralement accordé eraison de liens de parenté avec les
propriétaires.

Pour préparer les animaux a la vente, les males tleis a quatre ans étaient souvent
castrés a la fin de la saison des pluies et misatios pour une période d’embouche de
trois mois. lls étaient nourris avec les stocks deais obtenus des fermages et des
métayages. Les animaux ne parvenant pas a digéeetdtalité du mais, on attachait un
porc au pied de chaque boeuf, qui se nourrissait difjections de celui-ci et engraissait
dans le méme temps. Les porcs étaient acquis jeyrsggivent en paiement des dettes des
métayers qui les avaient nourris durant le cycle plial avec des courges et de I'herbe.

Ce systeme d’embouche connut quelques perfectionrents dans les premiéres années
du xxesiecle, lorsque la culture du sésame commenca a diffuser chez les petits

propriétaires et les fermiers. Prés de Huetamo et $an Antonio, la société Yrigoyen
engraissait les animaux achetés alentour avec unlargge de mais moulu et de tourteaux
de sésame. On parvenait ainsi a sortir au terme @6 jours des animaux atteignant
700 kilos et d'une configuration idéale pour le mané de México. Bien que sujet a
caution, le recensement agricole de 1930 donnait &hiffre de 1325 tétes de bétail
engraissées dans la région, la plupart dans la mcipalité de Huetamo. Mais il ne

s’agissait que d’'une petite proportion (2 %) de I'partant troupeau bovin (64 600 tétes de
bétail) gu’entretenaient les Terres Chaudes dés teeépoque.

LES TERRES CHAUDES DANS LENVIRONNEMENT
NATIONAL

Au début des années trente, les Terres Chaudes emaicomplété leur intégration a
I'économie nationale méme si, par bien des aspeatdles demeuraient en marge des
grands axes d'échange du centre du pays. L'infragtture des communications ne s’était
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guere modifiée depuis I'époque coloniale, si I'orxaepte linstallation de deux lignes
télégraphiques dans les années 1880 : seule unéepigui demeurait impraticable a tout
véhicule, reliait la région a I'Altiplano et toutesles autres voies se réduisaient a des
chemins muletiers (fig. 17). Hormis un trafic flual d’intensité mineure au long du Balsas,
la totalité des transports se faisait encore a dode mule. Mais la faiblesse des
infrastructures n'empécha pas le développement déshanges commerciaux. La structure
du commerce régional demeura le reflet de la condestion des richesses qui s'était
produite avant la fin du siécle, mais elle constituégalement un facteur de différenciation
au sein de la masse des paysans sans terre.

Vachers et muletiers sur les routes commerciales

Le bétail sur pied représentait la part la plus ingstante des exportations de la région du
Moyen-Balsas. A la fin de la saison des pluiesstprils revenaient des paturages avec un
poids maximal, les animaux étaient rassemblés, s#ennés et les plus agés étaient
envoyés vers les places commerciales de I'Altiplaabsurtout sur le marché de México.
Les animaux y étaient convoyés directement en lotde 30 a 50 tétes ou, plus
fréqguemment, amenés jusqu’aux stations de chemin @& de Zitacuaro ou de Toluca ou
ils étaient vendus a des commissionnaires de la itale. Depuis Huetamo, le trajet durait
dix a douze jours jusqu’a Zitacuaro, quinze joursyr arriver a Toluca et dix-sept a dix-
huit & México. Des paturages étaient loués a chagépe par I'un des vachers qui
précédait le troupeau. En dépit de prix moins attddifs, la place de Morelia, plus proche,
attirait une partie des ventes des environs de Ngoétaro et de I'hacienda de San Antonio.
A partir du mois de mars, les males qui avaient &électionnés et engraissés suivaient a
leur tour le méme chemin ; les ventes se poursuigat de la sorte tout au long de la
saison seche, jusqu’a la fin avril.

Malgré I'existence d’'un potentiel important dans laégion et d'une demande stable sur
I'Altiplano, les animaux de trait ne constituérentqu'une fraction négligeable du
commerce de bovins. Quelques paires de beceufs étagemtes envoyées de Tiquicheo vers
la vallée de Toluca et Atlacomulco, ou de Caracuaers Tacambaro, mais la mauvaise
adaptation des animaux au climat plus froid du plaau en limitait la demande. Les porcs
gras en revanche furent I'objet d'un commerce régat avec Zitdcuaro et Morelia. lls
étaient acheminés par voie terrestre en lots de 70 @00 animaux. Des mules chargées de
mais accompagnaient le convoi afin de poursuivreithbouche des porcs tout au long du
trajet : entre Huetamo et Zitacuaro, on obtenait unprise de poids atteignant 15 kilos par
téte en quatre semaines. Malgré ces délais, 'embbe de porcs et leur vente sur les
marchés urbains de I'Altiplano constituaient certaiament la valorisation la plus rentable
du mais collecté sur les grands domaines.
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Figure 17. Principales voies de communications et essor du commergégional au début duxx® siécle.
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Le commerce des produits agricoles concernait esseltlement de petits volumes de
sucre, huile et graines de sésame, et d'écorcescdscaloteexpédiés vers Morelia ou
Zitdcuaro. Les ventes de sésame prirent une imparta croissante au cours dyx siecle,
aprés linstallation de l'usine d'extraction d’huie de la société Yrigoyen. Comme le
commerce du bétall, elles étaient le domaine réserd&isuriers qui achetaient sur pied la
récolte des fermiers et métayers des grands domasnsouvent a la moitié de sa valeur. En
échange d'un peu de sucre, de mais ou de quelquésres de tissu que les commercants
fournissaient a crédit aux producteurs durant la $son des pluies, « le sésame rapportait
150 % trois mois plus tard, avec la terrible condih qu'a défaut de paiement a la
premiére récolte, ils se feraient payer le double & récolte suivante, et ils ont fait
emprisonner des misérables pour ce motif$lLe sésame était transporté jusqu’aux usines
Tron Hermanasu Santa Lucia Morelia, ou a la station de chemin de fer de a&uaro. Il
pouvait étre également revendu sur la place de Husta, a la fabrique Yrigoyen ou a I'un
des six ateliers d'extraction d’huile qui existaiendans la régiolf®. Une fois mise en barils,
I'huile était expédiée a dos de mules vers Morebale Bajio.

De facon générale, le commerce de gros demeuraintedlé par les grands capitaux
régionaux et les propriétaires terriens. Mais la diribution des produits manufacturés
dans les ranchos et les zones enclavées permit Btgence d'un groupe de petits
commercants saisonniers. Des petits propriétaires les fermiers qui avaient pu acheter
un ane ou une mule et se libérer des corvées s tFands domaines venaient solliciter
auprés des grands négociants des préts de marchaedi A la fin de la récolte, ces
colporteurs se dirigeaient vers I'ouest de la régicou vers la Sierra de Guerrero et la cote
du Pacifiqgue avec de la farine, du sucre, quelquegces de tissu et des ustensiles
meétalligues manufacturés. lls échangeaient ces prots contre des chévres, des cuirs, du
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tabac, du mezcal (I'alcool extrait de la séve d’agyet du sel qui étaient ensuite revendus

dans les villages des Terres Chaudes ou parfoisi$@ortés jusqu’a Tacambaro, Patzcuaro
ou Zitacuaro. Le trafic se poursuivait tout au longeda saison seche, jusqu’a la période de
préparation des semis au mois de mai.

Le commerce muletier constituait un moyen d’accunmation rapide, mais il dépendait de
l'appui des grands commercants et donc des recomrdations ou des liens de parenté
dont le candidat pouvait se prévaloir auprés de ligarchie régionale. Il demeurait hors
d'atteinte de la grande masse des métayers et desirpaliers, de tous ceux qui ne
pouvaient accéder a la propriété d'un ane ou se diter des corvées pour dette sur le
domaine pour la durée d'un voyage.

Loligarchie face au mouvement révolutionnaire

Le soulévement révolutionnaire de 1910 secoua viol@ent les Terres Chaudes, sans pour
autant conduire a une remise en question du pouvoites grandes familles qui avaient
édifié leur prospérité lors de la dictature porfirenne. L'engagement des grandes familles
dans l'insurrection madériste contre le pouvoir de @h Porfirio puis dans la défense de la
nouvelle Constitution leur permit de limiter I'impad du soulévement populaire local (V.
OIKION SOLANA.986). La victoire finale de la tendance réformate bourgeoise sur les
forces agraristes leur garantit une relative stabté. Aprés avoir donné deux généraux a la
défense de la Révolution, I'oligarchie régionale pant a se faire représenter par deux
députés fédéraux et deux gouverneurs d’Etats (ddhin en Basse-Californie ). En évitant
toute marginalisation politique, elle parvint a fitrer la diffusion du message agrariste
gu’avait fait naitre la Révolution et a controleres effets.

Aussi les programmes de réforme agraire restérers-ilongtemps sans effet dans les
Terres Chaudes. Les troupes fédérales stationnéassla région et placées sous les ordres
de membres de [l'oligarchie locale furent plus souve employées a étouffer les
revendications paysannes qu'a les défen@teEn dehors de ces pressions, I'absence de
noyaux de population d'importance au sein des grasmiddomaines rendait difficile
I'aboutissement des demandes de dotations de terrgsur qu'une telle demande soit
prise en compte par I'administration, elle devait aner d’'un « noyau de population »
d’au moins vingt personnes de plus de seize ans).1833, seize ans aprées I'établissement
des décrets agraires de 1917, moins de 11 500 hestavaient été soustraits a la grande
propriété dans le district de Huetamo, soit 1,9 %esl terres de la région (FFOGLIOM.,
1936). Absolument rien n'avait changé pour I'immeasnajorité desarrimados.

Ainsi, au cours des derniéres décennies Hix® siecle se produit un double mouvement de
pénétration : une nouvelle vague de migrants et despitaux commerciaux se dirigent
depuis ['Altiplano vers la région du Moyen-Balsa4l. s’agit d’'un phénomene général a
I'ensemble du Tropique Sec mexicain, jusqu’alors e, dont l'intégration a I'économie
nationale se compléte au cours de cette péridleComme dans beaucoup d'autres
régions, l'élevage bovin extensif, la clé de la @ution agricole créole et du
développement de la propriété privée au siecle pident, constitue le secteur
d'investissement privilégié des capitaux. Cette asation — on pourrait parler
d’'imbrication — entre capital commercial et élevagéovin ne sera pas démentie jusqu'a
nos jours.

Le marché du bétalil sur pied est alors en pleinepaxsion sur I'Altiplano et autorise des
taux de profit importants. Pour que la rentabilitéde cet élevage soit maximale, il faut



concentrer des superficies considérables, au niveda tout un bassin versant, de fagon a
s’assurer le contréle des différents étages écolgges entre lesquels transhume le bétail
et celui des ressources hydriques qui permettent divelopper une petite production
sucriére. Les réseaux de commerce et d'usure dewient le principal instrument de
paupérisation et d'expropriation des paysans qui ogpaient ces terres. Les petits
tenanciers indiens et les migrants pauvres devienmedes producteurs de fourrages et
une main-d’'oeuvre occasionnelle, assujettie au dome. Ainsi se met en place une société
duale, caractérisée par une concentration extrémees richesses et des moyens de
production : un schéma classique au Mexique et eméyique latine.

NOTES

1. Entrevue réalisée a Cuaranguemunicipiade Tiquicheo, avec Camilo Péreznegron, petit-neveu
de don Genaro.

2. Période de stabilité qui clét l'intervention francgaise tela guerre civile, et accompagne la
longue dictature de Porfirio Diaz.

3. Memorias del Gobiemo del Estado de Michoacén18833prelia 1883 et 1892.

4. La population du sudest du Michoacan passe de 18 400#ats en 1860 a 50 677 en 1921.

5. Voir le cas de Cotija, évoqué parLvARO OCHOE 988).

6. Maria de la CruzABARTHE1969) décrit ces circuits commerciaux et leurs rangfitions dans la
région de Zacatula, située sur la Sierra Madre.

7. G.SANCHED. (1988) : 280. Le sud-ouest du Michoacan conndt@éme époque un processus
de désenclavement et de pénétration du capital commercginilaire.

8. AGN Morelia. K. Escobar 1880,;r881, A21. F.Abejas 1883° &9 ; 1888, 18.fuzgado de letras
1886n° 18.

9. H.DIAZ POLANC(1982) : 48. Cette citation, qui concerne le Valle dmago, situé dans le Bajio,
semble pouvoir s’appliquer a la plus grand partie du GesxOuest mexicain au cours de la
seconde moitié du XI¥siecle.

10. L'augmentation du prix de la viande fut de 73 % entre8Bet 1908 au Michoacan, alors que

pour 'ensemble des denrées agricoles cette augmentatiza dépassait pas 30 % SPPInegi (1985) :

Estadisticas Histéricas de Mexi@8-740. Voir aussi [B0sI0/. (1965) : 138.

11. AGN MoreliaDistrictode Huetamo, FABEJAL881,8 1 et 1882, f2.

12. AGN MoreliaDistrictode HuetamoJuzgado de 1a Instancia, h82%, ; KKAERGERL900) : 301.
13. AGN MoreliaDistrictode Huetamo, FABEJAL888, A 4.

14.1bid.,R. ESCOBARBS80, f°42 et 51 ; eMemorias del Gobierno del Estado de Michoacan 1884.
15. Ibid.,F.ABEJA1883, A 54.

16.1bid.,1883, A 67 et 1884, h22.

17.1bid,.F.ABEJAL891, A 27.

18. Ibid., Juzgado de Lett&885, A 36 ; MMENDEZL896, i 16 ; GSANCHED. et R. AFEREZ1989) :
110.

19. Memorias del Gobiemo de Michoacambglka 1889.

20. AGN Morelia. FABEJAL891, A 24 etM. MENDEZL896, A 12

21.Memoria délaciendadel Estado de Michoacan de Ocampo. Ejercici®-ista0oBlorelia 1908.
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22. AGN MoreliaDistrictode Huetamo. REsCOBAR880, nos 1 et 1duzgado de la Instancia 1889,
28.

23. A savoir les biens possédés et administrés collectivarh par des associations civiles ou
religieuses et qui n'étaient pas transmissibles par hérga.

24. Les lois de « désamortissement » visaient & mettre sarrharché les biens fonciers que le
régime colonial avait soustrait en les confiant sous unerme indivisible aux communautés
indiennes ou a I'Eglise.

25. Voir notament G.SANCHED. (1988).

26. Archive del Poder Ejecutivo de Michadijaelas. Livre 1, f. 76-77.

27. Lettre du préfet de Huetamo au gouvernement du Michoac&pem Livre 5, f. 31-36 et Livre
4, f. 168-169.

28. Apem Livre 1, f. 76-77 et 213-213 v°.

29. Enquéte réalisée avec Camilo Péreznegron.

30. Memorias del Gobierno ciel Estado de Michoacéan, 1892

31. LaCaniculast le nom donné dans toute la région a cette courte sédsse.

32. F.FOGLIOV. (1936). Tome I, : 316-317 eHemer Censo Agricola-Ganadero 1930.

33. « Le fait que la culture du mais donne dans la plaine rendement trés inférieur a celui des
versants est surprenant, en dépit de densités de semigdrsupérieures [...]. Du fait que ces
terrains sont plus infestés que les défriches des versgnils requiérent quatre travaux de
nettoyage (labours et sarclages) au lieu de deux »HENDRICHP.. 1945 : 37).

34. 313 kilos/hectare en moyenne dans la région d’aprésPrimer Censo Agricola-Ganadero.

35. D’aprés lePrimer Censo Agricola-Ganadero.

36. Soit la moitié de la récolte (1 700 a 2 000 kilos)ins les 5 hectolitres (350 kilos) prétés par le
propriétaire, en supposant que les avances en numérairgsient remboursées par des journées
de travail durant la saison seche.

37. Vers 1933, le prix d'une tonne de mais fluctuait dare tégion autour de 40 pesos. Celui de
5 hectares de terre labourable se situait en moyenne & J#sos, soit a peine plus de 4 tonnes de
mais, ou le produit de deux ans de métayageKBGLIO M 1936, tome | : 256 et 346).

38. La condition des métayers demeurait relativement favorabbans les Terres Chaudes si on la
compare avec ce qu’elle était en d'autres régions tellesegOaxaca. Fn échange de la moitié de la
récolte, les métayers devaient y fournir l'attelage de bo=yfpayer un droit de récolte d'un
centavo par sillon et participer aux corvées sans rémuradion aucune. (K.KAERGER1900 :
220-221).

39. 10 hectolitres de mais que prétait le propriétaire a senétayers, soit 28 pesos, environ 60 a
80 litres de semences pour la mise en culture de 5 heet&(1,5 a 2,5 pesos), un araire (5 pesos),
un joug et ses courroies (5 pesos également) font un toda@ 40 pesos. Il s'agit d'un minimum,
I'emploi souvent nécessaire de journaliers pour les trava de sarclage ou de récolte n’étant pas
pris en compte.

40. 1 300 kilos de mais achetés au producteur avaient veg3d une valeur de 51,5 pesos et
5 hectares de terres labourées valaient alors 165 pespsnoyenne.

41. Soit 1 300 kilos en paiement du loyer, 1 000 a @ Rilos pour l'alimentation de la famille
durant une année et environ 200 kilos pour le complémiealimentaire des boeufs durant le cycle
de culture.

42. Sur un hectare, les résidus de culture du mais ont une wal@pproximative de 1100 unités
fourragéres, alors que dans le cas du sésame, cette wallescend a 450 UF (EEONARDet H.
MEDINA,1988 : 49).

43. Le prix d'un taurillon équivalait en 1930 a celui d’'une noe et demie de mais, la production
moyenne de 2 hectares.
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44. En 1930, la valeur moyenne d'une téte de bétail dans Tesres Chaudes ne dépassait pas
35 pesos (FFOGLIAM., tome Il : 18).

45. Les densités de semis étaient d’environ 8 a 9 litres semences a I'hectare sur une défriche
contre 10 a 12 litres sur une parcelle labourée.

46. 0,8 peso par jour en 1930 FoGLIAM., 1936, tome. IIl : 242).

47. La production fourragére d’'un hectare de fanes de mgisut étre évaluée a 1,5-1,8 tonne de
matiere seche, soient environ 700 a 800 unités fourrageiMemento de I'Agronomenistere de la
Coopération, 1980). Il faut ajouter a ce total la valeurdadventices, (700 et 800 kilos de matiére
seche, soit 300 UF). Si 70 % environ de ces fourragm¥ effectivement consommés par les
animaux (soit 730 UF), et en se basant sur des besgjmotidiens de 4 IJF par animal, un hectare
de fanes de mais permet théoriquement I'entretien de 3iamaux durant soixante jours.

48. . Si I'on considére des salaires de 0,5 peso pourvacher et de 0,3 peso pour un gargon de
traite, les charges salariales d’'unaporahe devaient pas excéder 175 a 180 pesos par an.foise
déduite la consommation familiale, deux parcelles de iBsdui laissaient un produit de 6,7 tonnes,
I'équivalent de 270 pesos en 1930. Son bénéfice regait a 90 pesos, sans prendre en compte le
produit de la traite.

49. Archives de la Secretaria de Reforma Agraria, MogelDotacion, exp. 1ahpnée 1927 (cité par
G.SANCHED. et R.APEREZ1989 : 128).

50. F.FOGLIOM., 1936, tome Il : 245.

51. Voir I'exemple du lieutenant R.Vazquez, lancant se®ldats contre des paysans qui
occupaient des terrains dont il avait pourtant été |égafeent dépossédé par décret présidentiel
(G.SANCHED. et U.APEREZ1989).

52. Voir H.cocHET(1993).

RESUMES

Front 1870, the development of communications enhanc#tk integration of producers in the
national market and facilitated the arrival of a new waveof migrants from the Altiplano.
Whereas theranchoswere specialised in the production of fattened cattle fothe Mexico City
market and production of sugar for sale in the regionindian farmers were hit hard by
competition from the large cotton estates in the northern pa of the country. Their incomes fell
and they became increasingly indebted. The larger ca&tbreaders and dealers succeeded in
appropriating the land belonging to the old Indian commmities and that of small farmers
through usury and mortgage loans. Estates varying in sizeofin 1,000 to 20,000 hectares were
established.

The farming System that they established was based on twncentration of very large areas in a
catchment. The operator thus controlled the water supply redred for the sugar plantations and
the various ecological stages through which the cattle movetlhe high pastures were grazed
during the rainy season and the animals were then brougblown to more humid grazing land at
the bottom of the slopes and then to the cultivated land in thealley bottoms where the stubble
was grazed at the end of the dry season. A single bevd could look after a large number of
cattle and intermediate intake was kept very small.

However, herd size and the size of the area planted wihgarcane depended on the number of
landless farmers that each owner managed to settle ofis lestate. Sharecroppers and tenant



farmers produced crop residues eaten by the cattle durirtbe most critical period. They also
planted and cut sugarcane. By taking half of the shareppers’ maize harvest and an average ofa
third of that of his tenant farmers, the owner built up astock of grain for fattening the beef
cattle and pigs sold in Mexico City.

The sharecropper just managed to feed his family arsbmetimes one or two pigs with the
harvest share left to him. He was in any case depentlen the advances on harvest allowed to
him by the owner. A few tenant farmers had a slightlgreater margin for accumulation, but the
appropriation of crop residues by the landowner forbaa the ownership of more than two or
three head of cattle and made it impossible for them taihdd up a capital.

A partir de 1870, el desarrollo de las comunicacioneselera la integracion de los productores al
mercado nacional, al mismo tiempo que favorece la lfa de una nueva ola de migrantes
originarios del Altiplano. Mientras los ranchos ganadlos se especializan en la produccion de
ganado de engorda, con destino al mercado de Méxig@n la de azucar vendida en la region, los
campesinos indigenas padecen la competencia de &ifundios algodoneros del norte del pais.
Sus ingresos se derrumban y su endeudamiento crece. isie# la usura y los prestamos
hipotecarios, los grandes ganaderos y los comerciamtde ganado logran apropiarse de sus
tierras, constituyendo latifundios cuyo tamafio rebasa a vedas 20,000 hectéareas.

El sistema de produccién que desarrollan estos hacenomdiescansa en la concentracion de
grandes superficies a la escala de una cuenca. De fstaa, se aduefian del agua necesaria al
cultivo de cafia, asi como de los diferentes pisos egaos entre los que trashuma el ganado. Los
animales se mantienen asi en los pastizales mas attosnte el temporal antes de bajarse hacia
agostaderos de llano mas humedos y, a fines de la teraga seca, hacia los rastrojos
abandonados en las tierras de cultivo. Este manejo peemijue un solo vaquero cuide un vasto
numero de animales, mientras que el consumo de insumogda muy limitado.

En cambio, el tamafio del hato y la superficie sembrada cana dependen del nimero de
campesinos sin tierra que cada propietario logra fijaen su finca. Arrendatarios y medieros
producen los esquilmos que consume el ganado en el pgoi m&s critico y proveen la mano de
obra para la plantacion y la cosecha de la cafia. pm@ndo la mitad de la cosecha de sus
medieros y la tercera parte, en promedio, de la de saigendatarios, el propietario también se
aduefia de las reservas de grano Utiles para la sebdudeyes y de puercos que, posteriormente,
vendera en el mercado de México.

La parte del trabajo que le queda al mediero apenasplermite alimentar su familia y, en
ocasiones, a uno a dos puercos. En todo caso, no ¢anah para adquirir los medios de
produccién que utiliza. Los arrendatarios disponen de unargen de acumulacion algo mayor,
pero las posibilidades de constituirse un capital produgt quedan limitadas ya que el hacendado
se aduefia de la totalidad de los esquilmos y les impjoleseer mas de dos o tres cabezas de
ganado.

66



3. Terre et liberté ? Les limites d’'une
reforme agraire (1935-1960).

The limits of an agrarian reform (1935-1960)
Los limites de la reforma agraria (1935-1960)

La relative quiétude des grands propriétaires forais a pris fin brutalement, en 1934,
apreés I'élection du général Lazaro Cardenas a l&etéu pouvoir fédéral. Apres les ravages
de la guerre de<risterogjui s'était étendue a tout le centre du Mexique ewait servi de
réceptacle aux aspirations d’'une petite paysannerigécue par les fruits amers de la
Révolution, la crise économique mondiale de 192%eea d'affaiblir la tendance modérée
qui dirigeait le pays depuis vingt ans. Avec Lazaf@ardenas, c'est l'aile radicale et
« agrariste » du mouvement révolutionnaire qui ocpe le pouvoir entre 1934 et 1940.
Pour la majorité de la population rurale, ce changeent se traduit par le démantélement
du systeme latifundiaire et une distribution de taes sans précédent dans I'histoire du
pays. La période qui s'étend de 1935 a 1945 constitmetournant radical dans I'histoire
agraire des Terres Chaudes et aboultit a la dispamit de I'oligarchie qui s'était développée
a la fin du siecle précédent. Les haciendas lesspimportantes sont démantelées et leurs
terres distribuées a plus de 5800 familles qui étaient dépourvues. En dix ans, le
paysage foncier mais aussi toute I'organisation sale et économique des Terres Chaudes
sont bouleversés ; une nouvelle structure fonciégrend la place du grand domaine : I
ejido.

L'EJIDOET LES EJIDATAIRES

Entre 1935 et 1945, la majorité de la superficieriagle des Terres Chaudes est répartie
entre les paysans sans terre qui travaillaient awgfois les grands domaines. Les dotations
de terre, qui ne représentaient que 11 500 hectarem 1933, s’élevaient dés 1935 a
24 560 hectares et a 159 468 hectares, soit 53 % daperficie agricole utile, quinze ans

plus tard?. L'essentiel de ces distributions a eu lieu soesdexennat de Cardenas. Elles
concernérent une proportion trés importante de terains cultivables puisque en 1960,
62 % de la superficie cultivée avaient été soustsaaux latifundia®. Mais le rythme des
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expropriations s'était déja fortement réduit et sels 4 930 hectares furent distribués entre
1950 et 1960 : a cette date, la Réforme agraire lslaihavoir atteint son terme (fig. 18).

Ces chiffres dissimulent cependant de profondes plisités entre les étendues vallonnées
de la plaine alluviale au sud et a I'est de la régij et les reliefs accidentés du piémont de
'Altiplano. Si I'on excepte les domaines sucrierg;est a proximité des Rio Balsas et
Tuzantla, ou la culture attelée était possible, quies latifundia les plus importants
s’étaient développés. La population y était plus mfge et beaucoup mieux intégrée aux
circuits d’échange ; les conditions d’une alliancke classes favorables a une redistribution
des richesses y étaient généralement réunies. Daes contrées, la Réforme agraire prit
une grande ampleur.

Figure 18. Super cie distribuée dans les Terres Chaudes entre 1930 et 1960.
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Sources : F.FOGLIO(1936) et recensements agricoles 1930, 1940, 1950, 1960.

Dans les étroites vallées du nord des Terres Chajdia situation était radicalement
différente : le contrdle du propriétaire sur ses méyers était plus aisé et la dispersion de
la population ne permit que rarement de former leg noyaux de population » d'au moins
vingt personnes qui seuls étaient pris en compte wol’'attribution de terres*. La Réforme
agraire n'eut donc qu'une portée marginale dans tetpartie de la région, les grandes
haciendas sucriéres de San Antonio ou San Migueleptées. A I'issue de la grande vague
d’expropriations de I'époque cardéniste, alors quians lemunicipiale San Lucas, situé au
confluent du Balsas et du Tuzantla, 68 % du terii® communal et 71 % des terres
cultivées avaient été distribués, ces chiffres toralent a 17 et 1@6seulement dans le
municipicde Caracuard

Malgré ces disparités, I'impact de la Réforme ageidans l'organisation sociale et
économique des Terres Chaudes fut considérable.sRile la moitié de la superficie de la
région et une grande partie de sa population furensoustraites au contrble de
I'oligarchie. Les terres libérées ne passérent gasur autant sur le marché foncier et ceux
qui les recurent ne devaient pas devenir des petifgopriétaires privés autonomes. La
Révolution mexicaine avait défini pour eux une staiure fonciére hybride, inspirée a la
fois de la communauté indienne et de la propriétéripée, miroir de ses propres
contradictions : I'ejido.
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Lejido, l'usufruit individuel et la gestion communale des ter res

L’histoire de la Réforme agraire mexicaine se résaran effet aux concessions faites par la
tendance libérale a I'aile la plus radicale du moement révolutionnaire. Entre le modéle
du formeraméricain que les modérés révaient d’adapter auanspagnes mexicaines et les
exigences d'une masse énorme de paysans sans terreapitaux, la Réforme agraire
produisit « une forme hybride de propriété, appelépropriété éjidale, dont la situation et
I'orientation dépendent, plus que de lois établiesles relations de force sociales en un
moment donné » (AGILLY, 1971)L ejidocorrespond & la cession par I'Etat d’'une étendue
de terres a un village ou a un groupe de paysanfin @ue chaque chef de famille puisse
disposer d'une parcelle cultivable. Cette cessioardeure conditionnée a la mise en valeur
effective de sa parcelle par I'éjidataire qui ne pe ni la vendre, ni la louer, ni
I'hypothéquer.

L’ejidon’est pas uniquement composé de terres cultivabl@sais aussi de parcours pour le
bétail et de foréts, initialement indivis, sur lesgels I'ensemble des villageois bénéficie
d’un droit d’usufruit, comme cela se produisait darle cadre des anciennes communautés
indiennes. Les modalités d'exploitation de ces ressces doivent étre définies par
'assemblée des éjidataires qui peut décider d’'uparcellisation compléte des terrains, de
leur exploitation collective ou, le plus souvent, 'dne formule intermédiaire, seules les
terres de culture étant individualisées, les patuges et bois demeurant indivis. Cette
organisation est évolutive, soumise dans une grandesure a la pression démographique
au sein de kjidoet surtout aux intéréts divergents des groupes qlé composent.

Dans la région du Moyen-Balsas, les parcelles #ti¢es individuellement n'ont pas
dépassé huit hectares de terrains plats, et ellegriespondaient le plus souvent a
I'ancienne unité de semis employée dans les grardisnaines : la superficie que pouvait
labourer une paire de bceufs, soit 5 a 6 hectaresrdque ces parcelles étaient en nombre
insuffisant, on procédait a la distribution de poibns de 10 ou 12 hectares de maquis a
flanc de colline, pour en permettre I'exploitationpar défriche-brdlis. Ces limites restent
cependant toutes théoriques, dans la mesure ou laegsion démographique et la
répartition inégale des moyens de production au s$eides ejidos conduisirent au
fractionnement et a la concentration des terres ctivées, de méme qu’au détournement
des ressources communes. Pris dans les contraditsi@ntre ['usufruit collectif des terres
et leur exploitation sous une forme individuelle, ¢jidon’a constitué en effet qu'un frein a
I'accumulation capitaliste.

Les kulaki de l'ejido®

Méme s'il forme une personnalité juridique uniguetain ensemble indivisible, 'kjidos’est
constitué sur la base d’'une communauté de paysamns grésentaient de grands contrastes
guant a leur position sociale, leur capacité d’actulation et leurs intéréts. L’attribution
d’'une parcelle n'ouvrait pas les mémes perspectivasl'ancien ouvrier agricole qui ne
disposait que de s@arecud et d'un machetgour la cultiver, et au fermier propriétaire
d'une charrue et d'un attelage de bceufs ; méme dlieereprésentait une amélioration
immeédiate des conditions de reproduction de I'un aume de I'autre.

Lorsque furent dissous les grands domaines, la mid@® des métayers et des journaliers
était dépourvue d'outils et de capitaux. Beaucoup peuvaient méme pas s'affranchir des
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avances en mais et en argent du propriétaire sans tneten péril la survie de leur famille
8, La carence en outils, animaux de travail et capitx obligeait ces paysans a ouvrir les
portes del'ejidoa ceux qui possédaient déja un bien, du bétail surt, et pouvaient
fournir a leurs voisins les moyens de production gueur faisaient défaut : attirer du
bétail sur les terres dd' ejidoétait une condition indispensable a leur mise eraleur. De la
sorte vinrent se joindre aux journaliers, métayerou fermiers du grand domaine les
protégés de I'ancien propriétaire, ses « caporauxavec leur petit troupeau, voire parfois
son administrateur, des membres de sa famille, om petit éleveur venant d'un autre
village. Leur intégration dans la communauté éjidaln'exigeait pas nécessairement la
concession d'une parcelle de plein droit. Il leuruffisait de laisser leur bétail croitre et se
multiplier sur les parcours indivis et les résidusle culture de lejidoet de louer chaque
année les beceufs de travail aux détenteurs de larerDans certains cas, le propriétaire
exproprié put méme laisser son troupeau sur les tes del'ejido,aux bons soins de
caporaux choisis parmi les personnes influentes dillage. En échange du financement
du commissariat éjidal ou du paiement de I'impét feier di par I'ejido,on pouvait ainsi
reproduire en partie le schéma d'exploitation de Wacienda sans toucher a sa véritable
richesse, le bétafl

De la sorte s’est constituée, dés la formation dejgdosune classe réduite de « nantis »,
monopolisant le bétail et la force de traction guiermettaient la mise en valeur des terres
et contrélant donc dans une grande mesure l'accéssdplus déshérités aux cultures.
L’organisation spatiale au sein dedjidodifférait trés peu de celle du grand domaine et
I'entretien des troupeaux était facilité par le fdique les parcelles cultivées n’étaient pas
physiquement individualisées et formaient souventruensemble compact. Le droit de
vaine péture permettait ainsi d'exploiter les résids de culture en saison seche tout
comme les parcours boisés durant la saison des etui les éleveurs avaient accés a une
véritable rente. Les terres indivises, qui constifient sans doute le principal héritage
Iégué a lejidopar I'ancienne communauté indienne, contribuaienainsi a renforcer les
stratégies d'accumulation individuelle et a accrai les inégalités.

Entre les parcelles abandonnées par des paysans mavaient pu se soustraire a la
« protection » d’'un propriétaire et celles qui n'&@ient cultivées qu’en partie par manque
d’'attelages et d'outils, la disponibilité de terresétait grande pour qui pouvait les
exploiter. Dans certainsejidosil était possible de disposer de trois ou quatreagcelles
tant que la pression démographique l'autorisait (EEONARDet H. MEDINA 1988). Par la
suite, la disponibilité de terres a louer aux €éjidaires pauvres a permis aux propriétaires
d'attelages de conserver une superficie cultivée portante. Le surplus des petits
producteurs, capté au travers des locations d’animma de trait et de I'usure, augmentait
encore la marge d’accumulation des paysans aiséss &jidataires ont bien vite trouvé un
épithéte a ceskulaki,celui dagraristas-agarristés

Ce pouvoir économique s'est rapidement traduit enopvoir politique. L'ejido étant
considéré par I'Etat comme un tout indivisible, di®sant d’un statut juridique unique, et
non comme une addition de paysans indépendants, dfinistration ne reconnaissait
comme interlocuteur gu’un « commissariat » de troimembres, élus par 'ensemble des
éjidataires. C'est ce commissariat qui était chargée la diffusion des programmes publics
d’'appui a la production agricole. Or, I'éjiclatairan’étant pas propriétaire de sa parcelle,
jusgu’en 1956 c’est I'ensemble degjidoqui était considéré comme emprunteur. C'est
donc le commissariat €jidal qui effectuait la gesin des enveloppes et la sélection des
candidats au crédit, avec les abus que I'on imagidetravers le contrle du commissariat
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éjidal, les propriétaires de bétail pouvaient filter I'accés de la majorité au crédit officiel
et prolonger leur domination économique. lls intergnaient de méme dans toutes les
décisions relatives a la gestion des terrains degjido.Pour le groupe dominant, il
convenait que l'organisation de I'espace s'apparené celle qui était en vigueur dans les
grands domaines, reposant sur I'exploitation indiduelle des parcelles — qui laissait une
porte ouverte a I'accumulation fonciére — et l'indiision des parcours pour le bétail, dont
I'acces devait demeurer libre.

C’est ce schéma qui a été reproduit dans la majériesejidosLes terrains plans étaient
divisés entre tous les producteurs et cultivés indduellement au sein d'un vaste espace
cléturé. Une fois les récoltes effectuées, le bétpouvait y pénétrer, sans limitation quant
a la taille des troupeaux. Les cultures de défrichitaient regroupées sur un secteur
déterminé des indivis, de facon a faciliter leur jptection contre les divagations du bétail.
On déterminait ainsi un périmetre de défriche, quse déplacait ensuite sur les parcours
au fil des ans, de sorte qu'il était impossible a un éjidatadér de revendiquer un droit de
pérennité sur une portion quelconque des indivis. nin, I'accés aux parcours était
absolument libre pour tout le bétail des éjidatai® ou conditionné au paiement d'une
participation aux frais généraux de &jidopour ceux qui n’en étaient pas membres.

Cette organisation a évidemment connu des modifitatts en fonction des rapports de
force qui existaient entre leskulakiet les éjidataires pauvres. Dans la plaine allugalou
le poids des éleveurs s’est avéré dés le début tidportant, I'extension des superficies
cultivées par la colonisation et la défriche des pawurs fut souvent l'objet d'un veto. Cela
permettait de conserver des paturages étendus, maisssi de controler plus efficacement
l'accés aux terrains de culture en le faisant dépdme de la force de traction. Dans les
parties plus accidentées du nord de la région, lausition était souvent différente. La
population était plus faible et 'accumulation prinitive plus limitée. La faible extension
desejidoset des terres labourables conduisit parfois a lavision effective de tous les
terrains entre les membres déejido,de sorte que I'accumulation de bétail ne pouvai¢ s
faire que dans le cadre physique de chaque dotafiorPlus fréquemment, des parcours
furent conservés mais I'acces du bétail demeura lii@ia cing tétes pour chaque €jidataire.
Au-dela de ce chiffre, ainsi que pour tout animalx&rieur a I'ejido,le paiement d’'un
« impbt » devenait obligatoire. Mais ces situationsu les petits producteurs purent
contrebalancer le pouvoir deskulakifurent une exception.

Pour la bourgeoisie éjidale en voie de constitutipfes clés du pouvoir résidaient dans les
méthodes déja largement éprouvées au sein des grmrdbmaines. De la méme facon
gu'elle avait été l'instrument le plus efficace danla concentration fonciére au siécle
précédent, I'usure s'affirma comme le pivot de I'ganisation économique et sociale des
ejidosEn portant un coup terrible a I'ancienne oligarcle, la Réforme agraire permit le
développement d'une nouvelle bourgeoisie agraire ebommerciale au niveau de chaque
localité et a I'échelle régionale. Son essor s'iddia a I'expansion rapide de deux
marchés : celui du sésame au niveau national etut@u crédit dans lesejidos.

LE CONTROLE DE LA PRODUCTION PAYSANNE :
SESAME ET CREDIT AGRICOLE

L’ancienne oligarchie fonciére et commerciale ne semit jamais de la confiscation de ses
terres. La majorité des grands propriétaires et deombreux commercants préférérent
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liquider biens et troupeaux et se replier sur lest&blissements commerciaux qu'ils
avaient pu constituer sur 'Altiplano. Cette génétmn qui avait fondé sa prospérité sur
I'élevage extensif et le commerce du bétail vit damss expropriations un obstacle majeur
a la survie de ces activités. La chute des prix bétail li€e a la crise de 1929 acheva de la
dissuader. Il est significatif que parmi I'ancienneligarchie seule la famille Yrigoyen ait
pu conserver une partie de son pouvoir : en divefigint ses activités vers le commerce du
sésame et de son huile, elle s’était placée dan ywsition favorable pour anticiper le
changement radical que constitua la Réforme agraird.'effacement de ces grands
commergants laissait le champ libre a une nouveligénération d’'entrepreneurs. La
Réforme agraire jetait les bases d’'une rapide exg@n des marchés du crédit, des biens
de consommation et des produits agricoles ; libérée la tutelle des propriétaires et de
I'obligation de produire du mais-fourrage, la popation desejidospouvait rapidement
étre incorporée a un marché dont le crédit et le same constituérent les fondements
économiques.

A la fin des années dix, un petit contingent de mints originaires du Proche-Orient
avait abordé les cOtes mexicain®&s Certains d'entre eux pratiquérent le commerce
ambulant d'épicerie, quincaillerie et textiles sudes chemins des Terres Chaudes, a la
facon des muletiers mexicains. Bien avant 1930, f#as entreprenants, Julian Abraham,
Antonio Flores, Pedro Kuri, Pedro Zegbi, s'étaieéitablis sur la place de Huetamo. lIs
formaient l'une des composantes d'une classe émeartge de petits commercants qui
cherchaient a contourner les monopoles des grandsesciétés mercantiles régionales.
Celles-ci controlant les secteurs les plus lucratjfles exportations de sucre et de bétail
vers les principaux centres de consommation, c’edans d'autres créneaux, le négoce de
grains, de mais et surtout de sésame, que ces nauxecommercants se spécialiserent.
Effectués a une échelle modeste, ces négoces demient peu rentables par rapport au
commerce du bétail. lls permirent cependant d’établdes liens avec lindustrie des
huiles, encore embryonnaire dans le centre du paye, les capitaux (ceux des familles
Gutiérrez Pardo ou Ontafion) qui appuyaient son déwgpement.

Les perspectives de ce groupe demeuraient cependdintitées aussi longtemps que

I'oligarchie maintenait son contrble sur la majorié des terres et des producteurs de la
région. Ce blocage faisait des commercants de gsdies alliés objectifs des organisations
« agraristes » qui demandaient I'expropriation degrands domaines. Il n'est pas fortuit

que les zones ou la Réforme agraire connut le plgsand développement fussent

précisément celles ou la pénétration commerciale étéa plus forte et ou les perspectives

de développement d’'une agriculture tournée vers learché étaient les plus importantes :

les conditions d'un large consensus y étaient rassglées.

L'industrie nationale d’extraction d’huiles végétas a largement appuyé ce groupe de
commercants a partir de 1930. Dans les années quvisent la grande crise économique
de 1929, le marché des huiles (pour la consommatimmaine, la fabrication de savons,
de peintures, etc.) a connu une croissance rapidel& production a triplé entre 1930 et
1941(BANCODE MEXIC01943). Les matieres premieres consistaient alossentiellement
en graines de coton, coprah et sésame, mais c'esttec derniere culture qui a le plus
bénéficié du développement de ce marché. Alors deesésame représentait 11,6 % de la
production nationale d’huiles en 1930, ses parts dearché atteignaient 30 % vingt-cing
ans plus tard® La région du Moyen-Balsas était alors considéréemme le meilleur
fournisseur en quantité et qualité de cette graine.
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Au début des années trente, plusieurs sociétés aiéht implantées a proximité de la
région et se livraient a une forte concurrence poufrobtention de la matiére premiére. Les
usines installées a México (Bola de Nieve, 1-2-8nt& Rosa, El Clavel), Toluca (Ignacio
Salgado SA), Zitdcuaro (Martinez) et Morelia (Santaucia et Tron Hermanos)
s’approvisionnaient essentiellement a partir de laroduction des Terres Chaudes. Entre
1930 et 1941, cette forte augmentation de la demanmbnduisit au triplement des prix au
producteur. Le phénomene fut ensuite accentué par tonflit mondial, qui interrompit
les importations de coprah en provenance d'Asie dbud-Est: le prix de la tonne de
sésame sur la place de México passa de 380 pesaolawt de 1941 a 503 pesos a la fin de
la méme année, puis a 820 et 1 180 pesos en jaretiguin 1943 (EGARCIAV., 1945) ; une
nouvelle multiplication par trois en a peine plus € deux ans. Pour le producteur, comme
pour le commercant, le sésame devint de loin la spdation la plus lucrative dans la
région de Huetamo.

A l'apogée de la crise économique mondiale de 1929, le sésdnt sans doute I'un des
rares produits dont les prix augmentérent en termegels, alors qu’en quatre ans le mais
perdait prés du tiers de sa valeur. En 1940, lesxpréels du sésame avaient presque
doublé par rapport a la décennie antérieure, et ceudu mais poursuivaient leur
stagnation. Aprés la Seconde Guerre mondiale, l¢aldissement des importations de
coprah eut un effet dépressif sur la demande de aB®, mais celle-ci devait se rétablir
par la suite et se maintenir & un niveau relativemerélevé : en 1960, I'évolution relative
des prix des différents produits de I'agriculture tede I'élevage dans les Terres Chaudes
demeurait trés favorable au sésame (fig. 19).

Figure 19. Evolution des indices des prix & monnaie constante duais et du sésame (prix au
producteur) et de la viande de boeuf (marché de Mexico) entt830 et 1960.
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L’évolution des prix aux producteurs ne reflete qupartiellement celle qui eut lieu aux
portes des usines d’extraction d’huile. Lors de lteusse provoquée par le conflit mondial,
la différence de prix entre les marchés de Huetane de México représentait 50 % du
prix d’achat au producteur en 1941, 106 % I'annégévante et probablement prés de 130 %
en 1943 Si I'on considere que le colt du transport & dde mule jusqu’aux usines Tron
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de Morelia s’élevait a dix pesos par hectolitre demences (70 pesos par tonne) en 1940 et
seulement sept pour I'acheminer a la station de amén de fer de Zitacuaro (SHCP, 1940),
on peut évaluer le bénéfice moyen des intermédiaged 370 pesos par tonne en 1942 :
I'équivalent du prix alors payé au producteur ! Leégoce s'avérait d'autant plus rentable
gue l'investissement initial du commercant pouvait desurer faible. Les fabriques d’huile
avancaient les capitaux nécessaires au financemelg la production et a I'achat de la
récolte a des taux d'intérét tres faibles, 1 a 2¥ensuels sur une période de six mois, de
mai a décembre, payables en sésdfe

Aux cotés de la famille Yrigoyen, qui parvint & ctndler le quart de la production
régionale de sésame jusgu’au seuil des années stixase sont constituées de véritables
fortunes, celles de Rufino Castillo (propriétaire’ahe presse a huile et d'une fabrique de
savon), de Julian Abraham et plus tard de Salvad@atino (dont les ventes de sésame
s'élevaient & 7 000 tonnes vers 19§5a Huetamo, de Luis Alcaraz a Limén de
Papatzindan, celle des fréres Pardo a TiquicheodmiCarlos Santoyo a Caracuaro. Depuis
I'époque cardéniste, ce sont ces « alliés de la G¥étion » et leurs héritiers qui ont détenu

le pouvoir politique dans les cingnunicipiogle la région, passant successivement de la
direction de la chambre de commerce régionale aleetie I'un des comités municipaux du
Parti révolutionnaire institutionnel (PRI), ou de’lne des présidences municipales a la
chambre des députés de I'Etat du Michoacéan.

L'organisation de la production de sésame, son fi@ment et sa commercialisation
reposaient sur une structure pyramidale au sommetedlaquelle régnaient les grands
industriels de l'Altiplano. Les préts concédés pdes grandes fabriques d’huile aux
principaux acheteurs des centres de commercialisati (Huetamo, Caracuaro, Limon de
Papatzinddn et Tiquicheo) étaient ensuite canalisésers un réseau de petits
intermédiaires et de commissionnaires locaux, indtés dans chaque village osjidoet
solidement intégrés a leur communauté sociale. Cecixse chargeaient a leur tour de
distribuer le financement entre les producteurs. Achaque étape, le colt du crédit
augmentait sensiblement : les préts a 1 % mensush@édés par les fabriques aux grands
intermédiaires étaient transmis avec des intérétsed? et 3 % aux commercants locaux. Les
€jidataires, eux, n'obtenaient en général de finaement qu'a des taux de 5 a 10 %
mensuels. Les paiements devaient bien sir étre effeés en sésame, le prix d'achat
suivant le gradient inverse de celui du crédit.

L'extension de ce marché exigeait un fort développent des infrastructures et le
désenclavement de certaines aires dont le potentiglroductif avait été démontré.
S'appuyant sur les investissements publics réalisédans les années cinquante
(amélioration des pistes reliant Nocupétaro a Tacé&aro, et Tafetan a la route nationale
Morelia-México), quelques commergants entreprireneux-mémes la construction de
routes reliant les villages les plus isolés : LuMcaraz financa dans les années cinquante la
réalisation d'une piste reliant Caracuaro a LimonedPapatzindan et de chemins annexes
vers les vallées de Purungueo et San Miguel Canaado total 85 kilomeétres. Cette
opération lui permettait de contrdler un vaste seeur et de capter une production
de 2500 tonnes de sésame chaque arihélee sésame, transporté a dos de mule jusqu’a
Tafetan ou Nocupétaro, y était ensuite embarqué sules camions qui rejoignaient
Morelia en deux ou trois jours. La construction deutes carrossables » aux frontiéres
nord de la région favorisa un léger déplacement dcommerce vers le piémont de
I'Altiplano, sans pour autant mettre en question I@ouvoir des grands intermédiaires de
Huetamo. La ville demeurait le centre commercial éinancier des Terres Chaudes. Au

74



27

28

75

milieu des années cinquante, la société Yrigoyentransformait chaque année prés de
3 000 tonnes de sésame avant d'expédier I'huile maffinée a dos de mules a la fabrique
Santa Lucia de Morelia qui financait I'entreprisé

La petite production paysanne : mirages et sujétion économique

De par ses conditions climatiques extrémement fawaries a la culture du sésame (saison
pluviale courte et chaude, permettant le développesnt rapide des plantes et leur récolte
dans des conditions de faible humidité) et sa praomité des centres de transformation, la
région du Moyen-Balsas bénéficia d’'une situation dpiasi-monopole dans la culture de
cet oléagineux. Elle n'était réellement concurreneé sur le cycle pluvial, que par la frange
cotiere de I'Etat de Guerrero, beaucoup plus endiavet éloignée des marchés. Dés 1940,
on y récoltait le tiers de la production nationale e région de Huetamo fournissait a elle
seule le quart de celle-ciBANCO DE MEXICA943). Dans les vingt années suivantes, la
superficie de sésame ne cessa d'y progresser, aintpde représenter la moitié de la
superficie cultivée dans les Terres Chaudes (fig).2

Un nombre réduit d’entrepreneurs agricoles, bénéfemt d'un large accés au crédit offert
par les fabriques d’huile de Morelia et México, ayé un rble dans cet accroissement des
superficies. Leur champ d'action se limita le plusouvent auxejidossitués sur les
meilleures terres, dans les plaines alluviales dalBas ou du Rio Tuzantla. Les éjidataires
les plus pauvres et dépourvus de moyens de prodoctirecevaient d'eux une paire de
beeufs, un joug et un araire, la semence, ainsi queucertaine quantité d'argent et de
mais ; ils devaient semer en sésame toute leur pEke. Les travaux de récolte étaient
financés pour moitié par le « patron » et celle-clivisée en deux parts égales. L'éjidataire
devait alors immédiatement acquitter ses dettes sua part qui lui revenait. En somme, sa
situation demeurait semblable a celle qui était lsienne sur le grand domaine, mais cette
fois c’est sur sa propre parcelle qu'il était « maéyer » et le sésame y avait remplacé le
mais comme culture obligatoire. A partir des annéeguarante-cing — cinquante, les
superficies cultivées sur la base de ce rapport ressérent de croitre, grace a I'emploi des
premiers tracteurs. L'entrepreneur assurait alors l@bour du terrain et la préparation du
lit de semence, et I'éjidataire prenait en chargeotis les autres travaux. L'utilisation du
tracteur permettait de contréler des superficies awsidérables: au seuil des années
soixante, Enrique Hemandez, Juan Abraham, Irineor¢&a Nicolas Romero ou Remedio
Suarez cultivaient des centaines d’hectares chagaanée. lls étaient les symboles du
« miracle économique » de la région, l'image d'uragriculture marchant enfin dans les
pas de son ainée nord-américaine.
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Figure 20. Evolution de la supercie cultivée entre 1920 et 1960.
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Sources : recensements agricoles et F. FOGLIGM. (1936).

En fait, ce « néo-latifundisme® n'avait que peu a voir avec le systéme de prodactidu
farmerdes grandes plaines. Les grands agriculteurs dedgion de Huetamo s’appuyaient
certes sur un capital productif important, sur la pssession de nombreux attelages et sur
l'introduction des premiers tracteurs. Mais la prodction demeurait relativement
extensive, visant I'exploitation des terres jusqu’éeur épuisement, sans apport d’intrants
autres que la force de traction. « Le bénéfice déplait principalement de I'extension que
I'on arriverait a couvrir, plus que des rendementgue I'on pourrait y obtenir »?°. Lorsque
la fertilité des sols commencgait a décroitre et qukes problémes phytosanitaires se
multipliaient sous l'effet de la monoculture prologée de l'oléagineux, il suffisait a
I'entrepreneur de se déplacer vers un autrejidoet d'autres paysans pauvres. Grace a un
cycle de production court (n'exigeant le contrble @ la terre que durant trois mois) et a
ses prix tres attractifs, le sésame s’accommodagrfaitement des conditions mises en
place par la Réforme agraire et permettait une reabilité exceptionnelle des
investissements.

Mais I'essor de la culture du sésame ne peut éttaibué a ces seuls entrepreneurs. Ceux-
ci ne représentérent jamais plus de quelques millieid’hectares et peut-étre le cinquieme
de la production régionale. L'accroissement des suficies fut essentiellement le fait des
petits producteurs éjidataires.

Les prix élevés proposés furent déterminants dare diffusion de la culture : en 1940, le
produit brut d'un hectare de sésame était de 40 & % supérieur a celui que pouvait
procurer la culture du maiét et I'écart entre les deux cultures quant a la presttivité du
travail atteignait 22 % (tabl.lv). Pour un agriculteur employant une main-d’'ceuvre
uniquement familiale, la différence était sensibleQuinze ans plus tard cependant, la
différence entre produits bruts s'était réduite a @ %, mais la superficie de sésame
continuait a croitre au méme rythme et elle se maiimt & un niveau trés élevé bien aprés
que cette culture eut perdu son attrait économigueour le producteur.

La structure du crédit qui se mit en place aprésVincement des grands propriétaires
constitue une explication a ce phénoméne. Toute aa en argent ou en mais devait étre
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remboursée en graines de sésame et seule la locatiles animaux de trait, vestige du
passé, continua souvent a se négocier en hectolitrde mais. Auprés des commercants et
des usuriers, le sésame faisait office de monnaiéahange et aucune marchandise n’était
prétée si le débiteur ne s'engageait pas a livrea sécolte au méme guichet. Le petit
producteur ne pouvait obtenir de crédit a des tauxférieurs a 5 % mensuels, et souvent
ils oscillaient entre 8 et 10 %. A partir de la datdes semis et pour tout prét
supplémentaire, il se trouvait dans I'obligation devendre sur pied sa récolte, aux trois
guart, voire aux deux tiers du prix qu'avait le s@ne I'année précédente.

L'effet bénéfique du sésame sur les rendements dekures vivrieres a constitué un autre
facteur d'expansion. Bien des terres de labour agat été soumises depuis des décennies
a la monoculture du mais et les rendements y étateparticulierement faibles. En
intercalant un cycle de culture de sésame entre degemis de mais, on brisait le cycle de
reproduction des parasites et des adventices. Pdoeaucoup de paysans, «le sésame
servait d'engrais au mais® L'oléagineux avait aussi I'immense avantage de pas
concurrencer le mais dans I'emploi de la main-d'omev. il s'accommode d'un semis
tardif, présente une sensibilité réduite a la séchesse du mois d'ao(t et se récolte un bon
mois avant que les épis de mais ne soient mdrs. Pon petit producteur cherchant a
optimiser l'utilisation de sa main-d’ceuvre familiad pour ne pas avoir recours a des
travailleurs salariés, I'étalement du calendrier detravail était indispensable. La
monoculture du mais sur 5 a 6 hectares de la pateetjidale créait de sérieux goulots
d'étranglement pour les labours et les sarclagesrda « canicule » d’ao(t ne permettait
pas d'échelonner les semis. Sa rotation avec leasds offrait au contraire la possibilité
d'utiliser toute la superficie cultivable, en atténant I'acuité des pointes de travail.

Le sésame est pourtant plus exigeant en main-d’ceewque le mais. La préparation du
terrain (passages croisés avec l'araire) était egrggral effectuée aprés avoir terminé le
semis des cultures vivrieres, sa réalisation tardiv permettant I'élimination de la
premiére levée d'adventices. Les densités de semist toujours été élevées pour
compenser ce retard relatif, dans Il'objectif de fawiser I'étouffement des mauvaises
herbes et de réduire les risques de mauvaise geration ou de pourrissement des jeunes
plantes. Les densités de semis étaient beaucoupspklevées que pour le mais: elles
atteignaient 30 000 a 35 000 poquets, soit, a raisbune dizaine de graines par poquet,
jusgu’a 300 000 plantes a I'hectare. Le sésamerasswne couverture limitée du sol, les
travaux de sarclage, effectués avec tarecuaétaient particulierement lourds, d’autant
gu’ils étaient parfois complétés d’'un buttage a Faire. Mais comme le semis, ils avaient
lieu apres le sarclage des parcelles de mais etyament étre menés a bien sur deux a trois
hectares, grace au travail d'une famille de quatpersonnes.

La récolte en revanche constituait le point le plusensible de ce calendrier, dans la
mesure ou elle ne peut souffrir aucun délai et dose réaliser dés la fin des pluies, sur un
trés court laps de temps (I'ouverture des fruits prvoque de fortes pertes de grains si la
moisson est un tant soit peu retardée) : au-delaude superficie limite, I'emploi de main-

d'ceuvre salariée devient indispensable. Par alillerles fortes densités de semis
imposaient la moisson d'un trés grand nombre de pie de sésame, dont le contenu de
semences était relativement faible. Or le paiemenes journaliers pour la récolte du

sésame se fait a la tache, en fonction du nombreghrbes constituées par chacun et non
de sa récolte de grain. Les opérations de coupe,cdefection et de transport des gerbes
puis 'assemblage des meules exigent ainsi I'empdigi huit & dix adultes par hectare. Pour
une superficie de 3 hectares, ce sont trente jours de travail qu'il faut distribuer sur
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quatre a six jours. Pour beaucoup d'éjidatairesemploi de journaliers, dont les salaires
augmentaient alors sensiblement du fait du consid#lsle accroissement de la demande,
obligeait a recourir a l'usurier en lui vendant la réolte sur pied. La superficie semée était
donc limitée a la capacité de la main-d’ceuvre famaile. A cette condition, l'introduction
du sésame permettait d’améliorer sensiblement laguiuctivité du travail.

Tableau Iv. Temps des travaux et productivité du travail sur une peelle labourée, comparaison entre
malis et sésame

Travaux Mais Sésame
Labour : B passage 4 jours/ha 4 jours/ha
2® passage 4 jours 4 jours
Semis 2 jours 2 jours

1°r sarclage 7 jours 10 jours
Buttage 1 jour 1 jour

2¢ sarclage 7 jours 8 ou 9 jours
Récolte du sésame - 10 jours
« Battage » et transport - 3 jours
Récolte et transport du mais 7 jours

Total (journées par hectare) 32 43
Rendement 800 kg 375 kg
Equivalent monétaire en 1940 (pesos) 58 90
Productivité du travail (pesos/jour) | 1,8 2,2

Quel gain monétaire le producteur pouvait-il obtenisur une parcelle de six hectares ou il
cultivait mais et sésame en rotation ? En 1940, délégué de promotion agraire de
Huetamo estimait que le colt a couvrir sur une tellsuperficie s'élevait a 200 pesos, en
dehors de la location de la force de traction (SHCE40). Dans le cas ou cette somme
avait été empruntée a un usurier en mai, au taux 8 mensuels, c'était 255 pesos que le
producteur devait rembourser lorsqu’il venait vende sa récolte de sésame. La méme
année, le prix au producteur dans la région s'étadsdait a 239 pesos par tonne. L'éjidataire
devait donc donner 1 065 kilos de sésame a l'usuee paiement de sa dette. En misant
sur un rendement de 375 kilos par hectare selon lesatistiques de I'époqu®, la
production de trois hectares (1 125 kilos) était psque entierement engloutie pour ce
paiement. Il faut ajouter a cette quantité le colde location d'une paire de bceufs qui, en
raison de la pénurie relative d’animaux de trait, 'élevait fréquemment a 10 ou 12
hectolitres de mais dans les années qui suivirend IRéforme agraire, presque la
production totale d’'un hectare. La superficie dontisposait réellement I'éjidataire pauvre
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pour entretenir sa famille et accumuler un petit siplus atteignait donc a peine deux
hectares : sa marge d'accumulation ne dépassait pzelle des fermiers des grands
domaines.

L'entretien d'une famille de cing personnes et d'@nbasse-cour réduite représentant
environ 1 200 kilos de mais, soit la production dg5 hectare, il ne restait en fait qu'un
demi-hectare au petit producteur pour créer un suips. Cette superficie était
généralement semée de sésame, dans la mesure odotae de travail familiale le
permettait.

La culture du sésame s'est développée dans toutedgion, a I'exception des sols trop
humides et des versants trop frais et trop sensiblad’érosion. Sur tous les terrains plans,
la rotation mais-sésame s'est généralisée, parfor®me sous la forme d'une rotation
triannuelle de type sésame-sésame-mais. Les coflige pente faible et sur-paturées dont
les sols maigres ne permettaient pas la culture vigre purent étre mises en valeur, grace
aux maigres exigences nutritives de I'oléagineux. Les reahents y demeuraient faibles
et décroissaient trés rapidement mais ces terraimsen étaient pas moins cultivés durant
trois a cing cycles, avant d'étre laissés deux @is ans en friché. Le sésame s’étendait
dans toutes les Terres Chaudes, représentant jusg80 % de la superficie labourée autour
de Huetamo (SHCP, 1940). Dans biengje®sau long du Balsas, le malis était confiné aux
versants et au systeme de culture par défriche-bréll alors que le sésame occupait tous
les fonds de vallées et les terrains peu pentus BNDRICHS,945).

Trés vite cependant se sont manifestés certains re8g de fragilité du systéme
économique qui se développait autour de Huetamo dala dépendance presque exclusive
de la production du sésame. Au début des années gotaaalors que la région demeurait
relativement enclavée, I'extension des superficieé®nsacrées a I'oléagineux au détriment
de la culture du mais finit par provoquer une sénese pénurie d’aliments de premiére
nécessité. Au printemps 1940, le prix au détail duais atteignit le triple de celui proposé
au producteur a la récolte précédente (SHCP, 1940)a méme époque, les excés de cette
spécialisation devinrent également évidents dans rtains villages ou les problémes
phytosanitaires se multipliaient et ou les terres’'appauvrissaient (GGONZALEZ1937). |I
est probable qu'autour de Huetamo, la production out alors une légére stagnation et
que le mais réoccupa certains terrains dont il avaité déplacé. Mais I'extension du rayon
d’action des grands commercants et la diffusion d& culture du sésame dans les parties
les plus reculées des Terres Chaudes prolongereatcdroissement des superficies, et
I'organisation économique régionale ne fut pas affiée par ces manifestations alarmistes.
Au seuil des années soixante, les grands commercagitsertains entrepreneurs agricoles
étaient apparemment parvenus a détourner a leur piibles acquis de la Réforme agraire.
Il en alla du crédit public comme des distributionde terres.

Le crédit public : subvention a I'usurier

L’importance du crédit dans la conduite de la Réfoeragraire n'avait pas été ignorée par
I'administration cardéniste. Une banque nationalealcrédit éjidal (BNCE) avait été créée,
dont les agences locales étaient chargées d’aides lgjidataires dans l'acquisition des
moyens de production leur faisant défaut et de fimaer la production agricole par des
crédits de campagne adaptés aux conditions local€®s 1935 fut inaugurée une agence
locale a Huetamo et son rayon d’action atteignait @geu pres toute la zone de grande
agriculture de la région au début des années cinque.
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L'impact des programmes d'équipement degidos(fourniture a crédit de charrues et
d’attelages) demeura cependant extrémement limitén partie en raison du manque de
fonds a la disposition de I'agence régionale. Er869 le montant des crédits destinés a
'achat d'attelages atteignait la coquette somme d&841 pesos, la valeur de 87 paires de
beeufs a répartir entre environ 1 500 éjidatairés et vingt-cing ans plus tard, on recensait
1 325 charrues métalliques dans legidosde la région pour une superficie cultivée de
presque 40 000 hectar&s Les mémes restrictions budgétaires empéchaient risise au
point de lignes de crédits de campagne qui auraiepermis au paysan de couvrir la
totalité des frais de production, en particulier leco(t de location des animaux de trait. Le
crédit agricole ne prenait en compte que le colt deultures et non les flux de trésorerie
du producteur. Or, c’est un crédit a la consommatipau moment de la soudure, qui lui
faisait le plus défaut et seul l'usurier local y povoyait. Bien avant la récolte, I'éjidataire
se trouvait donc de nouveau dans I'obligation de qeurir a I'assistance de celui-ci : il
s’avérait impossible de s’attaquer avec succes ahases de l'usure locale sans se
substituer a celle-ci dans toutes ses fonctions.

L’organisation et le fonctionnement du systéme de ¢ public offrent un autre exemple
de ses lacunes et de son inefficacité. La prise emmpte de I'ejido, dans sa globalité,
comme sujet de crédit conduisait a la concentratiotiun pouvoir considérable entre les
mains du commissariat éjidal qui devenait le seuiterlocuteur entre la banque et les
éjidataires. Grace au contrdle exercé sur ce comsaigat, I'oligarchie éjidale et les petits
usuriers locaux parvenaient a orienter la diffusionlu crédit en fonction de leurs intéréts.
Le cas des financements pour I'achat de tracteurs particulierement révélateur. Malgré
le codt et la rentabilité douteuse d'une telle acagition dans une région ou le relief se
préte rarement a leur emploi, quelques sociétésdgiles avaient bénéficié, dans le courant
des années cinquante, de la fourniture de tracteuss prix subventionnés. Au bout de
guelgues années, et aprés paiement d’une bonne pgadu solde, I'utilisation abusive des
machines au profit de ceux qui cultivaient les sufeies les plus importantes, la
mauvaise répartition des responsabilités dans leentretien provoqueérent la dissolution
des sociétés et leur liquidation, entrainant la mésen vente des tracteurs. Invariablement,
ils furent rachetés a la moitié ou au tiers de lewaleur réelle par les notables desjidosou
gquelques grands entrepreneurs, apres versement daingratification aux autorités
gjidales”.

Dans le courant des années cinquante, I'administiai du crédit public devint un foyer
de corruption notoire. Les autorités politiques muigipales, largement contrélées et
manipulées par les grands commercgants de grains, lifplierent les ingérences dans
I'utilisation des fonds, les déviant sur tel ou tetjidoet au bénéfice de tel ou tel cacique
villageois. La forme de collusion la plus fréquentmnsistait dans le détournement d'une
partie du crédit accordé a urejidopar le commissariat et I'inspecteur local de la bgue
éjidale. En effectuant de petits prélevements (1@ @0 %) sur les enveloppes destinées a
des producteurs ignorant le montant total qui leugtait alloué, on constituait ainsi une
cagnotte qui était ensuite divisée en deux parts &gs. L'assurance a la production incluse
dans les lignes de crédit constituait elle aussi @rsource de profits faciles : les années de
sinistre, inspecteur et commissariat, grossissante | trait, faisaient les démarches
nécessaires pour que djidosoit exonéré du paiement du crédit, puis informaig les
producteurs que celles-ci n'avaient pu aboutir etngpochaient leurs versements. Le
niveau de remboursement des préts de campagne aw@speu a peu le néant, les
éjidataires refusant de payer un crédit dont il n\aaient recu qu’une fraction, et la liste
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rouge des réfractaires, interdits de tout nouveaurfancement, ne fit que croitre. En 1946,
l'utopie cardéniste avait vécu et le volume des dlifs alloués auxejidoscommenca a
fondre.

En fait, la banque éjidale était devenue un instrient de plus dans les mains des grands
commercants pour contréler la production régionalede sésame. Pour faciliter le
remboursement du crédit, on demandait parfois aux@ducteurs d'unejidode livrer leur
récolte a un commercant donné qui se chargeait Iméme de déduire les paiements sur la
part de chacun et remettait ensuite cette quantit@ I'inspecteur de la banque avec, bien
s(r, la commission qui lui était due. Ainsi en 1938 au moment de la récolte du sésame,
[...] le délégué de promotion éjidale fit passer encirculaire a tous les commissaires
exigeant sous la menace de dures peines quils émsslivrer la récolte a un seul
commercant de cette localité %. Une telle injustice provoqua un tollé et par laugte on fit
en sotte que le gateau soit plus équitablement réfigentre les membres de la chambre de
commerce de la ville : les grands commercgants deaigr avaient acquis une position
incontournable que les responsables locaux de lafééne agraire et du crédit auxejidos
ne songérent jamais a mettre en question.

A la fin des années cinquante, les espérances redec la fondation de la banque éjidale
s’étaient définitivement évanouies et les activitésle celle-ci avaient plus une valeur
symbolique qu’un réel impact sur l'activité éconorgue des Terres Chaudes. A I'épreuve
du temps, l'idéal des paysans qui s’étaient lanadins la lutte révolutionnaire au cri de »
Terre et Liberté ! » s'était effiloché. La Réfornagraire de I'époque cardéniste leur donna
acces aux terres, mais elle échoua dans la tentatide leur laisser la liberté d'y produire.
Fixées par l'usurier et le propriétaire de l'attelge de bceufs, les conditions de la
production ne laissaient a I'éjidataire qu’'une fale marge d’accumulation. C'est dans ces
limites étroites que se jouait désormais sa sunal sein de kjido.

ELEVEURS-COMMERCANTS ET « HIRONDELLES » :
ACCUMULATION ET DIFFERENCIATION DANS LES
EJIDOS

L'intégration de la petite paysannerie des Terresh@udes au marché national des
produits et des capitaux s’est complétée au courssdannées qui suivirent la Réforme
agraire, et cette intégration s’'est également étend au domaine du travail. Jusqu’alors, la
main-d’ceuvre paysanne libérée des travaux agricolda cycle pluvial était employée sur

les plantations sucriéres des haciendas de la régidn brisant le contrble exercé par les
grands propriétaires sur la population de leurs doaines, la Réforme agraire a libéré
cette force de travail et permis son emploi dansailitres secteurs d’activité. A partir des

années quarante, des mouvements saisonniers de gl@ramplitude se sont des lors

développés depuis les Terres Chaudes vers d’aubassins d’emploi.

Muletiers et travailleurs migrants, figures centrales du systeme
agraire

L'accroissement de la demande et de la productiore désame avait provoqué le
gonflement et l'accélération des échanges entre ldgion du Moyen-Balsas et les grands
centres de consommation. Une importante augmentatiale la capacité de transport par
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la multiplication du nombre des muletiers et de las animaux était indispensable pour
soutenir cette croissance. Par ailleurs, la Réfornagraire, en brisant certains monopoles
et en libérant un grand nombre de consommateurs dke tutelle et des prélevements de
I'ancienne oligarchie, ouvrait également de nouvels perspectives pour le commerce
itinérant. Ces facteurs ont favorisé un essor du fifa muletier dans le courant des années
quarante et cinquante.

Dés la fin de la récolte, les principaux négociande sésame et les fabricants d’huile brute
envoyaient des caravanes d'anes et de mules veradiaro et Morelia. De novembre a
avril, un flot ininterrompu s’écoulait au long desistes menant de Huetamo a Morelia en
passant par Caracuaro, Nocupétaro et Acuitzio odiguicheo, Tuzantla et Zitdcuaro. Le
cascalotétait également convoyé jusqu’a la station de chande fer de Zitacuaro. Le fret
était payé aux muletiers & la « charge », soit liéigalent de deux hectolitres de grain
(approximativement 140 kilos) que I'on répartissaisur deux anes. En 1939, il en codtait
7 pesos pour un voyage de trois jours a Zitacuarb I pesos pour les cing jours de
marche a Morelia (SHCP, 1940). Ces quantités regptsent alors respectivement 20 et
30 % du prix d'achat au producteur de la quantitéedsésame transportée, et le muletier
pouvait doubler son bénéfice s'il parvenait a effeer le retour au service d'un
commercant. C'est-a-dire qu'en six semaines de deev ininterrompu, deux anes
pouvaient rapporter autant que la production moyena d’'un hectare de sésame. Cette
activité offrait des perspectives d’accumulation ggéciables... a la condition de disposer
des animaux de bat nécessaires.

L'importance économique des anes et des mules nessg de croitre apres la Réforme
agraire. A la fin des années trente, la plaine dwalBas se trouvait dans une situation
similaire & celle des balcons de I'Altiplano soixt ou soixante-dix ans plus t6t, au
moment de la pénétration des « sociétés mercantilesen direction des Terres Chaudes.
Avec I'émergence d’'un centre commercial et financiéel que Huetamo, elle devint un
tremplin idéal pour la prospection de régions plusnclavées, telles que la Sierra Madre de
Guerrero (au sud des Terres Chaudes) ou les pariesidentées de I'ouest de la région. La
Réforme agraire, en permettant I'émancipation relate d'une grande partie de la
population, élargit la base humaine du commercertrant mis en place a la fin dxix®
siecle et amplifia considérablement le marché patgel. Comme au siécle précédent, il
s’agissait d’échanger des biens manufacturés (tisswétements, outils et ustensiles de
cuisine) contre des produits agricoles ou d'élevagmllectés dans les secteurs les plus
isolés, a des conditions extrémement avantageuses.

Huetamo fut de loin le pble dominant, de par sa ptish privilégiée a mi-chemin entre
I'Altiplano et la chaine cétiere, et aussi parce gua population susceptible de s’engager
dans ce type de commerce était nombreuse. On y olieé auprés des grands
commercants les fonds nécessaires a I'entreprisensi que les produits industriels qui
servaient de base au trafic. Le muletier recevaiétements et tissus a crédit, payables au
retour de sa tournée. Quelques magasins de Huetatats ceux de R. Castillo, J. Abraham,
A. Flores ou les établissements Yrigoyen se firgihsi une spécialité des ventes de biens
manufacturés avec un crédit de deux ou trois semam Ceux qui disposaient d'une
solvabilité et d'une crédibilité suffisantes s’adssaient aux grandes maisons de commerce
textile de Morelia ou de México, directement ou hieau travers de leurs agents de
Zitacuaro ou de Tacambaro. Les prix tout comme lgsnditions du crédit y étaient plus
attractifs, mais il fallait alors allonger sensiblment la portée du trafic, sa durée et donc
les temps de rotation du capital investi.
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Les colporteurs se dirigeaient vers les hameaux demnés sans aucune communication
avec le monde extérieur durant la saison des plujete facon a y parvenir au moment de
la récolte du mais ou immédiatement aprés celle-dia Sierra de Guerrero constituait
l'objectif le plus prisé car elle était accessiblaux muletiers deux mois avant la
maturation des variétés locales de mais. On pouvalbrs acheter la récolte sur pied, en
échange de sucre et de vétements, et la recevoir guels mois plus tard a I'occasion d’'un
autre voyage. Le crédit pouvait parfois courir suout le cycle pluvial. Des commergants
des Terres Chaudes qui sillonnaient la région sengertirent ainsi en usuriers des
communautés indiennes de la Sierra, a la facon dmirks prédécesseurs de I'Altiplano
soixante-dix ans plus t6t dans la dépression du Ba$®. Les itinéraires du trafic
longeaient le cours du Rio Balsas, au pied de lari@ en passant par les mines de
Placeres del Oro et la zone productrice de sésameeGlayameo, puis plongeaient vers la
cOte du Pacifique et les villages de La Union, Zitanejo, jusqu'a Petatlan. La tournée
depuis la plaine du Balsas durait environ trois sefnas. D’autres trajets conduisaient aux
contreforts de la Sierra de Inguaran, a I'ouest dégrres Chaudes, ou aux étroites vallées
desmunicipiosle Caracuaro ou de Tiquicheo (fig. 2 et 21).

Le sucre, les vétements et les ustensiles métalliguétaient échangés contre le sésame, le
sel, les piments et les noix de coco de la cotes @bevres, des poules et duezcatlans la
Sierra ou des cuirs de vache et de chevreuil et desmages dans les Terres Chaudes.
Lorsque les pénuries d'aliments faisaient monterdeprix a Huetamo, le mais s'ajoutait a
ces denrées. Malgré les dimensions modestes deararnerce (la plupart des colporteurs
voyageaient avec seulement deux ou trois anes), lemix de profit qu'il générait
pouvaient étre considérables. « Une piece de tissthetée a México pouvait se revendre
dans les ranchos avec 200 % de bénéfice. » « Dansalechos, j'achetais les fromages
fabriqués durant la saison seche et jarrivais pait a les revendre dix fois leur prix a
Huetamo® » Selon les anciens muletiers, en une saison, auyrit avec de la chance
multiplier par dix I'investissement initial, malgré les taux d'intérét élevés pratiqués par
les grandes maisons de commerce pour le prét desrchandises. Le commerce itinérant
représentait le moyen d’accumulation le plus rapidex défaut d'étre le plus sdr, pour qui
disposait déja d’'un petit capita. Autour de Huetamo, il devint la source de richassl’'un
petit nombre et le réve doré de la majorité.

Cette activité restait souvent du domaine du souhaar elle dépendait dans une large
mesure des préts de marchandises consentis par tesnmercants de Huetamo ou les
fabriques textiles de I'Altiplano. Pour le petit poducteur, I'achat au comptant des
vétements et de la ferblanterie, aprés le remboursent des dettes contractées durant le
cycle pluvial, était impossible sans compromettr@$ réserves de mais de sa famille. Or la
confiance de l'usurier a I'endroit d’'un éjidatairene disposant d’aucun titre de propriété
dépendait de la solvabilit¢ qu'il pouvait démontrer I'accés aux marchandises était
réservé aux personnes ayant atteint un certain niee d’accumulation ou pouvant faire
état de recommandations. L'appartenance a la petitdigarchie éjidale ou, pour le moins,
des relations privilégiées avec elle étaient indispsables pour avoir quelque chance de
succes dans cette entreprise. Le groupe des colpars demeura donc réduit, méme si
son influence fut déterminante dans le comportemenéconomique de la majorité des
€jidataires : il y eut toujours beaucoup de candidamais peu d'élus. Ces conditions
permettent également de comprendre pourquoi la maijté des muletiers était originaire
des environs de Huetamo, peu d'entre eux provenasti piémont de I'Altiplano. L'essor
de la culture du sésame dans les plaines alluvialesvait favorisé la multiplication de
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petits intermédiaires liés aux grandes maisons deoromerce qui financaient la
production aussi bien que le trafic saisonnier. Lesies du crédit pour ces deux activités
suivaient les mémes canaux et les mémes taux d'méascendants depuis la maison
mere jusqu’au petit commercant de village. Ce somtonc surtout des personnes
impliqguées dans le négoce du sésame qui pouvaiestancer dans le colportage avec des
conditions favorables.

Le petit peuple desjidosn’avait pas d’'autre choix que de vendre sa propferce de
travail durant la longue saison séche. Les paysates Terres Chaudes constituaient la
main-d’ceuvre idéale pour les grandes zones d’agfiicie commerciale qui connurent un
développement rapide dans I'aprés-guerre. Vers leond et les cbtes s'étendaient des
périmétres irrigués ol la demande de main-d'ceuvreon qualifiée ne cessait de croitre et
se maintenait a un niveau élevé tout au long de I'abm Les paysans pauvres y trouvaient
I'occasion d’améliorer leurs revenus.

Au niveau national cependant, l'instauration des pgrammes de recrutement de main-
d’'ceuvre mexicaine pour couvrir les besoins de I'éeamie nord-américaine entre 1942 et
1964 eut un impact considérable sur les migratiode travailleurs. Les salaires proposés
dans les fermes de Californie ou du Texas étaiert 85 a 70 % supérieurs a ceux offerts
dans le centre du Mexique, pourtant plus favoriséuq la région du Moyen-Bals8s Mais,
pour en bénéficier, I'éjidataire des Terres Chaudefevait se rendre aux centres de
recrutement les plus proches: Querétaro, a presq@®0 kilométres de Huetamo, ou
Aguascalientes, 300 kilomeétres plus au nord. Au-@lelu co(t du voyage, le candidat a la
migration devait ensuite couvrir les frais d’enregitrement puis ceux du « tirage au sort »
qui désignait les heureux élus. Les premiers repetgaient presque dix jours du salaire
d’'un journalier et il fallait payer jusqu'a quatrefois plus pour que «la chance » soit
favorable au témérairé. De la sorte, il était pratiqguement impossible dienir un de ces
contrats de travail sans I'appui d'un usurier. Unudre écueil de taille résidait dans le fait
gue ces contrats temporaires ne coincidaient pasaessairement avec la saison séche et
empiétaient fréquemment sur une bonne partie du cle des cultures pluviales.
L'éjidataire partant aux Etats-Unis s’exposait, sia position n’était pas bien assurée au
sein de lgjido,au risque d'étre privé a terme de son droit d'usufit. Ce sont donc en
majorité les fils des éjidataires aisés qui purenthéficier de cette ouverture et en tirer le
meilleur parti.

Pour les petits producteurs des Terres Chaudes, Iseles bas salaires offerts dans les
zones d'agriculture commerciale du pays étaient assibles. Dés le début des années
guarante, des migrations saisonnieres se mirent etape entre la région du Moyen-Balsas
et la zone sucriére du golfe du Mexique. Entre 1301970, la production sucriére connut
en effet dans tout le pays un développement rapidg soutenu : elle fut multipliée par
guatre entre 1945 et 1960, pendant que la supedigilantée de canne doubldit La région
du golfe du Mexique assura I'essentiel de cet adssement et regroupait les deux tiers de
la superficie sucriere en 1960. La constitution dms zones de monoculture posait de
sérieux problémes dans I'emploi de la main-d’ceuvrg,'occasion de la coupe de la canne.
C’est la raffinerie de sucre qui devait organisett énancer cette récolte sur tout son
bassin d'approvisionnement. Des fronts de coupe iét ainsi mis en place, dont la
progression rapide imposait I'emploi d'une importai@ main-d’ceuvre salariée. La
guantité de travail requise sur les plantations damt le reste de I'année ne permettant
pas le maintien d'un prolétariat nombreux, c’est ane main-d’ceuvre saisonniere qu'il
était fait appel : en 1970, un total de 56 700 teaeurs émigrés étaient employés a la
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récolte de la canne a sucre dans le seul Etat dea¢euz®. lls y séjournaient durant la
saison séche, avant de rejoindre leur région d'onig pour le cycle pluvial. Cette
caractéristique leur a valu le surnom d’hirondelles

Le recrutement des coupeurs de canne répondait a umpératif: la récolte devait
commencer le plus tét possible, de préférence désdébut du mois de décembre, afin de
devancer l'arrivée de la saison des pluies qui pamuait une diminution sensible du
rendement en sucre a partir du mois de mai. Les finéries sucrieres ont donc cherché
leur main-d’ceuvre saisonniére dans les régions olleese libérait le plus tot et pouvait
demeurer disponible le plus longtemps, c’'est-a-dif@& ou le cycle de cultures pluviales
Otait le plus court : dans les terres chaudes dedéte du Pacifique et de la dépression du
Balsas. La différence de revenus était par ailleusgensible pour les producteurs des
régions arides : I'écart entre salaires minima dara partie nord du Guerrero et dans la
région du Golfe était de 15 % en 1950, 20 % en &08B % en 1960 (ROBLES]988). Et cet
écart s'est accru par la suite, parallelement au aioppement pétrolier sur toute la cote
atlantique.

Le systéme de recrutement mis en place par les iadfies de sucre reposait sur un
nombre limité d'intermédiaires chargés d'organisefa récolte. Le recruteur s'imposait
ainsi comme le seul responsable de la main-d’ceuvee l'unique interlocuteur des
producteurs de canne. Il se rendait dans les Terr€haudes vers le milieu du mois de
novembre pour prospecter villages etjidosgt préparer la migration en prenant contact
avec un petit nombre de contremaitres qui bénéfigent d’'une certaine autorité au sein
de leur communauté. Cesabostaient chargés de recruter en quinze jours le gwrand
nombre possible de travailleurs, 30 a 100 selonrénfluence et la taille du village, et de
constituer I'équipe qu'ils allaient diriger durantles six mois de récolte. Au début du mois
de décembre, les volontaires étaient rassemblés faiplace de Huetamo et embarqués sur
des camions qui les emmenaient jusqu’a la route Mba-México. De 13, ils continuaient
en autobus affrétés par les recruteurs. C'était us souvent des familles entiéres qui se
déplacaient vers la cbte atlantique. Cela était @@ment encouragé par les dirigeants des
raffineries, qui espéraient ainsi réduire la mobilé de leur main-d'ceuvre dans une
situation de forte concurrence entre raffineries por le contréle de la force de travail.
Leur réservoir de main-d'ceuvre occasionnelle étaiiccru par la méme occasion. Dans le
méme objectif, le colt du transport était avancé pée recruteur et ensuite préleveé sur le
salaire du migrant au cours de la récolte.

Les opérations de coupe se déroulaient dans des dtimas trés pénibles. Chaque parcelle
de canne était préalablement incendiée pour la débasser des feuilles, qui ne
contiennent pas de sucre, et faire fuir les serpentla coupe était ensuite effectuée
manuellement, aumachetechaque travailleur devant charger les cannes qudvait
récoltées sur son dos et les amener jusqu’aux cansiqui effectuaient le transport a la
raffinerie. La journée de travail durait dix a quairze heures, selon la vitesse d'allée et
venue des camions et I'état du terrain qui se dégmitlavec I'approche de la saison des
pluies ; elle se déroulait dans la fumée et la psiée des incendies. Luisa PARE a évalué
la dépense énergétique quotidienne des « hirondedle & plus de 7 000 calories. La ration
alimentaire, limitée & 2 500 calories par la nécé@ssde nourrir toute une famille a partir
d'un seul salaire, ne couvrait en aucun cas les bieso énergétiques®. A mesure
gu’avancait la saison de coupe, le travailleur peaill du poids, devenant de plus en plus
vulnérable aux maladies pulmonaires, a la malarid aussi aux accidents (les blessures
avec lesmacheteétaient fréquentes).



60

61

62

86

Les coupeurs étaient payés a la tache, en fonctidn poids de canne fraiche qu'ils
parvenaient a récolter. Un travailleur expérimentéouvait couper 2 a 4 tonnes de cannes
chaque jour, une moyenne de 2,5 ou 3 tonnes étaniplfréquente. Cette quantité était
pesée lors du déchargement des camions a la raffiaest le salaire correspondant était
versé au recruteur qui le répartissait entre ses pvemaitres aprés avoir prélevé sa
commission. Lorsque I'argent arrivait entre les mas du coupeur, la moitié de la somme
payée par le propriétaire de la plantation avait gé&ralement disparu dans les poches de
ces deux intermédiaires. En 1977, dans I'Etat deadeuz, les recruteurs demandaient au
producteur 20 pesos par tonne de canne récoltées Ien conservaient 8 et les
contremaitres prélevaient & leur tour 1 peso pouthaque tonne coupée par leur équifé
de sorte que le journalier recevait un peu plus da moitié du produit de son travail. Un
coupeur ayant récolté 3 tonnes de canne au cours ldgjournée gagnait ainsi en 1979 a
peine 75 % du salaire agricole minimum en vigueuans I'Etat de Veracru®. Et les
rémunérations devenaient de plus en plus faibles raesure que la saison des pluies
approchait et que les averses interrompaient le tvail. Les journées chémées n'étaient
payées qu'a 50 % du salaire moyen, et il n'y awaitune autre possibilité d’'emploi dans la
région.

Ces conditions particuliéres permettaient a peine aumigrants de vivre au jour le jour
durant les six mois de la récolte. Avec leur maigsalaire, ils devaient nourrir 'ensemble
de la famille, mais aussi acheyer desachetequ'il fallait changer toutes les six semaines
environ. Sur certaines plantations, la situation éit encore aggravée par le fait que le
salaire n'était versé qu'a la fin de la semaine tiavail, afin d'éviter les fuites de main-
d’'ceuvre. Cela amenait les journaliers a s'endettfiéquemment. Les mémes réseaux
d’'usure qui fonctionnaient dans les Terres Chaudss reconstituaient dans les aires de
travail saisonnier. Confinés en bordure des villag®u isolés au milieu des plantations, les
migrants avaient le plus souvent recours pour leugchats au contremaitre qui détenait
un petit commerce ou se vendaient aliments, vétemsnet machetes crédit, et ou se
prétaient de petites sommes d’argent. Rien ne s'aait a ce que les avances en argent
dépassent la capacité de remboursement a court teendu demandeur, si celui-ci
engageait sa récolte de sésame a venir.

« A la coupe de la canne, ce n’étaient que souffras et on ne pouvait rien économiser ».
Il est évident que seuls les recruteurs et les coatnaitres tiraient un bénéfice de la
migration. Pourquoi alors y participer ? Le seul férét pour le petit producteur des
Terres Chaudes était qu'ainsi il assurait — mal a $urvie de sa famille durant six mois
sans toucher a ses réserves de mais. Cette oppatéuétait d'importance vitale lorsque la
consommation de la famille dépendait, durant lesxsimois du cycle pluvial, des avances
faites par l'usurier local. Le travail de journaliedans les plantations sucrieres permettait
de diviser par deux la consommation familiale de rfizaau village et donc de réduire
d'autant la superficie affectée chaque année auxltcues vivrieres. On pouvait alors
accroitre dans une proportion équivalente les semie sésame et multiplier le surplus
monétaire de I'exploitation : pour une famille deing personnes et une dotation éjidale
de 6 hectares, I'économie permise par la migratigrquivalait a peu prés a 500 kilos de
grain, soit la production de 0,5 a 0,7 hectare de waCette surface libérée correspondait
au doublement de la capacité d’accumulation de nifille, qui disposait alors pour créer
un surplus de 1 ou 1,2 hectare au lieu de 0,5 heetaauparavant®. La migration
permettait donc d'abaisser sensiblement le seuil deeproduction des petites
exploitations. Elle devint en peu de temps un élémede base des stratégies paysannes et
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prit une ampleur considérable dans toute la régioparvenant a impliquer jusqu’a 70 % de
la population de certainsejidosSon impact s'étendit aux propriétés privées, aumamchos
d’'élevage, ou les propriétaires ne purent longtempsopposer au départ temporaire de
leurs fermiers et métayers malgré les pressions dsi'tentaient d'exercer sur eux.

Dans le courant des années soixante, le développatnde I'agriculture commerciale
irriguée dans tout le pays permit d’étendre les psibilités d’emploi & d’autres régions et a
d’autres productions (fig. 21). Vers les Etats debisco et Campeche, ol les plantations
de canne s’étendaient et ou le développement péiml créait des emplois ; mais aussi
vers la dépression du Tepalcatepec voisine, ol wste programme d'irrigation était mis
en ceuvre et ou les cultures de coton, citrons et maichéres (melons, tomates...)
s'étendaient. En remontant vers le nord la cote d@acifique, on trouvait du travail dans
les plantations sucriéres ou de melons de I'Etat @®lima, pour la récolte du tabac dans
I'Etat de Nayarit ou celle de la tomate dans cellgé Sinaloa. Par la suite, la construction
du port et du complexe sidérurgique de Lazaro-Cardenas artibouchure du Balsas attira
une partie des. « hirondelles », au cours des amsésoixante-dix. A mesure que
l'infrastructure des communications s’améliorait etre les Terres Chaudes et le reste du
pays, le rayon d'action des migrants s’amplifiaitt deurs activités se diversifiaient. Mais
ces emplois ne reposaient pas sur des réseaux dautement et obligeaient le migrant a
couvrir lui-méme les frais de transport, a chercheun employeur, a assumer certains
risques. Aussi I'essentiel du flux de main-d'ceuvmmntinua-t-il a se diriger vers le golfe
du Mexique et & faire la richesse des contremaitresdes recruteurs.

Figure 21. Migrations et commerces saisonniers, les activités de cong-saison vers 1960.
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Ces mouvements migratoires influencérent égalementa Istructure du commerce
saisonnier de produits manufacturés. Dans les anséginquante-cing & soixante-dix, le
désenclavement progressif de la Sierra et de la edtle Guerrero, en permettant le
développement des commerces fixes et régulieremegprovisionnés, finit par altérer sa
rentabilité. Les colporteurs commencérent donc a séplacer vers les régions ou I'emploi
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était en pleine croissance et suivirent le mouvemedes « hirondelles ». Les anes furent
troqués pour les autobus, les trains ou le télégrag, qui reliaient México au golfe du
Mexique. Ces nouveaux moyens accéléraient le rythrde commerce et la vitesse de
rotation du capital investi. Les colporteurs travdinient avec des établissements
commerciaux de la capitale, usant des recommandatso des négociants de Huetamo,
Zitacuaro ou Morelia, mais sans changer les mécames du trafic. Le délai entre la prise a
crédit des marchandises et leur écoulement dépassaitament une semaine. |l était ainsi
possible de réduire au maximum le co(t du crédit gp ailleurs moins cher dans la
capitale) et de multiplier les opérations au courde la saison seche. Malgré leurs maigres
revenus, les « hirondelles » des Terres Chaudesstibmaient une clientéle privilégiée des
colporteurs : il était tentant de profiter de prix pus bas que chez les grands commercants
de Huetamo, quitte a s'endetter aupres d'un trafigut originaire du méme village ou
d'un ejidovoisin, en mettant en gage la récolte de sésameeair.

Des le début des années cinquante, il était évidgytur les couches les plus pauvres de la
population, comme pour les petites oligarchies épdes, que les conditions de
'accumulation — ou son accélération dans le secowds — passaient par la migration
saisonniére. De la sorte l'intégration des produates au marché national se complétait,
aussi bien pour leur production et les capitaux qua rendaient possible que pour leur
propre force de travail. Concrétement, pour les éitaires de la région, cela signifiait que
six mois par an Ejidone serait plus la base de leurs systemes de prodhutt il demeurait
cependant le lieu ou se manifestaient les stratégied’accumulation que la migration
rendait possible.

Les paliers de 'accumulation : une société a deux vitesses

A partir de la fin de la Réforme agraire, le commes saisonnier a donc constitué la seule
voie d'accumulation rapide pour la population desjidosMais il était conditionné par
'accés aux animaux de bat et par les préts de nf@madises que consentaient les
négociants de Huetamo. Le trafic saisonnier étardtalement dissocié, dans le temps et
dans le cycle de l'usure, de la production du sésaneéest en fonction d’'un capital en
bétail ou des garanties qu'un éleveur pouvait donngque la solvabilité du candidat était
évaluée. L'élevage demeurait la clé du pouvoir dales ejidoscomme il 'avait été dans le
processus de concentration fonciére au siécle préeéit. La possession des attelages
permettait de contréler I'acces de la majorité degjidataires a la terre et a la culture du
sésame. Elle était aussi la source de gros profila réduction des effectifs des troupeaux
des grands propriétaires avait provoqué une inflain durable sur le loyer des boeufs qui
passa dans la plaine alluviale de 10 a 12, voir Ettblitres de mais. La possession de
bétail constituait enfin une rente de situation pou tout éjidataire : dans I'immense
majorité desejidos|'accés aux parcours indivis et aux résidus de tuk était absolument
libre. Rien d’étrange a ce que I'élevage soit dewela principale forme d'investissement
des bénéfices du trafic saisonnier. Ainsi se refesin le « cercle vertueux » des deux
activités.

Le petit nombre initial deskulakia constitué au cours des années quarante et cingtea
une classe d'éleveurs-commercants qui concentradétsl pouvoirs politique et économique
dans chaqueejido.La plupart des marchés demeuraient sous leur coyepuis celui des
terrains éjidaux (dont ils avaient la maitrise aurévers du commissariat) jusqu’a celui du
travail (puisqu’ils fournissaient I'essentiel desantremaitres employés sur les plantations
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sucriéres), en passant par le marché de l'usure|utales produits agricoles (de par leur
position d’intermédiaires) et celui des articles deonsommation (par le commerce fixe et
itinérant) 4.

Ce schéma d’accumulation n’était pourtant pas hode portée du commun des petits
producteurs. L'économie réalisée sur les réserves thais grace a la migration leur
permettait de multiplier par deux la superficie diponible pour I'obtention d’'un éventuel
surplus. Pour une dotation de taille moyenne et uniamille de cing personnes, cette
superficie équivalait environ a un hectare; seméen sésame, elle permettait
théoriqguement d'obtenir un produit monétaire de 9(esos en 1940. C'était, a cette
époque, la valeur moyenne de deux anes suffisammeabustes pour les employer au
trafic*t. Si I'éjidataire trouvait par la suite du travail aprés de lI'un des grands
commercants de grains pour transporter du sésamerdut la saison séche, les deux anes
pouvaient lui rapporter une moyenne de 8 pesos parsaine'?, le double si on lui confiait
une charge pour le retour vers Huetamo. Au cours @& mois de trafic, a raison de
150 jours de transport effectif, le bénéfice du mdier s’établissait entre 170 et 340 pesos,
équivalents a deux ou quatre fois l'investissemeréalisé dans I'achat des anes. Au terme
de quelques saisons, ces bénéfices lui permettaiéiméoriquement d’acquérir une paire
de beeufs et une certaine autonomie vis-a-vis de sedanciers.

Les possibilités d’accumulation étaient donc réeflpour le petit producteur. Mais on ne
pouvait pas s'improviser muletier : la confiance denégociants de grains était nécessaire
et il fallait pouvoir faire état d'une capacité detransport suffisante, deux anes au
minimum. Il fallait aussi, pour suivre le schéma dét ci-dessus, réduire de moitié la
superficie vivriere cultivée 'année méme ou I'oneslancait dans le transport de charges,
au risque de ne pouvoir subvenir aux besoins defamille au-dela de quelques mois si ce
négoce n'aboutissait pas. Aussi I'acquisition d'@nétait-elle plus fréquemment le fruit
d'un long et patient processus d'accumulation, pasd® par plusieurs séjours sur les
plantations de canne a sucre, et que chaque cycke alilture pouvait remettre en cause.
Enfin, la possession d’animaux de bat, comme datfreéduisait la mobilité de I'éjidataire
qui ne pouvait plus ensuite participer aux migratios saisonniéres sans vendre son bien
ou payer un éleveur pour gu'il en prenne soin ; ellrequérait donc de sa part une assise
économique et sociale suffisante.

Une fois cette stabilité acquise, et aprés quelqusaisons de transport pour le compte
d'un commercant, le muletier pouvait acquérir les wglques tétes de bétail qui lui
donneraient éventuellement accés aux préts de maanfdises et au commerce itinérant.
Seule une petite élite y parvenait. Comme I'écrivd?. HENDRICH®&N 1945 : « Les paysans
qui peuvent se permettre le luxe de posséder unengile vache sont plus que comptés,
sans parler de s’adonner a I'élevage sur une plusmgle échelle. » Il s’agissait dans tous
les cas d'un processus lent, dépendant des relaague le muletier avait pu établir avec
les négociants en grains, et des aléas climatiquiEschaque année. Une mauvaise récolte
provoquait, pour faire face aux échéances, la verde la vache ou de I'ane que I'on avait
mis tant de temps a acquérir ; c’était un pas en arriére gu'ifallait rattraper par de
nouvelles années d'efforts.

C’est en fait une société a deux vitesses qui s’est formée ddasejidosde la région, au
cours des années qui suivirent la Réforme agraifdalgré la migration saisonniére, la
vulnérabilité des « hirondelles » demeurait évider{ notamment face aux problemes de
succession et de division des parcelles éjidales!exploitation d’un lopin de six hectares
leur ménageait un certain surplus, avec la moitiéude tiers de cette superficie les petits
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producteurs se trouvaient rejetés en dessous du 8ede reproduction®®. En fait, la
situation économique de la majorité des éjidataire®e leur permettait pas de se priver du
moindre hectare sans courir le risque d'une rapidpaupérisation. Au seuil des années
soixante, une nouvelle génération a commencé a pdea la succession des premiers
éjidataires et de nombreuses parcelles durent étdivisées en unités qui n'étaient plus
viables. La pression démographique a l'intérieur gesjidosse traduisit donc par un
phénomeéne de prolétarisation croissante des plustjte producteurs et par la vente de
parcelles, devenues trop petites, a qui en offraie meilleur prix*. Un processus de
concentration fonciere mené par un nombre limité defamilles s'est développé
parallelement au morcellement des terres des prodeurs les plus pauvres. Le poids
démographique de la classe des éleveurs parmi lesedéeurs de droits éjidaux n'a donc
cessé de croitre.

Lors de la formation de®jidosbeaucoup de parcelles étaient demeurées inoccupéetes
possesseurs d’animaux de trait avaient souvent pu exploit@eux, trois, voire quatre
dotations, tant I'espace abondait. Mais tres rapident, cette situation s'inversa et dans
les décennies qui suivirent, la pression sur lesrtes ne fit que s'accentuer. Les cultures
s'étendirent aux réserves fonciéres que les ingénis du département des affaires
agraires avaient délimitées en bordure des terraire parcours de chaquejidomalgré le
faible potentiel agricole de ces terres. La rapiditdu processus de colonisation et
d’'occupation des terres disponibles ne peut s’infanéter qu’en fonction d'un large
consensus au sein des assemblées éjidales. Il y edaie convergence d'intéréts entre les
paysans sans terre et les éleveurs pour favoris&xploitation de la totalité de I'espace
cultivable. Les besoins d'un cheptel bovin en exmon dépassaient a terme la valeur
fourragere des résidus de culture, d'autant plus qua généralisation de la rotation mais-
sésame entrainait une réduction globale du nombreutfités fourragéres disponibles a
I'hectare. L'augmentation de la superficie cultivée devenait nécease pour permettre le
maintien d’un nombre croissant de bovins. On touch& au noeud des contradictions du
systeme d’'accumulation des éleveurs-commercants. uLepouvoir reposait sur le
monopole des animaux de trait et sur leur positiod’intermédiaires quant au crédit et a
la commercialisation des produits de la petite agrilture. Dans les deux cas, I'essor du
sésame avait joué comme catalyseur, dans la mesae il renforcait le réle des
intermédiaires-usuriers en méme temps qu'il conféitaaux terres de labour — les seules
ou l'on cultive I'oléagineux — une importance qu'lds n'avaient pas auparavant. Mais
I'extension des cultures de sésame mettait a somit@n péril I'entretien des troupeaux.

Les paturages de basse altitude qui servaient alifentation du bétail durant les
premiers mois de la saison séche furent donc peuwau ouverts a la culture attelée,
défrichés et dessouchés. Les parcours défendus lear éleveurs n'échapperent pas non
plus aux coupes sauvages pour la construction détates et des habitations d'une
population en expansion. Dans les villages du natd la région, ou les terres labourables
étaient rares, la croissance démographique a surtgorovoqué une pression accrue sur
les versants. Leur exploitation s'est accélérée, point d’entrainer une réduction sensible
des périodes de recr( forestier, celles-ci passai# quinze-vingt ans a huit ou dix ans au
seuil des années soixante. Outre la baisse de félité qu'une telle évolution impliquait,
c’est I'équilibre écologique des versants qui étgiteu a peu mis en question. Au niveau
régional, la pression sur les ressources naturelles les défrichements ont entrainé des
modifications perceptibles du régime climatique. Ge s’'est surtout traduit par le
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raccourcissement progressif de la saison des plugspar I'accroissement de la fréquence
et de la durée de la petite saison seche du moisadit, la « canicule ».

Les coupes de bois, le raccourcissement de la saides pluies et le gonflement des
effectifs de bovins ont coincidé dans bien degidospour créer de multiples tensions
autour de la gestion de l'espace fourrager commuartout ou la croissance des
troupeaux avait été rapide, de violents conflits ggarurent entre les petits producteurs
défendant leur production vivriére et les éleveursjui, pressés par la raréfaction des
paturages, favorisaient des la mi-novembre les insions du bétail sur les terres de
culture en détruisant les clétures. Le probleme pwgait se répéter en fin de saison séche
quand approchait la date du retour des troupeaux sles parcours : la diminution du
nombre d'arbustes fourragers, dont les jeunes poess constituaient la premiére
nourriture des animaux, et le fréquent retard desnemiéres pluies conduisaient alors les
éleveurs a prolonger le plus longtemps possibleftilisation des résidus de culture, alors
que les agriculteurs faisaient pression pour pouvoir débrgssailler et incendier les
terrains en préparation des labours. Les mouvementiu bétail cristalliserent ainsi
I'opposition entre éleveurs-commercgants et « hirorgles » dans les parties sud et est de
la région. Les mémes raisons furent a l'origine da décision d'interdire I'acceés de
certains ejidosau bétail qui leur était étranger. Cette positionlépendait, bien sir, de la
capacité desejidosa se suffire pour I'emploi des animaux de trait,t @lonc du degré
d’accumulation atteint par I'oligarchie locale.

Figure 22. Occupation de I'espace dans un ejido des Terres Chaudes@utde 1960 (pro |
topographique).

parcours
indivis

cloture

parcelle de mais
sur défriche-brilis

parcelles labourées :
mais-sésame en rotation

L’effet des changements climatiques sur les syst&rde cultures n'a pas été négligeable.
Le raccourcissement relatif de la saison des pluiesnforcait I'importance du sésame,
moins exigeant et plus résistant a la sécheresseeqles cultures vivrieres de malis,
haricots et courges associés. Les haricquslioou combafurent peu a peu évincés des
parcelles labourées, leur culture se limitant auxevsants plus arrosés et aux bas-fonds
humides (fig. 22). Les témoignages recueillis coraent pour attribuer cette évolution
aux modifications du climat plutdét qu'a I'adoptionde nouveaux moyens de productidfi
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Dans les parties les plus arides, a I'ouest de &gion, les semis de cultures vivrieres
furent méme parfois limités aux variétés de mais darante jours sur défriches, alors
que la culture de I'oléagineux occupait toutes lésrres labouréeSHENDRICHS,945).

La canne a sucre en revanche eut a souffrir autade la diminution des réserves en eau
gue des changements clans la tenure du sol. Dansnkgorité des grands domaines, son
exploitation reposait sur une gestion trés strictales sources et des petits cours d'eau,
ainsi que de la main-d'ceuvre. La disparition d'unéutelle unique qui contrdlait
I'ensemble d’'un bassin versant pour concentrer latalité des ressources en eau sur un
périmétre réduit*” marqua le déclin de la culture. Ne bénéficiant dieun encadrement
technique, les éjidataires ne parvinrent jamais aéger les infrastructures d'irrigation
(canaux, petits barrages) et de production (mouling& canne, fourneaux) que les
propriétaires avaient abandonnées. Celles-ci se dagerent peu a peu jusqu’a devenir
inutilisables. Méme lorsqu’on put les préserver, oume a San Antonio ou a San Carlos, la
réduction des disponibilités en eau au cours de saison seche conduisit a délaisser la
production sucriere. En 1960, la superficie planté@e représentait plus qu'une
soixantaine d’hectares a I'échelle de la région dom 400 trente ans plus tét, et on en
comptait a peine 22 en 1970

CRISE ET REDRESSEMENT DE LA PROPRIETE PRIVEE

Les propriétaires face aux politiques agricoles

La vague d’'expropriations des années 1935-1945 prua de la part des propriétaires de
ranchos de nombreuses ventes de terres et de béwil plus bas prix. Ces ventes ont
souvent fait le bonheur des politiciens locaux oued intermédiaires qui s’enrichissaient
par le commerce du sésame. |l se produisit a lingur du secteur privé une
redistribution fonciére partielle, au profit des goupes de pouvoir qui étaient en
ascension. Dans les Terres Chaudes, la conséquienplis évidente de ce phénomeéne fut
la réduction de la taille des propriétés, que l'odivisait pour échapper aux lois imprécises
sur la concentration fonciére. Jusqu’'alors, les fég de succession en vigueur sur les
grands domaines voulaient que ceux-ci soient conérés comme un ensemble indivisible.
Les cadets de famille pouvaient prétendre a leur pasur le bétail, mais devaient se
tourner vers d'autres activités (le commerce, la fibque ou I'armée le plus souvent) pour
assurer leur avenir. Avec la Réforme agraire, la joaté des propriétés furent scindées en
unités de 300 a 1 000 hectares et réparties entoeid les membres de la famille, méme si,
dans bien des cas, le domaine conservait initialentéa méme organisation, fonctionnant
comme une seule exploitation dont les parcours denraient indivis et ou les troupeaux
se confondaient. Au fil des générations, l'autonoaiide chaque héritier s’affirmait
cependant, et la possibilité qui lui était donnéeedvendre sa part a un tiers acheva de
modifier définitivement l'aspect des domaines quivaient survécu a la grande vague
d’expropriations.

La législation nationale ne tarda pas a venir aucsirs du secteur privé pour le protéger
de toute nouvelle redistribution fonciére. Les mofications apportées a partir de 1946 par
'administration de M. Aleman a larticle 27 de laConstitution permettaient la

concentration de 100 hectares de terrains irrigué200 hectares en agriculture pluviale
et, surtout, établissaient que «I'on considéreraepte propriété d'élevage celle qui ne
dépassera pas la superficie nécessaire pour maintgasqu’'a 500 tétes de bétail bovin ou
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leur équivalent d’especes mineures, dans les termigses par la loi, en accord avec la
capacité fourragére des terrains*

Poser les limites de l'accumulation fonciére en cdsrmes, c’était rendre possible la
reconstitution de latifundia dans la région. Lorsga l'administration entreprit
I'évaluation de la « capacité fourragére des terra » au début des années soixante-dix,
celle-ci fut estimée entre 5,5 et 13,5 hectares matimal dans la région du Moyen-Balsés
L'existence de propriétés de 2 750 a 6 750 hectalesenait de la sorte parfaitement
Iégale. La portée de la loi était encore amplifiéaple fait que ce plafond ne s’appliquait
pas a une famille, mais a chacun des membres d'wume formé sous le régime de la
séparation des biens. Il devenait ainsi possible dencentrer par le jeu des écritures des
superficies considérables.

Quoi gqu'il en fat de la Iégislation en ce domaink, division des propriétés avait provoqué
la dispersion des fermiers et des métayers, et iewknait de plus en plus difficile de
former ces hameaux d'au moins vingt personnes majes qui, seuls, étaient pris en
compte dans les procédures de dotations de terrérmée dans le courant des années
cinquante, I'« Association locale des éleveurs » Heietamo a rapidement regroupé les
plus éminents propriétaires dumunicipio et profité du pouvoir croissant de la
« Confédération nationale des éleveurs » aupres gouvernement central pour obtenir
certificats d'inaffectabilité et protections. Trésvite la suivirent celles de Tiquicheo, San
Lucas, Caracuaro et Nocupétaro. De la sorte, prestputes les revendications visant de
nouvelles distributions de terres furent museléeséd la fin des années quarante. Le
blocage fut sans doute plus évident encore prés giémont de I'Altiplano : dans le
municipiode Caracuaro, entre 1947 et le seuil des annéeasase-dix, aucune des douze
demandes de terres qui furent formulées par difféngs villages ne put aboutir (GSANCHEZ
D. et R. APEREZ1989).

La législation mise en place depuis la Révolutiortantribué a renforcer I'orientation des
ranchos vers I'élevage bovin dans sa forme la plestensive. D'une part cette activité,
plus qu'aucune autre, permettait d’accumuler de gndes étendues de terres sans
encourir les foudres de I'expropriation. En ce sentes propriétaires n'avaient aucun
intérét a intensifier les systémes d'élevage pouceroitre les charges en bétail et voir se
réduire les coefficients de paturages qui leur pemttaient de conserver des milliers
d’hectares. D'autre part, les systemes les plus ensifs favorisaient la diminution de la
main-d’ceuvre employée sur la propriété et donc celle des deandeurs de terres en
puissance. Aprés avoir connu une bréve crise au Pliort des redistributions fonciéres,
I'élevage bénéficia d'une forte reprise dés le déties années quarante.

Coincidant avec la Réforme agraire, la chute desxpdu bétail liée a la crise de 1929 et a
linterruption des exportations de bovins vers le€tats-Unis avait incité beaucoup de
propriétaires a liquider, tant qu'il en était encoe temps, leurs possessions dans la région.
Mais la Seconde Guerre mondiale constitua un faatede redressement inespéré. La
demande de bétail augmenta fortement sur le march&méricain, au moment ou le
Canada interrompait ses exportations de broutardpr faire face a son propre effort de
guerre. Les prix du bétail furent multipliés par 3 de 1938 a 1945 et les exportations
mexicaines passerent de 193 000 a 543 000 téteseelf137 et 1941, absorbant l'essentiel
de la production des états frontaliers (LMARTIN E, 1960). Le marché de México souffrant
d’'une relative pénurie, le prix de la viande connuégalement une évolution ascendante,
triplant en termes réels entre 1938 et 1985fig. 19). Comme dans le cas du sésame, la
croissance de la population urbaine et I'évolutiodes modéles alimentaires (donnant un
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poids croissant a la consommation de viande) cotiuérent & maintenir un cours élevé
pour le bétail aprés la fin de la guerre et pendatgs années du » miracle économique »
mexicain.

Les activités d’embouche bénéficiaient de conditisrde plus en plus favorables grace aux
progrés de la culture du sésame et de sa transfotioa dans la région. La production
croissante de l'usine Yrigoyen et des unités pluefies augmentaient les disponibilités
en tourteaux protéiques que les éleveurs de la régi pouvaient associer au mais pour
composer des rations peu colteuses qui permettaiesds prises de poids beaucoup plus
rapides. L'’embouche de boeufs et de taurillons afita de la saison des pluies recut ainsi
une nouvelle impulsion dans le courant des annédsguante. A cette époque, des enclos
furent construits a I'entrée de Huetamo pour permée le rassemblement du bétall
acheté dans la région et son engraissement. L'araédtion des communications avec le
plateau central favorisait I'arrivée de maquignonsenant du Bajio ou du nord-est du
Michoacan. En brisant le monopole détenu par lesnamercants locaux depuis lexix®
siecle, ces derniers favoriserent également l'augntation continue des prix du bétail
dans I'ensemble de la région.

Plusieurs facteurs techniques et économiques fawaient donc le redressement de
I'élevage et la spécialisation des propriétés prigé. Il ne faut pas négliger pour autant
l'influence de la petite paysannerie éjidale dansite évolution. L'accroissement de la
population desejidoset de la superficie labourée soutenait la demangeur les animaux
de travail. Mesuré en monnaie constante, le co(t decation des attelages aux environs
de Huetamo avait suivi une progression moyenne sujeéire de 2 % a l'indice général des
prix, supérieure méme a |'évolution des prix du séme entre 1940 et 1960 La fourniture
de paires de boeufs aux agriculteurs démunis étaiéveenue sur le long terme l'une des
activités les plus rentables a I'échelle de la régi. Ces conditions permirent a certains des
grands propriétaires expropriés de maintenir des trupeaux parfois considérables sur le
territoire des ejidogyui venaient de se former. R. Celis put ainsi kés 4 000 tétes de bétail
paturer sur les terrains qui lui avaient été configués; a San Miguel, la famille
Péreznegron conservait plus de 600 animaux. |l dlaéh de méme dans legjidosde San
Antonio et la Estancia dans Imunicipiale Nocupétaro.

Les paturages des propriétés privées étaient expés durant la saison des pluies, les
partie les plus basses étant cléturées et présergédes animaux, afin de permettre les
semis effectués par les vachers et quelques fermsi@t servir de réserve fourragere. Mais
au début de la saison séche, le bétail était traést dés que possible sur les résidus de
culture desejidosmoyennant paiement si nécessaire, et y demeuradrfois jusqu’a leur
épuisement complet. 11 pouvait alors étre rameneé rsie rancho pour les derniéres
semaines de sécheresse et atteindre les premierdsigs dans un état d’'alimentation
satisfaisant. Lejidoservait ainsi de réserve de fourrages pour les prétés environnantes
qui dépassaient largement les chargements a I'hestathéoriquement permis par la
qualité des paturages naturels. En contrepartie sgossibilités de croissance du troupeau
éjidal se trouvaient considérablement limitées par lsaturation de ses propres ressources
fourrageres. De la méme fagon que le contraste gi@sait entre les éleveurs-
commercants et les agriculteurs au sein desidos|l ne cessait de se préciser entre les
ejidosproducteurs de sésame et de mais et les ranchaseVage. Le recensement agricole
de 1960 fournit des chiffres qui illustrent parfagment le contrble que pouvait exercer le
secteur privé sur l'activité productrice dans legjidosvingt a vingt-cinq ans apres la
Réforme agraire. Alors que les propriétés privéee meprésentaient que 38 % des terres
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cultivées de la région, elles détenaient 46 % désucues métalliques, 58 % des animaux
de travail et 76 % des tracteurs recensés

L'évolution des rapports sociaux de production

Les conditions de vie et de travail de la populatiodes grands domaines ne pouvaient
demeurer inchangées au travers du processus de dlmttion des terres. La Réforme
agraire avait provoqué un mouvement migratoire depsiles ranchos vers lesjidos/oisins
qui, s’il nNapparait pas sur les statistiques offadles en raison des faibles distances
parcourues, n'en fut pas moins important en bien dgoints de la région (tably).

Tableau v. Evolution de la population de quelques propriétés entre921 et 1960

Ranchos 1921 1940 1960

Albarran 102 | 49 | 57

San Miguel Canario 255 4 43

El Guayabo 307 68| 75

Monte Grande 218| 135 10(

Paso de Puruchlcuarp 178 22 37

La Cacamicua 731 O 22
El Guaco 109 47| 41
El Guayabito 114 31| 32
Pinzén Colorado 175 90| 10
Tecuanchuato 84 | 32| 11

Sources : recensements de 1921, 1940 et 1960.

Dés 1940, un observateur s’étonnait du nombre dari@aux ol « le dépeuplement s’est
accentué de facon alarmante au cours des derniessées » dans lesunicipiosie San
Lucas et de Nocupétabb Ce phénoméne ne tarda pas a prendre des proparto
inquiétantes pour certains ranchos qui, en un coutaps de temps, se trouverent privés de
I'essentiel de leur main-d’ceuvre. Au seuil des are¥soixante, la population d’'un rancho
de 1 000 hectares se limitait en général aaporakt a deux ou trois familles de fermiers :
une diminution de pres des deux tiers par rapport &elle qui y vivait trente ans
auparavant. Le maintien d’'un minimum de travaillews sur les propriétés passait par une
révision des rapports de production dans la formeuloils étaient établis depuis lexix®
siécle. Cela se traduisit par la disparition gradlie du métayage, dés le début des années
cinquante dans les zones ou la Réforme agraire &vau le plus fort impact puis,
progressivement, en direction du piémont et du norduest de la région ou il subsistait
encore au début des années soixante-dix. Le fermatgyvint le rapport de production
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dominant la ou il était encore marginal vingt anslps t6t, mais ses modalités évoluérent
elles-mémes sensiblement.

L'une des conditions pour prendre une terre en ferage était autrefois de disposer de
réserves de grains et de capitaux suffisantes popasser le cycle de cultures pluviales
sans avoir a recourir a I'usurier. Pour retenir lemétayers sur le domaine, il ne suffisait
donc pas de leur faire miroiter un possible changemt de statut, il fallait aussi résoudre

le probléeme crucial des avances sur récolte. Lestay&rs devenus fermiers continuérent

a bénéficier de préts sans intérét qui contribuaig¢ra élever sensiblement leur marge de
bénéfice. Araire ou charrue, joug et courroies lewtaient également prétés de plus en
plus souvent. Le loyer de la terre suivit dans le m& temps une nette tendance a la
baisse. En 1970, a proximité de Huetamo, une pdeceke cing hectares que l'on pouvait
cultiver avec une paire de beeufs ne se louait plgee pour deux hectolitres de mais le
temps de la saison des pluies, soit une diminuti@e plus des deux tiers par rapport au
prix payé trente ans auparavant. Mais cette évoloth était en partie compensée par la
hausse enregistrée sur le prix de location des aranx de trait, qui atteignait souvent 14

hectolitres de grain. Les préléevements opérés par propriétaire s'élevaient de la sorte a
plus de 1 100 kilos de mais, a peine moins que cenxigueur avant la Réforme agraire
(1200 a 1 300 kilos). En fait, le véritable avaggapour le fermier résidait moins clans la
réduction des loyers que dans la possibilité d'égher, grace aux préts que lui faisait le
propriétaire, aux conditions de l'usure dont souffiit la majorité des éjidataires. Pour le
paysan sans terre, il était ainsi infiniment plus vantageux d'obtenir un contrat de

fermage dans un rancho que dans wjido.

Les mémes impératifs conduisirent les propriétaires autoriser le départ de leurs
fermiers au cours de la saison séche. Les migratiorers les plantations de canne a sucre
de la cote atlantique ou les champs de coton de &l&e d’Apatzingan se généraliserent a
la population des ranchos. En revanche, les propriétairesaimtinrent généralement des
conditions trés strictes quant aux possibilités deultiver le sésame ou de posséder des
tétes de bétail, toutes concessions qui auraient fimiter les réserves de fourrages du
troupeau. Le sésame fut souvent circonscrit a daspsrficies trés réduites et il ne fut
jamais permis aux fermiers de posséder plus de deaxtrois tétes de bétail.

Ces changements ont constitué une évolution gradigekur plus de trente ans avec de
grandes variations, aussi bien d'un point a l'autrdes Terres Chaudes qu’entre ranchos
voisins. lls correspondirent dans une large mesuéel’avancée de la Réforme agraire vers
les parties les plus enclavées et accidentées dedgion. Le métayage, qui avait survécu
jusgu’au début des années soixante-dix dans de gias zones desnunicipiosde

Caracuaro, Nocupétaro ou Tiquicheo, ne céda la plap’'a I'issue de la seconde vague de

distributions de terres, qui toucha le piémont a pér de la fin des années soixante et
offrit une véritable alternative aux populations islées qui y habitaient. De fagon
générale, cette évolution s’acheva en méme tempsedtintégration des Terres Chaudes
au marché national, alors que se multipliaient lesmmunications avec le centre du pays.
Ces changements préparaient une nouvelle spécidisa économique de la région, vers
I'élevage naisseur cette fois. Le secteur privéallen étre le principal bénéficiaire.

La Réforme agraire des années 1935-1950 n'a modjtié treés partiellement I'extréme

déséquilibre qui caractérisait la société agraireed Terres Chaudes. Seule la terre a été

redistribuée. Les autres moyens de production, bétaoutils, capital, sont restés
concentrés entre peu de mains: celles des ancigm®priétaires et d'une nouvelle
oligarchie commercante, qui a su rétablir les résea d'usure a l'origine de la grande
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phase de concentration fonciere du siécle précédein monopolisant le crédit et la force
de traction, éleveurs et commercants ont contrdléaccés des éjidataires au foncier et
sont parvenus a préserver les rentes dont ils bénééient avant la Réforme agraire : libre
acces aux parcours, qui demeurent indivis, droit deaine péature sur les parcelles
cultivées.

En tant qu'entité sociale, Bjidoconserve la fonction qui était assignée awnimadosles
grands domaines. Il constitue une réserve de fouges facilement accessible pour le
bétail des éleveurs, mais aussi une réserve de mdiceuvre peu colteuse, disponible a
I'époque ou les grandes régions d'agriculture comneele du pays (golfe du Mexique,
périmetres irrigués du versant pacifique) en ont bes. L'espace social et économique du
paysannat des Terres Chaudes s’est élargi, pasosation économique. Dans la région du
Moyen-Balsas, la Réforme agraire a servi a briser monopole qu’exercait une petite
oligarchie sur un marché captif de producteurs etedforce de travail, mais elle n'a que
partiellement modifié les conditions de vie et leperspectives d'accumulation de ces
producteurs. Etait-ce réellement son objectif ?

NOTES

1. Entre 1934 et 1940, I'administration cardéniste entmgpla distribution de 20 137 000 hectares
(deux fois plus gu’au cours des vingt années précédentasj75 845 paysans (voir AILLY, 1971 :
359).

2. F.FOGLIOM. (1936) : 222 étl Censo Agricola Ganadero y Ejidaln ; Ed#idoadeén, 1950.

3.1V Censo Agricola Ganadero y Ejidal. Estadcodedviicho60.

4. « Au hameau de Los Limones, je n'ai trouvé que cingsoas habitées. [...] ils me dirent gqu'ils
se trouvaient la en tant qu’ouvriers agricoles ou métayersqu’ils savaient que neuf ans
auparavant, un groupe de paysans de la région avait demamms terres, mais comme ce groupe
n'avait aucune implantation locale, il s’était désintégrd...] Ne trouvant donc pas un centre de
population suffisamment important pour considérer légalda procédure, je me suis rendu dans
les hameaux les plus proches, tous trés éloignés et Idbipar des petits propriétaires. [...] J'en ai
conclu que ce village se trouve dans l'incapacité d’'obtemies terres selon le Code agraire en
vigueur » (archives de I&Secretaria de Reforma AgrdMiiarelia. Caracuaro Dotacion juin 1935. Cité
par G.SANCHED. et R. APEREZ1989 : 143).

5. Censo Agricola, Ganadero y Ejidal 1950.

6. Nous reprenons ici le terme employé par JemgeYER(1987).

7. Latarecuaconstitue une sorte de lance-béche, terminée par un largr triangulaire, qui est
employée lors des travaux de sarclage.

8. Selon JMEYER(1987), dans la Cienega de Chapala, au nord-ouedflidhoacan, entre 75 et 93 %
des bénéficiaires de la Réforme agraire étaient dépeus d’'un attelage de beeufs et du plus petit
capital productif.

9. Don Roman Celis put ainsi laisser a partir de 194Q00 tétes de bétail sur les terrains qui lui
avaient été confisqués dans I'Etat de Guerrero (fig. 8esRjue cinquante ans apreés, ses héritiers y
conservent toujours une partie de ce bétail sans avoir jaimaacquis le moindre droit éjidal
(enquéte aupres de don Alejandro Celis a Huetamo).
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10. Les « agraristes-accapareurs ».

11. C'est le cas desjidosde Capire de Bravo dans launicipiode Caracuaro ou de Ojo de Agua
dans celui de Tiquicheo. Il convient de préciser quesagjidosfurent créés au cours des années
soixante, lorsque I'appropriation des ressources commuea par les éleveurs était déja évidente
dans la plaine alluviale et percue comme une menace s paysans du piémont.

12. Les recensements font état de 2 907 personnes origiegm de Turquie, de Syrie et du Liban
en 1910, 5 967 en 1921 et 10 548 en 1B8tadisticas Histdricas de Meiicdome 1 : 44-45).

13. A.GONZALEZL., 1937BANCO DE MEXICRA, 1956.

14. D'apreés les prix présentés par EARCIA1945) et ceux du tableau llI.

15. Enquéte aupres de don Luis Alcaraz, Limén de Papatamenunicipiale Tiquicheo.

16. Entrevue avec l'intéressé, Huetamo.

17. Entrevue avec Luis Alcaraz.

18. Enquéte aupres de Enrique Echenique, Huetamo.

19. Pour reprendre le terme employé par RTAVENHAGE(L974).

20. K.STAVENHAGE{L974) : 50.

21. En 1940 les prix au producteur étaient, a Huetamo, dep&3os pour deux hectolitres de
sésame et 5 pesos par hectolitre de mais (SHCP, 1940), soit respectivement 239 et 72 pesos
par tonne (on remarquera I'écart avec la moyenne desiprcalculée au niveau national, de
296 pesos/tonne pour le sésame et de 97 pesos/tonneumpde mais, voir I'annexe 4). Les
rendements a I'hectare oscillaient alors autour de 378ds pour le sésame et 800 kilos pour le
mais, autorisant un produit brut de 90 et 58 pesos respectivent.

22. Cette affirmation des vieux paysans de la région de Huetameut surprendre. De par la
brieveté de son cycle végétatif, sa faible couverture du svl'importance des travaux de sarclage
(qui constituent en outre un facteur non négligeable d'érasmi), la culture du sésame est
généralement considérée comme particulierement épuisnpour les sols. Il est cependant
probable qu’en brisant le cycle de reproduction des @egites du mais, son introduction dans les
systemes de culture ait été ressentie comme un bienfait das producteurs et qu’elle ait permis
une légere augmentation des rendements de la céréale.

23. BANCO DE MEXIC®A (1943) : 501. Dans les Terres Chaudes, les resmsndu sésame, comme
ceux des autres cultures, se caractérisaient par leur extrérfaiblesse par rapport aux moyennes
nationales. A la méme époque, les rendements moyens daasne étaient de 550 kilos/hectare
dans I'Etat de Sinaloa et de 660 kilos/ha dans I'Etat@elima.

24. La terre étant complétement abandonnée durant cette péde, il s'agit bien d'une friche et
non d'une jachére.

25. F.FOGLIGM. (1936), tome Il : 365.

26.1V Censo Agricola, Ganaderoy Ejidal 1960.

27.Le nombre de tracteurs ne dépassait pas six unités désejidosde toute la région en 1960,
ce qui tend a prouver que la plupart de ces tracteurs furemécupérés par les grands
entrepreneurs privés qui en détenaient dix-neuf a la mém&poque.(IV Censo Agricola Ganadero y
Ejidal 1960).

28. SHCP (1940) : 344.

29. Voir le témoignage de PHENDRICH$1945) sur les modalités de ce commerce dans lar8ide
Guerrero.

30. Enquéte aupres de don Silvestre Chavarrieta, Huetamo.

31. Le risque de tout perdre faisait partie intégrante du tfec. Les colporteurs voyageaient
toujours armés et essayaient généralement de se regroupa petites caravanes pour aborder les
parties les plus isolées de leurs périples. Il n'étaias rare que les villageois avec qui s’effectuait
le troc tentent de reprendre leur bien en tendant des dmiscades sur le chemin du retour.



« Certains retournaient en calecons a Huetamo et bien heux d'avoir conservé la vie »
(entrevue avec don Natividad Homero, Turitzienunicipiale Huetamo).

32. Voir R.ROBLESB. (1988) : 134. La différence entre le salaire mmiom payé dans I'Etat de
Zacatecas et celui offert en Californie était de 45 %1952, 70 % en 1955 et 35 % en 1960.

33. Ibid.: 135. Il en codtait 50 pesos de I'enregistrement280 pour obtenir un contrat en 1958.
Au total I'équivalent de 35 a 40 jours de travail salari@ms les Terres Chaudes.

34. La production nationale de sucre raffiné passa de 3X® tonnes en 1946 a 600 000 deux ans
plus tard et 1500 000 tonnes en 1960. En partie gr@&ceine augmentation d'un tiers des
rendements de canne a I'hectare, mais surtout du fait dlaccroissement des surfaces plantées :
183 500 hectares en 1950, 346 000 hectares en 196@4&t(XX) hectares en 1970. (D'apres R.
ROBLES]988 : 60.)

35. C.BoTEYet al.(1975), cité par LPARE(1977) : 115.

36. L.PARTE(1981) : 246.

37.1bid.: 249 et |. PIUAREZ1981) : 262-267.

38. Voir les chiffres avancés par |. RUARF.Z(1981) : 269. La tonne de canne était alors payée
33 pesos an journalier et le salaire agricole minimuen vigueur s’élevait lui a 130 pesos.

39. L'accroissement des semis de sésame avait a son powr effet de rendre la migration plus
aisée, puisqu’en réduisant le travail de récolte du mais batait la libération de la main-d’ceuvre.
40. Voir & ce sujet GGORDILL§1988).

41. Selon PHENDRICH®. (1945, T. | : 95), le prix d’'un &ne en 1940 vaeatre 25 et 50 pesos dans
la région. Il est probable que la valeur d’'un ane detpglus robuste, oscillait plutdt entre 40 et
45 pesos.

42. L'aller et retour a Zitacuaro durait 6 jours et était pay& pesos, celui a Morelia 9 jours pour
10 pesos, ce qui représente une moyenne de 8 pesossparaine de transport si le retour était
fait « a vide ».

43. Toujours en 1940, la culture de trois hectares codtait @sos (SHCP, 1940) qui, empruntés
au taux de 5%, auraient nécessité le remboursement & pesos au mois d'octobre, soit la
production de sésame de 1,5 hectare. Si I'on suppose fu@roducteur devait louer de toute
facon une paire de beeufs (soit I'équivalent de la prodiom d’un hectare de mais) pour mettre en
culture une parcelle de 3 ha, il ne restait pour I'alim¢ation de la famille que la récolte de
0,5 hectare, ou de quoi nourrir une famille de cinq pssnnes pendant quatre mois et demi
environ... C'est-a-dire que méme les six mois de migoa hors de lejicione permettaient pas
I'autonomie de la famille pour la consommation de mais.

44. Ce procédé absolument proscrit par le code agrairg) méme titre que le fermage des
parcelles éjidales, est en fait devenu tres courant feicile & mettre en ceuvre : I'éjidataire peut en
effet léguer sa dotation en héritage et doit désigneps successeur a la délégation agraire. Il lui
est extrémement facile de changer par la suite cette dgsation contre espéces sonnantes et
trébuchantes puis d’'alléguer son incapacité a travailler garcelle pour que la vente de son droit
éjidal revéte I'apparence de la légalité.

45. Les cannes et les adventices disponibles sur un hect@deemais représentent a peu pres 1 100
unités fourragéres, soit une quantité suffisante pour assuréalimentation d’'une vache durant
210 a 240 jours (voir le chapitre 2). En revanche, sureumtation bi-annuelle mais-sésame, la
valeur fourragere des résidus de culture descend a 775(W50 UF par hectare de sésame) et ne
permet le maintien d’'une vache que pendant 160 jours,itsone diminution de plus d’'un quart
par rapport au chiffre précédent.

46. Il en va différemment en d’autres régions du Mexiquetral, ou I'on associe parfois I'emploi
des engrais azotés et la multiplication des parasites mialadies cryptogamiques sur le haricot
(voir dans le cas du nord-est du Michoacan EEONARpP 1988 : 126). Certains agronomes
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expliquent ce phénomeéene par le fait que I'excés d'a@odans le sol provoquerait un
affaiblissement des mécanismes de résistance desif@meuses aux parasites.

47. A San Antonio, tout prélévement d’eau sur le cours déffoyo Coloradétait strictement
interdit durant la saison séche et méme le bétail ne paait s'y abreuver.

48. Censos Agricolas Ganaderos y Ejidales, 1960 y 1970.

49. Article 27 constitutionnel, cité par J.LzARAGOZ&t K.MACIAS(1980).

50. Sarh, Comisiom Tecnica Consultativa para la Determifeg@nal de los Coeficientes de
Agostadero : Estados de Michocan y Cbirii, 24-26 et 45-50. Voir I'annexe 5.

51. En pesos de 1930, le prix de gros du kilogrammevéende sur le marché de Mexico passa de
0,5 peso environ en 1938 a 0,8 peso en 1941, 183 pa 1943 et 1,61 peso en 1945 (fig. 19 et
annexe 4).

52. En valeur réelle (pesos de 1930), le prix moyen aogucteur de sésame en 1960 (278 pesos
par tonne) n'avait augmenté que de 18 % par rapport axsequivalent de 1940 (236 pesos) ; alors
que le loyer des attelages progressait de 55 % dans éene temps.

53.1V Censo Agricola. Ganadero y Ejidal 1960.

54. SHCP (1940) : 350 et 362.

RESUMES

The agrarian reform law was only applied in the regn after 1935, but it led to the redistribution
of over 150,000 hectares of land. In order to escapgmpriation, many of the estates were
divided into ranchosof not more than a thousand hectares. Usufruct of corfated land was
awarded to the former sharecroppers and tenant farmegrouped into ejidosThey each received
a 5 to 6-ha plot considered to be sufficient to cover thminimum requirements of their families.
In contrast, the wooded slopes were cultivated in undividefibrm as grazing land for cattle.
However, this redistribution was limited to land and did ot concern the other means of
production - tools, draught teams and capital. Only a fefermer tenant farmers possessed a
draught team. The vast majority ojidatariosvho had been sharecroppers or agricultural day
labourers did not even have enough autonomy not to need adeas of seed maize.

The cattle breaders thus held on to the monopoly of crédind draught. They controlled the
access of small farmers to land and awarded themselvigghts of commonage and free access to
the ejidosrangeland. In order to obtain means of production, thejidatariossometimes had to
become sharecroppers as during the hacienda era orbaist obtain usurial loans obliging them to
give away over a third of their agricultural production. Thdivestock farmers thus succeeded in
conserving their pre-agrarian reform incomes. They sb benefited from support from the major
Altiplano oil industries who financed producers’ creditand required payment in sesame seed.
Oilseed crops thus developed strongly in thejidoswhere it was rotated with maize. However, the
margin for accumulation by small farmers did not incrase when the usurers had taken their
share.

Small farmers thus had to seek means for generating @Eus outside theTierra Calientarea.
Migration movements started very rapidly to commercial faning regions such as the Gulf of
Mexico sugar plantations or the irrigated perimeters on t Pacific side of the country producing
export fruit and vegetables. Poor farmers found labourinjobs during the dry season. The wages
were scarcely sufficient to feed these migrants and thidamilies but migration saved the maize
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that would have been eaten if they had stayed in their vitles.

The increase in the margin for accumulation by poor farers remained insufficient to
compensate the unequal relationship with the cattle breadersThirty years after agrarian
reform, the gap in productivity and accumulation between liv&ock farmers and small farmers
had not closed. The latter hardly achieved sustainabilitievel and were vulnerable to any
variation in price, in agricultural wages or in the areghat they farmed.

La ley de reforma agraria s6lo se aplica en la négia partir de 1935, pero lleva entonces a la
redistribucién de mas de 150,000 hectareas. Para eacage la expropiacion, muchas de las
propiedades se dividen en ranchos cuya superficie nobasa las mil hectareas. Las tierras
confiscadas son entregadas en usufructo a los aparceyamrendatarios, agrupados en uejido.
Reciben una parcela de 5 a 6 hectareas, consideragtaa suficiente para cubrir las necesidades
minimas de una familia, mientras que las vertientes de nte espinoso se aprovechan en forma
indivisa, como agostaderos para el ganado. Pero estdistribucion sélo concierne la propiedad
del suelo y no contempla los demas medios de producciéperos, arado, yuntas, capital. Solo
algunos de los antiguos arrendatarios poseen una yunta. &mbio, la inmensa mayoria de los
ejidatarios, antafio medieros o0 peones, ni siquiera p@en de la autonomia suficiente para
poder librarse de los anticipos de maiz que les haeldhacendado.

Los ganaderos conservan, pués, el monopolio que eprc$obre el crédito y la fuerza de traccion.
De esta forma, siguen controlando el acceso de los ysfps productores a la tierra, pueden
arrogarse el derecho de pastoreo sobre los agostadeyolos esquilmos detgjido.Para conseguir
los medios de produccion, los ejidatarios, con frequ®a, tienen que someterse a las relaciones de
aparceria que prevalecian en los latifundios o, en ekjor de los casos, a condiciones de usura
que los llevan a ceder mas de la tercera parte del valseado en sus parcelas. Los ganaderos
logran asi conservar las rentas de las que gozaban antte la reforma agraria. Ademas,
benefician del apoyo de las grandes fabricas de &eelel Altiplano, las cuales financian el crédito
a los campesinos e imponen su pago con semillasagijoli. El cultivo de esta oleaginosa se
desarrolla rapidamente asi en todos lagidosdonde se cultiva en las tierras de labor, en rotacion
con el maiz. No por ello los campesinos logran amplsu margen de acumulacién, ya que las
tasas de intereses practicadas soélo les permiten cubés necesidades basicas de sus familias.

El pequefio campesinado tuvo, pues, que buscar fuera deidard Caliente los ingresos que le
permitirian constituirse un excedente. Muy pronto, corrients migratorias se desarrollaron hacia
las regiones de agricultura comercial: los cafiaveralésl Golfo de México o los distritos de riego
de la vertiente pacifica, donde se cultivan hortalizas @xportacion. Ahi, los campesinos pobres
encuentran empleos de peones el tiempo que dura la tem@a seca. Los sueldos alcanzan a
duras penas para alimentar esas «golondrinas» y smiiéa, pero la migracién les hace ahorrar el
maiz que consumirian quedandose durante seis meseslegjido.

Este aumento del margen de acumulacion resulta insuficierpara compensar las relaciones
desiguales con los ganaderos. Treinta afios despuésladeeforma agraria, el diferencial de
productividad y de acumulacion entre los ganaderos y loampesinos pobres no se ha reducido.
Estos se mantienen apenas en el nivel del umbral derogfuccion y siguen siendo vulnerables
frente a cualquier variacion del nivel de los precios dgolas, del salario minimo o de la
superficie que cultivan.
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4. Transformations et crise d’'un
systeme agraire (1960-1990)

Transformation and crisis in the agrarian System (196®90)
Transformaciones y crisis del sistema agrario (19699D)

Au cours des années cinquante a soixante-dix, lenikacle économique » mexicain s’est
appuyé sur une politique volontariste d'industrialsation et de substitution aux
importations. L'appareil productif s’est alors corentré dans des bassins fortement
urbanisés : la population urbaine, qui ne représait que 35 % des habitants du Mexique
en 1940, a atteint le niveau de la population rueldés 1960 et I'a doublé dans les vingt
années suivantées; en 1980, les onze plus grandes villes du paygreepaient a elles
seules le tiers de sa population totale. Ce dévgdement du complexe urbano-industriel a
été largement financé par le secteur agricole, g@@ des transferts massifs de capitaux
et aux devises captées via les agro-exportationsais aussi grace a la fourniture
d’aliments a bas prix qui permettaient la reprodudbn d’une main-d’'ceuvre peu colteuse
dans les centres urbains. Les prix des produits nérs ont été maintenus a un niveau trés
bas jusqu’au milieu des années soixante-dix, en faulier celui du mais, qui a chuté
d’environ 40 % entre 1963 et 1979 es importations de grain a bas prix ont permis a
partir de 1970 de maintenir cette politique en pa#int les fluctuations de la production
nationale.

Dans ces conditions, les politiques de soutien gpladuction agricole ont porté sur deux
axes. Le premier visait I'extension des superficiesiltivées grace au déplacement de la
« frontiére agricole ». C'était I'objectif des prets nationaux de colonisation et de
défrichement de millions d’hectares dans les régisrtropicales humides, mais aussi des
grands travaux d’irrigation qui ont transformé le mysage des Etats arides du nord et les
grands bassins hydrographiques du pays @ARKINet T.KING,1970). Entre 1940 et 1973, le
gouvernement a financé I'équipement de 2,45 millisnd’hectares et la superficie totale
irriguée a presque été multipliée par cing (GiEwITT,1978). L'autre volet de l'action des
pouvoirs publics concernait I'accroissement des rdaments et la modernisation de
I'agriculture par la « Révolution verte ». La séléon de variétés a fort potentiel (de blé
surtout, mais aussi de sorgho, cie soja, de riz &,un degré moindre, de mais) a
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accompagné la promotion de « paquets techniquesendrais chimiques, pesticides,
machines agricoles) a des prix subventionrfés

Ces deux axes du développement agricole se confaridependant dans la mesure ou le
changement technique et la Révolution verte se camtdrent sur les zones et les secteurs
sociaux qui présentent un « potentiel de développemt » jugé suffisant. Jusqu’'au milieu
des années soixante-dix, entre 70 et 100 % des stigsements publics sont destinés a
lirrigation et cing des trente-trois Etats de la édération, parmi les moins peuplés,
recoivent a eux seuls plus de la moitié de ces ¢apk (LINCK 1988). Les propriétaires
fonciers qui disposent de superficies importantest des entrepreneurs agricoles se
trouvent au centre de ce processus de modernisatior75 % des terres ouvertes a
l'irrigation entre 1940 et 1960 leur sont destinégslEwITT,1978). Entre 1950 et 1965, les
rendements et les superficies cultivées ne cessete croitre ; la production agricole
augmente a un rythme moyen de 5% par an, bien assus du taux de croissance
démographique, et I'approvisionnement des villes eassuré.

Mais les secteurs en expansion, orientés vers I'ex@tion et les marchés urbains, sont
vite occupés par les grands entrepreneurs agricolet’essor des classes moyennes
urbaines détermine en effet une évolution rapide da demande d’aliments. Pendant que
la consommation de mais, haricots et saindoux neogresse que lentement, celle de fruits
et de légumes, de viande et de graisses végétatmmait une véritable envolée. A partir
de la fin des années cinquante, la production de mide et d’huiles est progressivement
dominée par un complexe fortement capitalisé et li@ des multinationales américaines
(Anderson-Clayton, Ralston Purina, International Miifood). S’y associent, d’'une part, un
élevage treés » technifié » et souvent établi horols(porciculture, aviculture, élevage
laitier), d’autre part, I'industrie des oléagineuwdont les résidus protéiques constituent la
base des aliments concentrés distribués au bétaik développement des élevages hors sol
est paralléle a celui des cultures de sorgho et sigia qui ont une part dominante dans la
composition des aliments pour le bétail. Sans powutant parvenir a satisfaire la
demande interne, leur production croit a un rythmeaccéléré : 15 % par an pour le sorgho
au cours des années soixante-dix, 20,6 % par anrpesoja entre 1960 et 1984

Alors que ces évolutions se dessinent, les Terrdsa@les paraissent bénéficier d'une
position favorable : leur intégration a I'’économie ationale s’est traduite par une
spécialisation marquée dans la production d’huilet ecelle de bovins a viande. Mais
I'’émergence de nouveaux bassins producteurs sousulsion des pouvoirs publics et
des capitaux privés va rapidement réduire a néared avantages comparatifs qui avaient
permis l'essor de la culture et du commerce du sésa; c'est vers une nouvelle
spécialisation que I'économie régionale va devoipgenter.

LA CRISE DES PRODUCTIONS TRADITIONNELLES ET
LA SPECIALISATION VERS L'ELEVAGE NAISSEUR

Le déclin de la production paysanne de sésame

A partir de 1960, I'évolution du secteur industriedies graisses végétales se caractérise par
I'importance croissante que prennent les résidus ptéiques dans le chiffre d'affaire du
complexe : entre 1960 et 1983, la demande de toarte protéiques et d'aliments
concentrés progresse en moyenne deux fois plus vifee celle des huilés Les oléagineux
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utilisés (sésame, coprah, coton, cartame, soja)rétanterchangeables dans les processus
de transformation, les industriels ont donc orientéle plus en plus fréquemment le choix
des matieres premiéres en fonction de leur potentipour la production de tourteaux.
Bien que I'huile de sésame soit d’'une qualité supstmre et bénéficie d’'une forte demande
sur le marché, la pauvreté des résidus protéiquessiis de I'extraction pénalisent cette
matiére premiere au profit du soja et du cartame.uS une échelle établie en 1985 en
fonction de la relation « prix des produits créésh(ile et tourteau)/prix de la semence »,
le sésame arrivait en derniére position, derriereelcartame, le soja, le coprah et la graine
de coton (JAGUIRRE1986). La demande industrielle de sésame a dorgidement décru.
Entre 1960 et 1984, alors que la consommation dg¢aset de cartame progressait
respectivement de 20,6 et 9,2 % par an, celle deagde se réduisait au rythme annuel de
9,3 %ARROY(01989).

Tableau vI. Part des principaux oléagineux dans la composition ddwuiles alimentaires au Mexique
(1970-1984)

Années| Sésame Coton Cartame Soja

1970 24 % 28,70 27 % 154 %

1975 12 13 44 26,8
1980 9 17,4 | 23,2 27
1984 4,5 9,3 21 48

Source : GARROYO(1989).

Alors que les régions productrices de sésame et derah se localisaient en grande partie
sur le versant sud de I'Altiplano (Costa Grande dedBrero, dépressions du Balsas et du
Tepalcatepec) et se caractérisaient par une petitgriculture pluviale, les nouvelles
cultures de soja et de cartame ont souvent été esfirises sur de grandes exploitations
irriguées, implantées dans les Etats de Sinaloan@a ou en Basse-Californie, avec des
gains de productivité considérables. Les industrieBextraction ont logiquement suivi le
déplacement des sources d’approvisionnement. En 3986 % de la production nationale
d’huiles brutes était réalisée dans le quart norduest du pays, contre 23 % dans le nord-
est, 20 % dans I'Etat de Jalisco et seulement 18¥s le centre du pays, qui était
pourtant le plus grand foyer industriel du secteutrente ans plus t6t(ARROY01989). La
région du Moyen-Balsas s'est ainsi trouvée de plaa plus éloignée (entre 1500 et
2 500 kilometres) des principaux centres de transfoation des graines oléagineuses.

La délocalisation des industries s'est accompagné®un phénomeéne de forte
concentration, apparu dés la fin des années cinquanEntre 1965 et 1975, le quart des
fabriques d’huiles a disparu, les plus touchées étdes petits établissements employant
moins de quinze personnes, dont le nombre se rédaibrs de moiti€(ARROY01989). Dés
1975, les grandes et trés grandes entreprises cartoent 88 % de la production nationale
d’huiles et de tourteaux (SPP, 1981). Alors qu'é@¥Q il existait encore de nombreuses
fabriques implantées dans les Terres Chaudes ousl&ur proche voisinage (a Arcelia et
Iguala dans I'Etat de Guerrero, & Huetamo, Zitacoagt trois usines a Morelia dans celui
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du Michoacan), celles-ci avaient toutes disparu dirgplus tard. Aprés avoir été rachetés
par la société Santa Lucia vers 1968 et aprés awvaduit considérablement leur
production, les établissements Yrigoyen ferment déitivement leurs portes en 1974. A
partir de 1973, les principales fabriques qui déseient le plateau central ont cessé de
financer les grands commercants en grains de la régi et le systéme usurier a été
désorganisé. Mis en concurrence directe avec leasau le cartame cultivés dans des
conditions de productivité trés supérieures (irrighon, mécanisation) et préférés par les
industriels, le sésame des Terres Chaudes était amc pénalisé par des colts de
commercialisation et de transport beaucoup plus ingptants.

Les prix de garantie proposés par I'Etat ont logigment suivi ces évolutions du marché.
Les importations massives de soja nord-américain rdoles prix étaient fortement
subventionnés ont permis d’approvisionner a de fdés codlts l'industrie nationale et de
contenir le prix des huiles alimentaires. Mais elle ont surtout contribué a la baisse
continue des prix au producteur : sur la périodeé&tendant de 1966 (date d’établissement
du prix de garantie pour le sésame) a 1979, la dépation a atteint 36 % pour
l'oléagineux, plus forte encore que celle du maiaQ,5 % pendant le méme intervalle)

Aussi a partir du milieu des années soixante-dix g@uvernement a-t-il partiellement levé
les lourdes taxes qui pénalisaient les exportatiorde sésame, de fagon & orienter une
proportion croissante de la production vers le mah# international de la consommation
en frais. Cette évolution a permis d’'élever progrsisement la moyenne nationale des prix
au producteur a partir de 1975 (fig. 26). Mais l@s aux canaux d'exportation demeure
conditionné a I'attribution de quotas par le gouverement et par la qualité des semences
produites : elles doivent répondre a des impératifde propreté et seules les variétés
blanches trouvent preneur. |l s'agit la d'un désamtage pour les paysans des Terres
Chaudes ou les variétés locales dites « crémeusai»« brune » dominent : elles sont
pénalisées au niveau des prix, car elles requiéram codlteux traitement de décorticage.

Malgré ce handicap, une société exportatrice, lagasa, s'est implantée sur la place de H
Huetamo en 1979 et s'est alors livrée a une coudeerre des prix avec les grands
commercants en grains de la région. Cette année-las prix offerts au producteur
doublérent presque dans les six mois qui suivirent t&colte, mais I'embellie fut de courte
durée et, un an plus tard, les cours avaient retreé leur bas niveau antérieur (12 pesos
par kilo en octobre 1979, 12,5 pesos en octobre Ql98prés un passage au-dessus de
20 pesos en avil) Il est probable que des accords tacites furerdgsés entre la direction
de Dipasa et les grands commergants de Huetamo, sri&loignement des centres de
commercialisation a également pesé sur cette évabri : il y a prés de 1 500 kilométres de
mauvaises routes entre Huetamo et Mazatlan, ou estbarqué le sésame exporté par voie
maritime, et 2 200 kilométres jusqu'a Hermosillo,’all s'effectuent les ventes vers les
Etats-Unis. Il est beaucoup plus profitable pourdeexportateurs de s’approvisionner sur
les espaces irrigués des Etats de Sinaloa, Sonotade Basse-Californie, et ce sont les
producteurs de ces régions qui ont le plus bénééiciles quotas d’exportatioh Seules de
petites quantités de sésame produites dans les TsrChaudes ont accés au marché
extérieur et la majorité de la production doit étrerecyclée a bas prix vers l'industrie des
huiles.

Ce n'est donc que de fagon marginale que les pagsdn Moyen-Balsas ont pu profiter de
I'ouverture du marché mondial et de I'évolution fagrable des prix qui en a découlé. Entre
1980 et 1983, les prix offerts aux producteurs désame du Michoacan sont restés
inférieurs & ceux qui étaient en vigueur au nord-@st du pays dans une proportion
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variant entre 22 et 60 % (SPP, 1987). Méme lorsde® quotas d'exportation ont pu étre
obtenus, leur effet sur le niveau des prix dans tagion a été virtuellement nul et seules
les marges de bénéfices de Dipasa et des grands cergamts se sont alors accrues :
en 1987, le kilogramme de sésame acheté a 700 ppaod'entreprise fut revendu deux

mois plus tard pour 1,5 dollar, soit 2 250 pesodadrontiére américaing®.

La forte expansion du secteur des oléagineux s’dsinc paradoxalement traduite par la
perte progressive des avantages comparatifs donsI|&erres Chaudes jouissaient depuis
trente ans. Les répercussions en ont été accrues pe multiplication des problémes
phytosanitaires et d’épuisement des sols sur cemais terres soumises a la monoculture
du sésame depuis la Réforme agraire. A partir demées soixante, les rendements ont
commencé a décroitre sensiblement dans la régiom particulier sur le piémont de
I'Altiplano, ou la relative fraicheur du climat acentuait la portée des infections fongiques
(pourrissement du talle et des racines) et limitaite développement des plantes. Autour
de Tiquicheo par exemple, la moyenne des rendemeantt passée de 400 kilos par hectare
en 1965 & 270-280 kilos entre 1985 et *988u début des années soixante-dix, les
producteurs placés dans les conditions écologiques moins favorables ont commencé a
abandonner sa culture. Quinze ans plus tard, elleadt totalement disparu dumunicipiade
Nocupétaro et de la majeure partie de celui de Cewaro. La réduction des superficies
s'étend désormais a la plaine alluviale, pourtantetre d'élection du sésame. Cette
tendance n'a été que partiellement et temporairemérmmodifiée par les augmentations
ponctuelles des prix du sésame dues a I'accroissatndes volumes exportés (comme ce
fut le cas en 1980, aprés I'établissement de Dipasiluetamo). A partir du milieu des
années soixante, le sésame a cessé d'étre une prodn bénéficiant d’'une bonne
infrastructure commerciale et financiére et de prixrémunérateurs, pour devenir une
spéculation de plus en plus aléatoire et toujours ams rentable. D'une moyenne
régionale de plus de 20 000 hectares semés chaaqueta au début de cette période, on est
passé a une superficie inférieure & 12 000 hectaagscours des derniéres années.

Tableau vii. Evolution de la supercie, de la production et du rendement du sésame dans les Tes
Chaudes entre 1960 et 1988

S— -

Annees 1960 1970 1978 1980 1982 1984 1986 1988

| — I
Superficie (ha) 21 960 17 400 14 100 22 130 10 560 18 570 15 550 9 900
‘ Production (1)’ [ - - 4 860 7790 2290 5010 4310 3 000
Rendement (kg) | - - 345 352 220 270 280 275

{
|
| —L TS S

Sources : recensements agricoles 1960 et 1970 et Sarh, Disict IX (Huetamo).

*Les chiffres de production proposés par les recensemerts agricoles de 1960 et 1970 correspondent
a des rendements moyens de 1 070 et 630 kilos/hectare pourl'ensemble de la région, qui sont en
contradiction flagrante avec les témoignages que nous avonspu recueillir (maximum de 450 kilos les
meilleures années et sur les meilleures terres...). lls negurent donc pas dans le tableau.

Le développement de I'élevage naisseur

Parallelement au développement de I'élevage hord sola périphérie des grands centres
urbains et a celui du complexe oléagineux-alimentoncentrés, I'élevage bovin a, Iui
aussi, connu une croissance soutenue. Entre 1950.@80, la production nationale a été
multipliée par 3,7, passant de 1445 000 tétes 860 a 2 300 000 dix ans plus tard,
3820 000 en 1970, et I'on a abattu ou exporté 5300 tétes de bétail en 1988€IG 1982).
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Cette évolution correspond surtout a une expansiospatiale, puisque la superficie
occupée par I'élevage bovin a doublé entre 19401.880.

Ces chiffres dissimulent un phénomene de spécialisa et de division du travail dans la
production bovine entre les différentes régions d'élvage du pays. L'essentiel de
l'accroissement des effectifs et des superficiesufoagéres a eu lieu dans les zones
tropicales du golfe du Mexique et de la cote du Hague, alors que dans les Etats du Nord,
foyer traditionnel de I'élevage national, les troupaux suivaient une croissance tres lente.
Sur la fagade atlantique en revanche, le Tropiquautdide mexicain, 'augmentation a été
beaucoup plus importante, en particulier dans lestdfs de Veracruz, du Chiapas et de
Tabasco et dans la région de la Huasteca (fig. B8i))es effectifs sont passés de 2 390 000
tétes en 1950 a 3 665 000 dix ans plus tard, 500@ben 1970 et 8 140 000 en 1980, soit une
multiplication par 3,5 en trente ansREIG 1982). Ces régions ont énormément bénéficié du
développement des infrastructures de communicatioret d'irrigation au cours des
guarante dernieres années et, grace a des conditions clingies tres favorables
(températures élevées, pluviométrie abondante et dn répartie dans I'année) qui
permettent de disposer de paturages naturels abonda et de charges animales élevées,
les activités d’'embouche ont prospéré.

Le Tropique Humide est ainsi devenu le principal fmisseur en viande des grandes villes
du centre du pays, évincant les régions qui dispémat d'un environnement moins
favorable. Ce fut le cas de grandes zones d'élevaiye plateau central, de I'Etat du
Michoacén et des Terres Chaudes en particulier quisqu’alors, avaient assuré une bonne
partie des approvisionnements de la ville de MéxicGontrairement & ce qui s’est produit
dans certaines zones du plateau central, dans lgiBau I'Etat de Jalisco, ol I'existence de
terres irriguées, d'importantes ressources fourragés (grace a la culture du sorgho) et la
proximité de centres urbains importants ont permid’essor d'un élevage hors sol, les
éleveurs des Terres Chaudes n’ont pu rivaliser samharché de I'embouche avec ceux des
régions humides ou la productivité du travail étaitbeaucoup plus élevée. Les activités
d’engraissement de boeufs et de taureaux ont commneéra décliner dans le courant des
années soixante et les expéditions de lots de béfgias vers la station de Zitacuaro se
sont définitivement taries vers 1975.

En revanche, la spécialisation du golfe du Mexiquars les activités d’'embouche a généré
une forte demande pour des animaux jeunes, de dowdix-huit mois, susceptibles d'étre

engraissés en un cours laps de temps, ce qui permek exploitations de ne pas avoir a
entretenir un important troupeau reproducteur. La sule région de la H uasteca importe
chaque année entre 60 000 et 80 000 veaux a caiterEIG,1982). Nous touchons ici a un
autre aspect de la spécialisation régionale qui eatérise I'élevage bovin depuis les
années soixante, dans laquelle s’est engagé le amtsacifique des Etats de Guerrero,
Michoacan, Colima et Jalisco, le Tropique Sec maixic Dans toute cette partie du pays,
I'activité d'élevage s’est réduite a la productiode jeunes males, qui sont ensuite exportés
vers les régions d’embouche. On y assume les risglies a la naissance et aux premiers
mois d’existence des veaux pour les vendre a I'age la conversion alimentaire est la

meilleure.

Les premieres ventes de bétail a destination de Haiasteca ont eu lieu au cours des
années soixante, mais le commerce des veaux a réedliat pris son essor a partir de 1970,
lorsque I'amélioration du réseau routier permit delésenclaver définitivement la région :
construction des routes Toluca-Ciudad Altamirano (aefois Pungarabato) et Huetamo-
Zitacuaro entre 1970 et 1972, amélioration de last@ Huetamo-Caracuaro-Villa Madero,
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devenue praticable pour les véhicules a la fin desnées soixante-dix et finalement
goudronnée en 1989. Désormais transporté par canspihe bétail peut étre rapidement
acheminé jusqu’a la Huasteca, a prés de 1 000 kédtres de son point de départ.

Les livraisons de veaux se sont d'abord faites sdosne d’association entre des éleveurs
de Huetamo et des propriétaires de paturages : [@&miers livraient les broutards, qui

étaient pesés a leur arrivée puis, de nouveau, aoment de la vente, apreés quatre a six
mois d’embouche. Le bénéfice correspondant au gdmm poids était divisé entre les deux
parties, I'éleveur-naisseur empochant de surcroiilquantité équivalente a la premiére
peséé? Cette forme de métayage eut cours avec un certancces jusgu'a la fin des

années soixante-dix. Certains éleveurs, tels queNlinez, R. Luviano ou J. Sanchez, ont

méme prolongé cette activité en achetant des proptés dans lesnunicipiogle Tempoal
(Veracruz) et de Tanquian (San Luis Potosi), ougffectuent 'embouche du bétail né sur
leurs ranchos de Huetamo ou de Tiquich€oMais dés que la région est devenue plus
accessible aux véhicules, ce sont les éleveurs et les maquigs des régions d’embouche
qui ont pris le contrdle de ce commerce. Cette éutbn peut s'expliquer par
laugmentation de la demande de broutards et la dikgfication des régions
d’engraissement que I'on observe depuis dix and est devenu tout aussi rentable et
moins codteux pour les commercants de bétail de Hamo de limiter leur rdle a la
collecte des veaux et d'attendre 'arrivée des adhars qui désormais se bousculent.

A la fin des années soixante-dix, mettant a profit. forte disponibilité en aliments
concentrés (sorgho, tourteaux protéiques) et touténfrastructure qui s'était développée
depuis vingt ans autour de l'aviculture et de la paiculture hors sol, des élevages
d’embouche ont en effet commencé a se développer BAltiplano qui surplombe les
Terres Chaudes. A la suite des crises qui ont sécbélevage laitier ou celui des porcs, de
nombreuses exploitations y ont diversifié leurs asfités vers I'engraissement de lots de
broutards, comme dans le nord-est du Michoacan, région de Cadereyta dans I'Etat de
Querétaro ou le triangle Irapuato-Valle de Santiaga Piedad dans le Bajio. Dans toute
cette partie de I'Altiplano, 'embouche repose sufutilisation des aliments les moins
colteux et fait appel aux litieres récupérées danks élevages avicoles, lesquelles
contiennent de grandes quantités d’'aliments gaspb par les volailles et présentent un
contenu élevé en protéines. Mélées au sorgho et goadites quantités de tourteaux, elles
composent un aliment peu cher a défaut d'étre treésidm assimilé par I'animal. Elles
permettent en tout cas une prise de poids pouvangpasser 200 kilos aprés sept mois
d’engraissage intensif.

Dans ces nouveaux centres de production, I'embouchegénéralement lieu durant la
saison séche, entre les mois de novembre et de jufin d’éviter les problémes sanitaires
qui apparaissent avec les pluies et pour bénéficides meilleurs prix : déprimés dés la fin
de la saison des pluies par les ventes des régiamgles, les cours du bétail ne se
rétablissent qu'avec le printemps et atteignent lguniveau le plus élevé durant les mois
de mai et juin. Les achats de broutards ont doneli sitdt effectuée la récolte du sorgho
en octobre-novembre. Alors que les expéditions deéthil & partir des Terres Chaudes
débutaient autrefois au mois de décembre, quand léoupeaux descendaient des
parcours, et se poursuivaient jusqu’en mai, lorsquaartaient a leur tour les lots de beeufs
gras, le commerce des broutards se concentre désarsnentre les mois d'octobre et de
décembre (fig. 23).
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Figure 23. Ventes mensuelles de bétail (taurillons et bétes de réforme)l'axtérieur des Terres Chaudes
(1984-1988).

Effectifs
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Sources : annexe 6.

Pour les éleveurs des Terres Chaudes, cette modifan du calendrier a I'avantage de
permettre une meilleure utilisation des réserves foragéres, dans la mesure ou les
ventes de broutards s’effectuent au retour des patugas d'altitude, lorsque leur poids est
le plus élevé et leur aspect le meilleur. Les rés&lde culture et les paturages de bas de
pente demeurent entierement disponibles pour I'alientation du troupeau reproducteur
et des plus jeunes animaux au long de la saisonh&2dl devient possible d’accroitre le
nombre de meres et donc la production annuelle deeaux sans avoir a améliorer la
production fourragére ni les infrastructures de I'eploitation. Les expéditions de vaches
de réforme vers les abattoirs de Morelia, Zitacuagrdroluca ou México sont, elles,
beaucoup plus uniformément réparties au cours deatinée. Mais elles n'‘ont plus
désormais qu’une importance secondaire dans I'éconie régionale : a poids équivalent,
le prix des vaches se situe en moyenne 25 a 35 demsous de celui des taurillons.

Le développement de I'élevage bovin hors sol suAltiplano a considérablement
augmenté la demande pour les broutards des TerrefiaGdes. Hormis les raisons
évidentes de proximité entre les deux régions, ctgsaradoxalement la rusticité du bétail
élevé autour de Huetamo qui le rend particulieremémdapté au type d’embouche qui est
mené dans ledeed lotd_e mélange de sorgho et de litiere de volailles qest donné aux
animaux est trés mal assimilé par les races séleatées pour la production de viande
(Angus, Hereford, Gyr ou Brahman) et engendre sonmvde sérieux problémes sanitaires.
Le bétail des Terres Chaudes au contraire « profitgeux des fourrages grossiers et sa
prise de poids est plus rapide, méme si elle est patellement moindre »'°, Les ventes de
broutards des dépressions du Balsas et du Tepalpate ont donc bénéficié d'une forte
demande au cours des années quatre-vingt, 'augmeatmin des prix du bétail sur pied
devenant supérieure a celle observée dans le TraopiqHumide pour des animaux
pourtant plus finsts.

Les acheteurs de bétail de la Huasteca ont donc éténcés par des concurrents moins
exigeants quant a la qualité des animaux et dispogékes payer beaucoup plus cher. Alors
gu'en 1978, la Huasteca recevait les deux tiers desutards produits dans la région du
Moyen-Balsa¥, cette proportion s’était réduite a 15 % six ansus tard et a moins de 5 %
en 1988&. En 1984, les éleveurs de Querétaro avaient reroplaeux du Tropique Humide
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en tant que premiers clients des Terres Chaudeseegraissaient la moitié des broutards
nés dans la région (®1Az et al, 1985). Quatre ans plus tard, ce sont pourtant fegd lotslu
Bajio qui captaient la moitié des ventes, suivis mpales grands engraisseurs
d'Aguascalientes, et la région de Querétaro ne repahtait plus que 6,5 % du marché.
Entre 1986 et 1988, les ventes de taurillons setgé@parties de la fagon suivante :

Figure 24. Destinations des broutards nés dans les Terres Chaudesgyenne 1986-1988).
= Bajio

& Aguascalientes

B N-E Michoacin

O Querétaro

ﬂ] Huasteca

D Etats du Nord

Altos de Jalisco

D Autres

Sources : annexe 6.

Ce qui caractérise ce marché depuis quelques annéésst donc sa grande souplesse, mais
aussi I'extréme dépendance des éleveurs des Te@bmudes vis-a-vis d’'un nombre réduit
de clients qui achetent la moitié ou plus de leurrgduction. Or le débouché vers les
élevages hors sol du plateau central demeure trégatoire. L'embouche y dépend de la
disponibilité des crédits bancaires, de la récoltde sorgho et du prix des résidus de
laviculture, tout autant que de la rentabilité d'atres spéculations hors sol, la
porciculture ou la production laitiere. La crise dd’embouche autour de Querétaro au
cours des derniéres années provient de la forte réetion des crédits dans cette région a
partir de 1983°. De méme, son essor a la méme époque dans le gi@irapuato-Valle de
Santiago-La Piedad est lié a la crise de I'élevagecin qui a sévi dans cette région.

Les fluctuations du marché ont joué a leur tour efaveur de la concentration du
commerce régional du bétail en un petit nombre de aims, et on assiste depuis une
quinzaine d’'années a la renaissance d'une classegiands maquignons. Le suivi des
exportations de bétail depuis la place de Huetamou(se concentre plus de la moitié du
commerce régional des broutards) au cours des aned®87 et 1988 a révélé que 45 % a
65 % du total des transactions s’effectuaient pdintermédiaire de trois commercants
seulement’. Moins de vingt personnes ont la mainmise sur leromerce de bétail entre
I'ensemble des Terres Chaudes et I'extérieur. Elsppuient sur un réseau constitué par
de grands éleveurs et des commissionnaires locawupdrainer les animaux des villages
et des ranchos, depuis les recoins les plus isaléda région.
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Le plus souvent, les bovins sont achetés aux élagesans étre pesés, en fonction de leur
configuration et de leur poids estimé, mais le pai@nt n’intervient que sous huit jours,
lorsque le bétail a pu étre revendu aux engraisseurA 'automne 1988, les broutards
étaient payés aux producteurs 3 300 a 3 400 pesas kilo de poids vif s'ils avaient été
amenés jusqu’a I'enclos et a la balance du maquignBans le cas contraire, I'achat « au
jugé » réduisait ce prix de 10 a 15 %. La revente acheteurs des régions d’embouche
s'effectuait, elle, a la méme époque, sur une bate3 800 pesos par kilo, rapportant au
maquignon un bénéfice de 20 a 30 % par rapport atx pd’'achat, sans qu'il ait eu a
avancer le moindre peso dans I'affaire.

En dehors du role prépondérant des intermédiairesuode l'instabilité du marché de
I'embouche, c’est le niveau des exportations de biftqui détermine en grande partie le
prix des taurillons. Le Mexique fournit bon an main entre 60 et 80 % des importations
nord-américaines de bétail sur pied (MRUTSCH1984.) Il s’agit encore de broutards, qui
sont transférés sur les paturages du Texas, du Neau-Mexique ou de I'Arizona avant
d'étre mis a I'embouche dans Ideed lotslu Corn Bethu de la région des Grands Lacs. Les
prix offerts a la frontiere sont supérieurs de 40 450 % a ceux pratiqués sur le marché
national®* et le niveau des exportations influe directementus le cours des taurillons et
de la viande dans le pays entier. Elles sont en aemgence strictement réglementées : des
quotas d’exportation sont établis chaque année etiudes certaines régions au nord du
pays peuvent en bénéficier (fig. 25). Au sud de eet ligne de démarcation », le bétail est
théoriqguement réservé a la consommation nationale.

Figure 25. Les Terres Chaudes et leurs principaux débouchés commensiaen 1988.
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Mais lorsque la demande de taurillons s’accroit aditats-Unis (quand, par exemple, le
faible prix des céréales incite les producteurs a&aycler et valoriser leur récolte par

I'embouche) ou quand le gouvernement mexicain autee des sorties massives de bétail
pour subvenir a ses besoins en devises, des filiedescontrebande se mettent en place
depuis le centre du pays. Plus de 250 000 tétebélail ont ainsi passé clandestinement la
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frontiére en 1979, et, en juillet 1987, on estimaifue 80 % des animaux vendus au Texas
auraient dd alimenter le marché intérieur mexicaif?. Au cours de ces périodes, la fraude
s'organise depuis les Terres Chaudes vers les Etdisguascalientes, Durango ou
Chihuahua. Les prix du bétail suivent alors une dution rapide a la hausse. A l'inverse, si
le Mexique ferme temporairement la frontiére ou die prix des grains s’éléve aux Etats-
Unis, ralentissant I'activité desfeed lotde bétail des régions frontalieres, de tres bonne
qualité car il est sélectionné pour satisfaire augxigences du marché nord-américain,
afflue a bas prix sur les marchés de I'Altiplanopidél concurrence les taurillons des Terres
Chaudes, comme ce fut le cas en 1974-1975, en 1980-0ou en 1988-1989.

Malgré ces fluctuations du marché, I'élevage bovitemeure I'activité qui a bénéficié de

I’évolution la plus favorable si I'on se référe aumoyennes nationales des prix. Alors que
les cours du mais périclitaient et que ceux du sésa suivaient une évolution chaotique

aprés avoir longtemps chuté, le prix de la viandeohine n'a cessé d’augmenter dans
I'ensemble du pays (fig. 26).

Figure 26. Evolution des indices des prix & monnaie constante (195 du mais et du sésame (moyennes
nationales) et de la viande de bceuf (marché de México), 186988.
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Sources : annexe 4.

L’étude des prix pratiqués dans les Terres Chaudegaht les années quatre-vingt est
plus édifiante encore: la production de taurilons a béndéfié de rémunérations
excellentes, grace notamment au niveau élevé degentations de bétail entre 1982 et
1983 puis de 1985 a 1987. Et la fermeture temparaie la frontiere en 1988 n'a atténué
gue tres partiellement la hausse des années précatss. Le prix réel des broutards sur la
place de Huetamo a augmenté de 20 % en sept anisarfa de I'élevage extensif la
spéculation de loin la moins colteuse et la plusméinératrice.

Tableau viii. Evolution du prix des taurillons & Huetamo (pesos p&ilogramme vif) entre 1981 et 1988

Années| Prix nominal Prix réel (1981) 1981=1p0
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1981 50 50 100
1982 90 57 114
1983 190 61 122
1984 300 69 138
1985 450 56,5 113
1986 1040 70,5 141
1987 2200 65 130
1988 3900 60 120

Sources :Asociacién Ganadera Locafiuetamo ; entrevues avec T. Garcia et A. Flores, Huetamo.

Pour autant, I'expansion du marché de la viande bog qui a permis a des régions de
I'Altiplano de se lancer dans I'embouche et de caemrencer les éleveurs du Tropique
Humide n’autoriset-elle pas une spécialisation sitaire dans les Terres Chaudes ? Car la
région n'est éloignée que de 250 kilometres desukede production de sorgho, de luzerne
et de fumier de volailles. Elle demeure proche desaitoirs de México, de Toluca ou de
Morelia et, depuis quelques années, I'amélioratiode [linfrastructure routiere a
considérablement facilité et accéléré les communiians avec ces différents centres. Les
enquétes réalisées a Huetamo, a Tiquicheo et a Fudhievo dans le Bajio révélent qu'au
début de I'année 1989, le colt réel des alimentsmayés pour I'engraissement du bétall
était supérieur de 20 a 25 % dans les Terres Chauete raison des frais de transport (les
engraisseurs de Pueblo Nuevo ou de Cadereyta sontvent eux-mémes producteurs de
sorgho et parfois de luzerne, ce qui leur permet déduire leurs colts d’alimentation).
Certains maquignons de Huetamo et de Tiquicheo satspourtant essayés a 'embouche
avec succes, obtenant méme en 1988 des taux deitpilef10 a 12,5 % quand les taurillons
engraissés avaient été achetés au prix en vigueuHaetamo, et supérieurs s'ils étaient
nés sur leur exploitatior?®. L’engraissement demeure donc une activité rentgbtians la
région, surtout si I'on songe qu’'en 1988 le marché&tait pas particulierement favorable
apreés les restrictions qui touchérent les exportatns de taurillons vers les Etats-Unis. Et
pourtant, la plupart des commergants de bétail q@in ont fait I'essai n'ont pas renouvelé
I'expérience.

Ces maquignons bénéficient des contacts établis dd@s grands abattoirs péri-urbains et
sur les sites d’embouche du Bajio ou de Querétadmu proviennent les aliments. lls

profitent des expéditions de broutards pour s’appkasionner en sorgho et en fumier de
volailles. lls peuvent ainsi réduire les colts deansport et vendent mieux leur bétail a

I'abattage (au lieu de le céder sur pied aux portde I'abattoir, ils paient le dépecage et
récuperent ensuite les carcasses, visceres et peayils vendent séparément aux
bouchers ou aux industriels). Mais I'élevage extéhsu la vente des taurillons procurent

une productivité du travail et du capital trés supégeure a celle de I'embouche : il faut
deux salariés a temps plein pour suivre I'engraiggad’un lot de 100 bovins, alors qu'un
caporakt sa famille, qui ne regoivent aucun salaire, peent assurer seuls la surveillance
d’'un troupeau de 400 tétes de bétail qui garantd hente du méme nombre de taurillons.
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Ceux qui sont les mieux placés pour réaliser de grprofits n'ont guéere d'intérét a se
lancer dans I'embouche : le commerce des broutar@spartir d’'un investissement trés
inférieur, leur assure une rotation plus rapide dwapital, sans qu'ils aient a prendre le
moindre risque.

Malgré ses qualités d’adaptation aux pires conditie d’embouche, le bétail « créole »
élevé depuis des siecles dans les Terres Chaudesn@ mal aux exigences du marché des
broutards. Sa petite taille et son arriére-train aseux le dévalorisent et le rendement des
carcasses (moins de 50 % du poids vif) est beaudonpfaible. A partir du moment ou les
ventes en direction de la Huasteca se sont intemsés, un flux continu d'animaux
sélectionnés, de races Gyr, Brahman ou Indobragilie les maquignons ramenaient du
Tropigue Humide et revendaient comme reproducteurs;est établi en sens inverse. Outre
leur haute taille et leur bonne conformation qui enfont un produit demandé sur le
marché de I'embouche, les zébus sont parfaitemendaptés au climat éprouvant du
Moyen-Balsas et font une trés bonne utilisation ddeurrages lignifiés. La diffusion du
phénotype zébu s'est donc effectuée assez rapidemeans la région. En revanche,
I'introduction d’autres races sélectionnées pour le conformation (Hereford, Angus ou
Charolais) n'a eu aucun résultat car ces animaux résistaient pas au climat torride.
Seuls les taureaux de race Brune des Alpes ont coanicertain succes. lls sont employés
pour améliorer le faible potentiel laitier des hybides de zébus sans nuire a leurs qualités
bouchéres. La plupart des gros éleveurs utilisent sessivement des reproducteurs zébus
et «suisses » pour bénéficier au maximum de I'héisis qui peut résulter des
croisements (bons niveaux de production laitiere oic meilleure alimentation des veaux,
et bons rendements des carcasses a I'abattage).

Ce sont avant tout les riches éleveurs qui ont béim# de ces apports, car ces animaux
codtent un prix équivalent a la valeur de cing ouxsbroutards de 200 kilos. Dans les petits
troupeaux, ce sont plutét des descendants de tauteasélectionnés qui sont employés, et
leur renouvellement est également beaucoup plus temle sorte que la consanguinité est
parfois préoccupante. Les caractéristiques du bétale la région se sont cependant
fortement améliorées et, a I'exception des ranchdes plus isolés, le phénotype zébu
domine désormais dans la plupart des troupeaux.

Les transformations de I'environnement macro-écondgue des Terres Chaudes ont donc
remis en question les phénomeénes de spécialisatigu étaient apparus au lendemain de
la Réforme agraire. Affectée par la baisse des remebnts, la diminution puis I'évolution
totalement chaotique des prix, qui en ont fait unespéculation trop hasardeuse, la
production paysanne de sésame a également été tatelpar la forte hausse des colts de
la maind’'oeuvre qui I'a pénalisée plus qu'aucune teal culture au cours des dernieres
années (chap. 5). Moins exigeant en intrants et amain-d'ceuvre et stimulé par des prix
réels a la hausse, I'élevage de jeunes bovins @ssé de progresser dans le méme temps.
Le cheptel bovin de la région est ainsi passé de3BD tétes de bétail en 1960 a 101 800
en 1970, 138 600 en 1980 et 202 000 en 1988, rewitnultiplication par quatre en moins
de trente ans*.

La tendance au recul du sésame et & I'expansionl’devage qui s'observe depuis une
trentaine d’années n'a été que brievement modifiers de I'implantation de la société
Dipasa a Huetamo et de la courte augmentation desurs de I'oléagineux qui s’en est
suivie. Ce phénoméne a coincidé avec la séchereleseannées 1978-1982, qui a décimé le
bétail de la région, et rendu au sésame, plus réaigt, un certain avantage sur les autres
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cultures. Mais c’est bel et bien I'élevage extensjlii est redevenu le centre de gravité du
systéme agraire dans les Terres Chaudes.

Il ne s'agit pas pour autant d’une régression desti@ités agricoles. La superficie cultivée
s’est accrue de presque 20 % entre 1960 et 1984eetTerres Chaudes produisent
aujourd'hui beaucoup plus de mais qu'il y a trent@ns. Mais la progression de la surface
semée en mais au cours des dernieres années ne g interprétée comme une
spécialisation vers la production vivriére : c’edbien la fonction fourragére des fanes, et
méme du grain de mais, qui a guidé cette évolutioDes cultures a caractére fourrager
(mai's, sorgho et sorgho fourrager) ont ainsi progregement occupé I'espace libéré par le
sésame. Comme c'était le cas avant la Réforme agrdliagriculture est désormais de plus
en plus subordonnée a I'élevage, et les conditiates la production agricole dépendent des
cours fluctuants des taurillons. On observe ainsine évolution inverse entre les
superficies consacrées au sésame d'une part, la yafion bovine et les cultures
produisant des résidus fourragers d'autre part (fi7).

Figure 27. Evolutions des supercies cultivées et de la population bovine dans les Terres @ides,
1930-1988.
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Sources : recensements agricoles et Sahr, district X, Huetao.

LES POLITIQUES DE DEVELOPPEMENT AU SECOURS
DES ELEVEURS : CREDIT AGRICOLE ET « PAQUETS
TECHNIQUES »

Le début des années soixante-dix marque la fin dége d’or du commerce du sésame ;
aprés s'étre considérablement réduit, le flux desgitaux injectés par les industriels de

México ou de Morelia se tarit définitivement en 1%/ La bourgeoisie de Huetamo s’est
peu a peu détachée du financement et du commerce gésame pour recentrer ses
activités vers les secteurs en expansion : le conrmedu bétail et celui des fourrages. Les
exemples de Salvador Patino, qui fut un temps leiqmipal acheteur de sésame de
Huetamo, avant de se lancer avec succeés en 1980 Bafabrication et la vente d’aliments
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pour le bétail, ou d’'Horacio Martinez, autrefois rgbciant en grains puis devenu I'un des
cing plus grands commercants de bétail de la régioront valeur de symboles.
L'établissement sur la place de Huetamo de banquesmmerciales de dimension
nationale (Bancomer en 1965, puis Banamex en 1&f4urtout le réengagement de I'Etat
dans le financement de la production agricole préstent le déclin des grands
commercants en grains dans le courant des annéesante-dix.

De nouvelles aides de I'Etat & I'agriculture pluviale

A partir de 1970, I'Etat entreprend en effet une vision des politiques suivies depuis
trente ans vis-a-vis des zones d'agriculture pluv@ jusqu'alors marginalisées. La
superficie des cultures vivriéres est alors en réggsion, la production nationale de mais
stagne et ne parvient plus a satisfaire la demandatérieure. Les importations
augmentent, au point de constituer plus du quart d&a consommation nationalé®. Le
gouvernement a répondu de deux fagons a cette év@n. La premiére, classique, fut
d’entreprendre de nouvelles distributions de terreslans les régions ou la tension sociale
était la plus forte. La seconde a consisté a relende crédit agricole et a I'étendre aux
régions défavorisées pour en faire le moteur de laeconde révolution agricole
expérimentée avec succes sur les périmeétres irriggiéCette politique culmine avec la
hausse des prix garantis des produits vivriers ergistrée au début des années quatre-
vingt. Les Terres Chaudes sont particulierement amrnées par ce revirement. Elles
constituent une zone de frictions, au voisinage da Sierra de Guerrero ou, entre 1968 et
1974, une guérilla d'origine paysanne s'est orga@ésautour du « Parti des Pauvres » de
Lucio Cabanas, et ol les tensions ne se sont jamesnent apaisée?.

A la fin des années soixante, la Réforme agrairdrendans une seconde phase et touche
cette fois directement le piémont de [I'Altiplano, elativement épargné par le
gouvernement cardéniste trente ans plus tét. Vingting ejidossont fondés entre 1966 et
1982 et plus de 40 000 hectares leur sont allowgs majorité des versants et trés peu de
terrains labourables. Dans le méme temps, l'admimétion fait preuve d’'une relative
mansuétude vis-a-vis des invasions et occupatiofiégales de propriétés privées par les
demandeurs de terres desjidosvoisins. Il faut y voir I'expression de la tensiorpsiale qui
se manifeste dés cette époque au sein @fisoscréés entre 1935 et 1950, ou I'espace 136
Eric Léonard agricole ne suffit plus au maintien da population. Cette nouvelle menace a
pour conséquence le fractionnement et la vente déerniers grands domaines (de 3000
a 5000 hectares) qui avaient survécu a la Réfornggadére et a la « grande peur » des
années 1935-1950.

C’est dans le domaine de l'appui aux producteurseglintervention de I’Administration a
été la plus marquante. La banque de crédit éjidaprend ses activités a Huetamo au
début des années soixante-dix, et voit ses moyersr@as apres la création de la Banque
nationale de crédit rural (Bannirai) en 1976. A piérde 1975 sont également installés des
magasins de la Compagnie nationale de subsistancpytaire (Conasupo) ou mais, sésame
puis sorgho peuvent étre vendus aux prix garantisxés par I'Etat, & un niveau supérieur a
celui pratiqué jusgu'alors par les accapareurs lagca Enfin, en 1977, le ministere de
I'Agriculture (Sarh) entreprend d'implanter dans chque chef-lieu municipal une
délégation de techniciens chargés de I'assistanas@roducteurs. De ces différents volets
de l'action gouvernementale, le crédit agricole a dainement eu l'impact le plus
important. Dans I'esprit de ses promoteurs, I'uneedses fonctions réside dans la diffusion
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des techniques destinées a élever la productivité dravail et les rendements des petites
exploitations. A cet effet, les crédits de campagr@mbinent des avances en espéces
dispensées au long du cycle de cultures, et destprén nature, engrais chimiques,
pesticides et semences sélectionnées issues deéeoRition verte. lls sont enfin assortis
d’'une assurance délivrant le producteur du rembouement d’une partie ou du total du
prét en cas de sinistre.

L’'une des clés de la rapide diffusion du crédit agple et du succes enregistré initialement
aupres des éjidataires résidait dans les faiblesuxad'intérét pratiqués, qui demeuraient
trés inférieurs au taux moyen de linflation. Lorsge celle-ci s’est accélérée apres 1978,
pour devenir incontrblable a partir de 1982, les édits de campagne sont devenus de
véritables subventions : en 1983, les taux demeuenati limités & 16,5 % sur six mois, alors
que linflation atteignait 49 % pendant la méme piéde ; et méme aprés leur hausse a
45 % en 1986, ils ne dépasserent pas I'augmentatiooyenne du codt de la vie. De la
sorte, les transferts effectués au travers du crédigricole ont pu constituer une part trés
importante des revenus des petits agriculteurs : €981, le montant total (numéraire et
fertilisants) alloué a un éjidataire cultivant quate hectares de mais et deux de sésame
représentait plus de la moitié des revenus bruts dupouvait obtenir de la culture de sa
parcelle et permettait un bénéfice équivalent & 88 du total des codts de productién

Méme si la petite agriculture devient plus subverdnnée, I'accés au crédit n'est pas
identique pour les producteurs des zones les plusctavées du piémont et de I'ouest des
Terres Chaudes, ni pour tous les secteurs sociaugs petits tenanciers (fermiers et
vachers) des propriétés privées ne peuvent souvepas en bénéficier, si ce n'est par
l'intermédiaire de leur employeur. Et ce n'est qué&rés rarement le cas, puisque les
avances sur récolte constituent encore la base degpports de production. Selon les
années, guéere plus du quart ou du tiers de la sufige cultivée est ainsi concerné par le
crédit agricole. Il convient donc de nuancer la pt¥e et l'efficacité de [I'action
gouvernementale. Par rapport aux grandes zones agiies du plateau central, le versant
pacifique-sud du pays fait figure de parent pauvreQue I'on songe, par exemple, que
I'ensemble de I'Etat de Guerrero (2,1 millions dhitants en 1980) a recu de Banrural
en 1986 une dotation a peine supérieure a celle tdénéficiait alors un seumunicipiade

la région porcicole, celui de Pastor Orfiz En 1987, plus de la moitié des éjidataires des
Terres Chaudes recevait pourtant un crédit de cange et cette proportion atteignait
probablement les deux tiers dans la plaine alluvil

Tableau IX. Super cie régionale concernée par les crédits de campagne de Banrufa979-1987)

Cultures 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Mais ? 4985 13 805 13 464 13457 7298 9 842 10 634 9815
Sésame ? 7740 4 583 4 521 4209 4480 4 897 4231 3792
Sorgho . - - - - 41 502 455 605
Total 12 200 12725 18 388 17 985 17 666 11819 15 241 15 320 14 212
% Superficie
cultivée 24,5 23 34 32 30 22 26 24 26

Sources : S.DIAZ et al.(1985), |.SANTACRUZet R.M.BATT (1988).

Dans les Terres Chaudes, la relative stabilité deperficies concernées par les crédits de
campagne depuis 1982 tend a occulter les effetslséde la crise des finances publiques
(tabl. 1X). Ce résultat a été obtenu grace a la vétion des sommes allouées a I'hectare et
a une couverture de moins en moins effective desi¢® de production. Les frais de main-
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d’ceuvre sont calculés chaque année sur la base dlaise journalier qui était en vigueur
lors de la précédente récolte. Or, depuis 1980utianentation moyenne du codt de la
main-d'ceuvre entre deux cycles de cultures succdssia dépassé 100 %. De sorte
gu’en 1988, les quotas de crédits furent définisrsla base d'un salaire journalier de

6 700 pesos, alors que celui-ci s'élevait a 10 9&8s au moment des semis, a 12 000 lors
des sarclages et méme parfois a 15 000 pesos aréhée la récolte. En suivant ce mode de
comptabilité, la couverture des colits de productioainsi calculés est passée de 95 % pour
le mais et 90 % pour le sésame en 1980, a 73 & spectivement en 1984 et 49 et 43 %
en 1987 En fait, a cette date, le crédit délivré pour laulture du sésame ne couvrait
guere plus d'un tiers de ses codts réels.

Au cours des dernieres années, le financement peldiest peu a peu réduit au seul codt
des intrants (labour mécanisé, engrais et produitphytosanitaires), pénalisant les
cultures qui font un usage intensif de la main-d'oete, comme le sésame, au profit de
celles qui peuvent étre mécanisées (sorgho et maiSpes circonstances ont eu un poids
déterminant dans la régression de la culture du s#se, qui s'accéléere depuis 1985, et
dans l'accroissement du nombre dearieras vencid#sles producteurs qui n'ont pu
rembourser leur emprunt et sont privés de tout nowsau financement.

Le crédit agricole n’échappe pas non plus aux trasequi le caractérisaient quarante ans
auparavant. Parmi ceux-ci, le décalage entre lestel des avances et les besoins de
trésorerie des paysans est a souligner, en partiewla la fin du cycle de culture, lorsque
les réserves de mais s'épuisent et que les réqinsis de travailleurs salariés pour les
récoltes augmentent. Or, les fonds qui sont déligé@ cette époque représentent a peine
12 & 15 % du total des sommes allouées, en raisoladous-estimation des codts de main-
d’'ceuvre. Tres souvent, le producteur n'a alors diae recours que l'usurier du village
pour faire face a ses besoins d'argent. Le phénoméraggrave dans les villages les plus
isolés, ou la premiére tranche du crédit n'arrive souvent g la mi-juillet, lorsque les
semis ont déja eu lieu et que les sarclages sont earsoElle sert alors a payer les intéréts
des préts usuraires qu'il a fallu demander pour fimcer les semis.

L’assurance agricole est quant a elle unanimemengénibncée par les éjidataires. Une
société d’Etat, Anagsh a été créée pour garantir les capitaux prétés phes organismes
de crédit agricole (Banrural et Fira). L'assuranakevrait avoir une fonction essentielle
dans une région ou les cultures dépendent a ce pailes aléas climatiques (entre 1974 et
1980, en moyenne, 24 % de la superficie semée tsJerres Chaudes ont été sinistrés
totalement et 47 % le furent partiellemeri€) Pour protéger sa trésorerie, la banque
conditionne donc ses préts a une assurance. Le siitcqui en résulte pour le paysan
serait accepté si sa protection était effective, rizac’est rarement le cas. Par manque de
personnel ou a dessein, les parcelles sinistréesitsmspectées tres longtemps aprés que
le paysan ait fait sa déclaration de pertes. Soasgression des grands éleveurs, le bétail
de I'ejido y a souvent déja pénétré et fait dispated les traces du sinistre. Méme s'il est
parfois inévitable dans les villages les plus iseléce «retard» n'est pas toujours
innocent. Il permet & Anagsa d’équilibrer ses congs de fagon plus satisfaisante et a
certains inspecteurs d'arrondir leur salaire en priilégiant les éjidataires qui savent se
montrer « reconnaissants ». Il n'est pas rare quéans un mémeejido,des petits lopins
sinistrés ne soient pas pris en compte, alors qua tacique qui a déja effectué la récolte
se voit libéré de ses dettes. La majorité des petjroducteurs doit donc payer plus cher
une couverture qui se révele peu efficace.
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La réduction des sommes allouées, leur mauvaisea#iion au long du cycle de cultures
et les abus commis dans le fonctionnement de l'asmuce agricole sont autant
d’explications a la régression des activités de Barai a partir des années 1981-1983. La
stagnation des prix des produits vivriers et I'endée du colt de la main-d’ceuvre ont
encore aggravé la situation des petits producteuet rendu de plus en plus difficile le
paiement du crédit. En 1988, le taux de récupératioes préts délivrés par la succursale
de Huetamo s’élevait a peine a 42 % et la majod&s éjidataires de la région était privée
de tout nouveau financement pour cette raison.

Si le réengagement des pouvoirs publics dans leafitcement de la production s’est
finalement soldé par un bilan mitigé, qu'en at-il & du second volet de leur action, celui
qui visait lI'augmentation du prix des denrées agrides ? L'installation de six magasins
Conasupo en divers points de la région et le reléwent des prix garantis devaient assurer
au producteur une nette augmentation de ses revenudais l'insuffisante capacité des
entrepbts de Conasupo (1 900 tonnes pour toute émion) et leur petit nombre imposent
des délais d'attente qui sont d’autant moins supptables que les paysans ont souvent dd
parcourir des dizaines de kilométres et payer legnsport de leur récolte. De plus, ce n'est
pas une liasse de billets qui leur est remise arkeption du produit, mais un bulletin
gu'il faut aller se faire payer par Banrural a Huamo. Le paysan ne peut ainsi échapper
au paiement de ses dettes et, bien souvent, il rat pas a quoi correspond la somme qui
lui est finalement remise. Ce procédé a accru lasnmeurs de vols et d’abus perpétrés par
I'administration aux dépens des agriculteurs illetés. De plus, au moment de la récolte,
alors que le crédit n'a pas encore été récupéré, Baral se trouve fréquemment en
rupture de liquidités et impose des délais de cirigdix jours pour le paiement des achats
de Conasupo. Ce qui oblige les producteurs a d'Bsants allers et retours entre leur
village et Huetamo, pendant que les intéréts des@ts usuraires qu'ils ont pu contracter
s’accumulent.

Il s'agit la d’un handicap majeur car les paysansitoévidemment besoin de toucher les
dividendes de la récolte sit6t celle-ci terminéelsl se tournent donc vers les commercants
et les usuriers de la région qui ont I'immense avaage de payer leurs achats rapidement
et au comptant. En définitive, » le systétme de corarialisation employé par les
accapareurs de grains est beaucoup plus efficienteql'officiel [...]. A tel point que bien
gue tous [les agriculteurs], sans exception, congi@nt que les accapareurs s'enrichissent
a leurs dépens et trichent a la pesée, ils préfetemendre leur marchandise a ceux-Ci
plutét que de I'offrir a Conasupo®. Ces conditions font du commercant local le premie
fournisseur de Conasupo et le principal bénéficiardes prix garantis, aprés qu'il ait
acheté au rabais sa récolte au producteur. Ces prui ont été établis par I'Etat pour fixer
un plancher aux rémunérations offertes aux agricudurs, font en définitive office de prix
plafond dans les Terres Chaudes. De sorte que w biétecte dans les villages les plus
éloignés de la région un prix de vente moyen d'uep plus de 50 % du prix garaiti»

Le bilan global de lintervention de I'Etat sur lerédit agricole et le niveau des prix aux
producteurs n'est cependant pas tout a fait négatilne alternative sérieuse a I'emprise
des commercants-préteurs existe désormais et lesndidions de l'usure se sont
sensiblement adoucies dans I'ensemble de la régitirest évident que le systeme usurier,
tel gqu'il fonctionnait & la fin des années cinquamet n'a pu se perpétuer, et certaines
relations de clientélisme qui constituaient la basele I'économie agricole en ont été
affectées. L'effet sur les prix est en revanche pldiifficile a cerner. Une telle évaluation
est pratiquement impossible pour le sésame, l'inteention de Conasupo sur ce produit
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ayant été réduite et le renversement du marché awws de la méme période ayant
balayé les points de repére. Il est en revanche patite que les prix du mais, malgré la
stagnation observée depuis 1983, ont bénéficié dette intervention. Celle-ci a donc

favorisé une relative augmentation des marges d'aroulation des paysans pauvres, en
limitant I'emprise que les commercants de grain aient sur eux. Il reste & savoir si cette
augmentation a été suffisante pour permettre 'amération du niveau technique des

paysans et si les rendements et la productivité davail en ont bénéficié.

Le changement technique : une avanceée sélective dont profiten t
surtout les éleveurs et les producteurs de fourrages

Dans sa conception, le crédit agricole devait étren instrument de diffusion du
changement technique aux zones d'agriculture plud@ Ses différentes composantes
correspondent a la définition d'un « paquet technige » qui inclut I'emploi du tracteur,
celui d’'engrais chimiques, de produits phytosanitas (herbicides, insecticides,
fongicides) et d’'un matériel végétal sélectionné po ses hauts rendements potentiels. Ce
« paquet » présente l'inconvénient d’'étre concu gone un tout indivisible et colteux,
trés productif, mais a la seule condition que touseses composantes soient rassemblées. I
suppose donc la remise en question des techniquelses au point depuis des siécles par
les agriculteurs de la région et une prise de risga non négligeable. C'est en fait une
véritable révolution qui leur est proposée, car leprocédés culturaux « traditionnels »
(extension de I'espace cultivé a différents étagegro-écologiques, combinaison de la
culture sur brdlis et de la culture attelée, de diérentes espéces végétales et de variétés
plus ou moins hatives d’'une méme espéce) visaiea, contraire, a minimiser les risques
liés aux aléas climatiques.

Ces contraintes expliquent I'échec de I'emploi desriétés a hauts rendements dans les
Terres Chaudes. L'utilisation des hybrides pose piemier probléme au petit paysan, qui
ne peut utiliser comme semences les grains récolttmnnée précédente : ils présentent
une dégénérescence rapide qui minimise leur poteeti Il faut donc les acheter chaque
année, et dépendre des livraisons effectuées souvenp tard par Banrural. Pour le mais,
ce défaut est aggravé par le fait que les varié@@®posées ont un cycle de développement
plus long et sont de ce fait plus sensibles a la lséesse. Si la » canicule » ne se fait pas
sentir, les rendements sont alors excellents, maiians le cas contraire, ils sont trés
inférieurs a ceux des variétés « créoles ». Le ma#dectionné est aussi plus facilement
attaqué au grenier par les charancons, car ses épisit incomplétement recouverts par
les spathes ; il doit étre protégé par un colteuxaitement insecticide. Aux yeux des
éleveurs enfin, les variétés sélectionnées pour ferendement en grain ont des tiges plus
courtes et une valeur fourragére moindre que les rétés locales, dont la taille atteint
jusqu'a 2,5 métres. Autant de facteurs qui expligoel’échec total des mais hybrides dans
la région.

Il N'en a pas été de méme avec le sorgho. Introdaitins les Terres Chaudes par les
services agricoles au début des années soixanterdixonnait une forte diffusion depuis
dix ans et concurrence de plus en plus le sésame &g sols maigres et érodés. Semé par
les propriétaires de bétail pour sa forte productiv de matiére seche, il présente
'avantage de s'adapter parfaitement au climat da kégion et d'assurer une production
réguliere méme les années les moins pluvieuses Hurtout bénéficié, plus que tout autre
culture, des gains de productivité permis par I'entigi des herbicides et la mécanisation.
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Méme si l'utilisation des tracteurs s’était dévelggée dans la plaine alluviale au cours des
années cinquante, notamment chez les grands prodests de sésame, c'est surtout
depuis le milieu des années soixante-dix qu’ellest généralisée aux petites exploitations
éjidales. Dans les plaines alluviales (Balsas ai Riizantla), le nombre de tracteurs est
passé de 25 unités en 1960 a 53 en 1980 et 83 &FR°1Qa surface mécanisée a cette
époque représentait environ 17 % de la superficialtivée totale ; elle s'est sans doute
sensiblement accrue depuis.

La diffusion du tracteur tient essentiellement a seapidité d’intervention, qui permet de
faire sauter certains goulots d'étranglement : lerdcteur peut retourner la totalité d’'un
lopin éjidal de six hectares en deux journées alogs!'il faut y consacrer dix & quinze jours
avec un attelage de boeufs et un araire. Il devieatissi possible de travailler les sols
lorsqu'ils sont & peine humectés par les premierehijes, de maniére a effectuer les semis

une ou deux semaines plus tot et a prendre une avardécisive sur la sécheresse d'aodt.

Il est significatif que les utilisateurs du tracteujustifient leur choix par ce gain de temps,
plus que par I'action bénéfique du labour sur laréité et la structure des sols autrefois

travaillés a l'araire. Les petits agriculteurs eftduent d'ailleurs rarement un labour

profond avec la charme a disques. La préparation @urrain se limite le plus souvent a un
simple binage superficiel (au cultivateur a dents)les parcelles ne sont vraiment
retournées gu’une année sur trois ou une année sratre, de fagon a limiter le codt de la
préparation du sol.

La motorisation lourde libére enfin les agricultews de la location et de I'entretien d’'une
paire de bceufs durant toute la saison des pluiekes$t possible d'effectuer la préparation
du sol et du lit de semences avec un tracteur et deido ou d’emprunter un attelage léger
de mules ou d’'énes durant les travaux de buttageelors les colts d'utilisation du
tracteur ne dépassent pas ceux des attelages de 8uDans la plaine alluviale, le seul
facteur qui milite encore pour l'utilisation de latraction animale tient au fait qu’'une
grande partie de son co(t est différée jusqu’a l&aolte, lorsque se régle le loyer des
beeufs, alors qu'il faut payer sans délai le proprate du tracteur. Malgré cet avantage, la
demande et l'utilisation des attelages ont forteméndiminué depuis une quinzaine
d'années et ne se maintiennent guére que dans lesngs accidentées, ou les faibles
superficies cultivées ne justifient pas linvestiement et l'entretien de machines
colteuses. Des attelages plus légers d'anes ou diemont également remplacé les boeufs
pour les taches de buttage ou de semis, et méme mplautravail des sols maigres et
Iégérement pentus ou les tracteurs ne peuvent évelu Cette évolution suit I'orientation
générale des systemes d'élevage, depuis que la @afé broutards a pris le pas sur la
production de bceufs pour le travail et 'embouché.a majorité des éleveurs ne conserve
des attelages que pour I'usage des petits tenansigui sont établis sur leurs propriétés.

Depuis une dizaine d'années, les préts subventiosnéour l'achat de tracteurs
constituent en moyenne 55 a 60 % des crédits paaglipement accordés sur I'ensemble
de la région, loin devant les véhicules de transpaat la petite infrastructure d'irrigation.
Bon an mal an, entre huit et dix tracteurs équipésont ainsi vendus a des groupes
d’éjidataires. Or les déséquilibres qui présidentla formation de ces sociétés demeurent
les mémes qu'au lendemain de la Réforme agraire. IBenéme facon gu’ils avaient été
récupérés par les oligarchies éjidales a I'occasidn premier programme de crédit public,
ces tracteurs ont généralement été rachetés par petit nombre de producteurs. Ceux-ci
les louent dans legjidogour les labours et les semis, ou pour actionner gdetits moulins
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a broyer les grains et fanes de mais ou de sorgha digestibilité de ces fourrages s'en
trouve améliorée.

Plus que les revenus de ces prestatiéfides bénéfices tirés de I'emploi des tracteurs par
les oligarchies résident dans le fait qu'ils leurgsmettent de perpétuer leur contrble sur
la force de traction, malgré I'élimination des animux de trait. lls perpétuent donc des
relations de domination et de clientélisme. Pour seer a temps, il faut bénéficier, tout
comme auparavant, de la bienveillance des puissaritdntérét des éleveurs continue de
la sorte a guider le schéma d’exploitation des sale chaquegjido dés lors que le sésame
a cessé d'étre une spéculation intéressante pourxeet que la disponibilité de fourrages a
menacé leur capacité d’accumulation, ils ont exerdéur influence en faveur de la
production de grains ou de plantes destinés au bitta

Partie intégrante des « paquets techniques » progssaux éjidataires et inclus de ce fait
dans les enveloppes de crédit agricole, les engraghimiques et les produits
phytosanitaires ont connu une large diffusion. Il yaste peu de chiffres fiables qui
permettent de rendre compte de cette progression,ais les enquétes effectuées dans la
région démontrent qu'elle a été tres rapide. |l estertain que I'emploi des engrais sur des
parcelles qui avaient été soumises depuis trés leegps a la culture continue a
immédiatement donné de bons résultats. C’est proballent le sésame, peu a peu relégué
sur les sols maigres et caillouteux qui fixent més engrais et sont vite lessivés, qui en a
le moins bénéficié. En revanche, ils ont vite éténployés pour la culture du mais, y
compris en défriche-brllis, lorsque la pression sues terres et la réduction des temps de
recr(i forestier commencaient a infléchir les rendeents.

Les doses de fertilisants préconisées dans les gumis techniques % permettent
théoriquement un gain d’'une tonne sur les rendemestdu mais. Mais depuis quelques
années, la réduction des sommes allouées par Baanhia amené les plus petits
producteurs a revendre une partie de ces engraiaux qui n'ont pas ou qui n'ont plus
acces au crédit. C'est évidemment I'engrais le pletser, le « triple 17 », qui fait I'objet de
ce commerce et la fertilisation se limite souvent &an simple apport azoté (sulfate
d’ammoniaque) qui ne pallie pas les autres carencen phosphates notamment. Une
grande partie de I'apport d’azote devient ainsi irtile et ses effets demeurent réduits. Ce
type de fertilisation a pourtant permis une augmermttion moyenne de 25 % des
rendements qui étaient observés au début des annéesxante®. Elle couvre largement le
co(t du sulfate d'ammoniaque (les 400 kilos d'engsa@mployés a I'hectare étaient vendus
pour 45 000 pesos en 1988, alors que le surplugden qu'ils contribuaient a produire
représentait entre 80 000 et 90 000 pesos cette reémnée). La majorité des agriculteurs
estime que les engrais chimiques sont désormais deus indispensables pour le mais.

Les densités de semis du mais ont considérablemengmenté avec la diffusion des
engrais. Sur les parcelles labourées, I'espace int@ngs a été réduit de moitié, ce qui
correspond a un doublement des densités communegy il trente ans. Quel sens peut
avoir cette augmentation, si le rendement en grairapporté au nombre de pieds s'est en
fait réduit, et alors qu'une production équivalentepourrait étre obtenue en utilisant
moins de semences ? Elle répond en fait a deux ofife. D’'une part, on améliore ainsi la
couverture du sol par les plants de mais, ce quirpet de réduire les travaux de sarclage
a un seul passage ; d'autre part, elle permet d'agitre considérablement la quantité de
fanes disponibles pour le bétail en saison séche.

L’augmentation des densités de semis s'est acconmgggde I'utilisation de plus en plus
systématique des herbicides. Les sarclages sontveoti remplacés par I'aspersion

122



65

66

67

d’Esteron, un herbicide peu colteux qui détruit ledicotylédones et allege le calendrier
agricole puisqu'une personne munie d'une pompe pative peut traiter un hectare en
moins d’'une journée. Il est désormais employé systatiquement sur les cultures de
sorgho et de plus en plus pour le mais. Les fortemndités adoptées pour les deux cultures
permettent ensuite de faire I'impasse sur le secorshrclage ; le nettoyage ultérieur se
limitant souvent a un fauchage sommaire amacheteMais l'usage d'un herbicide
implique I'élimination des cultures jusqu'alors askiées au mais : les haricots et les
courges qui enrichissaient le régime alimentaire depaysans. Il n'offre pas non plus la
méme efficacité que les sarclages atéaecuapuisque les graminées adventices survivent,
mais c'est I'objectif recherché par les éleveurs iquoient ainsi s'accroitre la valeur
fourragere des résidus de culture.

L'adoption sélective du changement technique s'exer en faveur de la production
fourragére et entraine une subordination des systéa de cultures a I'élevage bovin et au
pouvoir des grands éleveurs. Cette évolution margilise la culture du sésame car les
gains de productivité sont peu sensibles : les engr s'averent peu efficaces sur les sols
maigres et les herbicides a large spectre distribaiélans la région sont inutilisables pour
le sésame. Les besoins de main-d’'ceuvre demeurentadmchangés. Méme I'emploi du
tracteur n'a pas la méme portée pour le sésame, dda mesure ou sa date de semis est
moins contraignante. De plus, les propriétaires deacteurs privilégient les clients qui
pourront leur offrir des résidus de culture aprésd récolte ; ils délaissent donc les
producteurs de sésame. Les conditions d'une éveriiei@augmentation de la productivité
du travail ou des rendements ne sont pas encore rées pour la culture oléagineuse. Elles
semblent en tout cas conditionnées a un accroissemheconsidérable des codts de
production : en 1988, il aurait fallu obtenir des relements de 860 kilos (contre 300 kilos
en moyenne dans la région) pour payer un paquet keique, couvert seulement a 45 %
par le crédit de campagne. Ces conditions expliquent la réggsion de la culture du
sésame depuis le milieu des années soixante-dixset remplacement progressif par le
sorgho, dont la surface cultivée et la production orété multipliées par quatre entre 1984
et 1988.

De facon générale, la politique des crédits de caamgpe et l'introduction de nouvelles
techniques ont donc favorisé I'extension des prodiiens « fourrageres » (méme si le mais
conserve également sa fonction de plante vivrierdylais cette évolution n'a pas accru la
marge d’'indépendance des petits producteurs : degcanismes de pression, certes moins
palpables que ceux de l'usure autrefois, s'exerceoujours sur eux. Ce sont toujours les
intéréts des oligarchies locales ou régionales qurientent le fonctionnement des
systéemes de production. L'élevage naisseur a sewdetpris le pas sur le commerce du
sésame dans la définition de ces intéréts. Cettadance se voit encore renforcée par les
programmes de développement mis en oeuvre danségion (tabl.x).

Lélevage au centre des politiques de développement

Les préts a long terme alloués a I'équipement degplitations de la région constituent
un bon indicateur de I'orientation des politiques es pouvoirs publics ou des banques
nationales : plus de la moitié de ces crédits esestinée a l'achat de bétail, malgré
I'importance des préts bonifiés délivrés par Banral pour l'acquisition de tracteurs
(490 millions de pesos, soit presque le tiers duatb).
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Tableau x. Crédits a I'équipement délivrés par les banques de la régien 1988

Equipement agricolg Achats de bétgil
Banrural 752 758
Bancomer 11,8 72,3
Banamex 13,5 20,5
Total (millions de pesos) 775,3 850,8

Sources : |.SANTACRUZet R.M.BATT (1988), annexes.

Il s'agit d'une tendance déja ancienne mais encogée ouvertement depuis que la
« vocation pastorale » des Terres Chaudes est dexela base du discours officiel. Elle a
finalement abouti en 1987 a la mise en ceuvre du arPtle développement de I'élevage du
sud du Michoacan ». Financé par la Banque mondiagiela BID® le Plan du Sud »
prévoyait le semis de 700 000 a un million d’heatsrde prairies temporaires en six ans
dans 25municipiosles Terres Chaudes et de la Sierra Madre. On espéinsi intensifier
les systémes d’élevage et multiplier par deux lagauction de viande bovine de I'Etat.
Outre l'implantation des prairies temporaires, il &it prévu de construire des petits
points d’eau pour le bétail et des retenues servaatirriguer les paturages en.. certains
points stratégiques », d’améliorer I'équipement ebains anti-tiques, et de distribuer des
taureaux sélectionnés dans les communes concernpasle programme.

Les éleveurs intéressés par le projet bénéficieredt partir de 1988 de la fourniture
gratuite des semences de graminées fourragéres etird’crédit constitué d'avances en
nature (barbelés pour protéger la prairie) et enduide (pour couvrir les frais de semis).
L'implantation des prairies devait théoriquement sdimiter aux terrains dont les pentes
empéchaient la mise en culture permanente. Le chabes techniciens quant au matériel
végétal s'était fixé sur une seule espéce, le blffPennisetum ciliaye une graminée
africaine expérimentée avec succés dans la péniresulu Yucatan, ou elle autorise des
chargements atteignant 1,5 UGB/hectare et des gaihes poids équivalant & 215 kilos par
hectare et par an (MRUTSCH1984). Entamée tambour battant par les servicagieoles
qui y consacraient toutes leurs ressources humaindés campagne de défriches a permis le
semis de 4 210 hectares en 1987 et 8 030 en 1288)A hectares étant programmés pour
1989

Dans les Terres Chaudes, ce programme visait surtestejidogils représentaient 64 % de
la superficie emblavée de buffel et 87 % des élagegoncernés en 1988 et leurs
parcours indivis. Comme la participation des élevesirdevait se faire sous forme
individuelle, il était prévu qu'ils s'approprient ks parties de ces parcours correspondant
aux superficies programmeées, un certificat du mirtére de la Réforme agraire (SRA)
avalisant I'opération. Nous verrons qu'il s’agissasouvent de la simple Iégalisation d’'un
procédé de plus en plus répandu dans la région, ddes éleveurs étaient les instigateurs.
Mais le projet faisait d’eux les seuls bénéficiasgossibles du fractionnement des indivis
puisque, dans I'esprit de ses concepteurs, « il @yait aucune raison de céder des terrains
d’'usage pastoral a des personnes qui n’ont pas é&b ». Le Plan du Sud » venait donc au

124



71

72

73

secours des oligarchies €jidales et des grands éla¢ privés qui trouvaient dans
l'installation des prairies de buffel I'occasion dee débarrasser des petits tenanciers dont
la seule fonction était la production de fourrages.

Il s’est pourtant soldé par un échec. Destiné a €semé sans préparation du sol ou apres
un ameublissement sommaire, le buffel n'a jamais ptoncurrencer les graminées
autochtones, qui présentent des taux de germinaticgt une croissance initiale beaucoup
plus importants. En 1988, selon les résultats offits, les prairies avaient connu un
développement satisfaisant sur moins du quart de lauperficie ensemencée. La
préparation d'un lit de semences s’avére en faitdispensable au bon établissement des
prairies artificielles, ce qui constitue un inconvBient majeur dans une région ou les colts
de la main-d'ceuvre déterminent un usage de plus ptus extensif de I'espace (chap. 5).
Contesté du fait de ses pietres résultats initiaute « Plan du Sud » a finalement été
abandonné aprés la chute du gouvernement Villicanfin 1988. Mais cet échec n'a pas
remis en question I'orientation générale des polijues de développement ni I'appui
manifesté aux grands propriétaires et aux oligarobs éjidales. Le projet prévoyait la mise
en défens des ressources fourragéres et I'appropiga légale des indivis éjidaux a leur
profit. Il ne tendait en cela qu'a renforcer des sitégies développées depuis plusieurs
années par les éleveurs pour faire face a la satioa de I'espace agropastoral et des
ressources fourrageres dans toute la région.

LAPPROPRIATION ET LA CONCENTRATION DE
LESPACE AGROPASTORAL

Dans la plaine alluviale, la pression démographiqa®ait conduit a la colonisation et a la
répartition de toutes les terres cultivables dés léin des années cinquante. La seconde
vague de distributions fonciéres, qui a touché légmont a la fin des années soixante, a
constitué une planche de salut pour de nombreux demdeurs de terres si bien que la
vague de colonisation s’est propagée vers le nomlld région et ses recoins les plus isolés.
Dans les nouveawsejidos, I'occupation de I'espace cultivable s'est effecteétrés
rapidement, mais les 40 000 hectares distribués Entl966 et 1982 — parmi lesquels une
portion mineure était labourable — n’ont cette fois @s suffi a alléger la pression fonciére :
entre 1960 et 1980, la population des Terres Chaud&st accrue de presque 40%4d.a
satisfaction des demandes de terre a donc dd s'efter a l'intérieur des structures
établies, et d'abord par le fractionnement des pasttes éjidales. Les exploitations trop
petites pour qu’une famille s’y maintienne sans rearir au travail salarié se multiplient a
un rythme toujours plus rapide. Aussi les parcouiigdivis deviennent-ils fréquemment
'objet des revendications de la couche la plus paa de la population. Mais leur
colonisation et leur mise en culture impliquent laremise en question du mode
d’exploitation des péaturages d’'été et donc de lamgmique d’expansion de I'élevage dans
la région.

Croissance des troupeaux, surpaturage et enclosures

Malgré la sécheresse des années 1978 a 1982, [@aiHgovin a doublé entre 1970 et 1988
et son rythme de croissance devient de plus en plapide : il a atteint 50 % au cours des
huit derniéres année$’. Cette augmentation des effectifs a accru considblement la

pression sur les ressources fourrageres. Malgré accroissement de la superficie cultivée
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de presque 20 % entre 1960 et 1984 et la substiufprogressive du mais et du sorgho au
sésame, la quantité de fourrages rapportée au norahie bovins s’est réduite de 40 % au
cours de vingt derniéres années (tabti).

Tableau xI. Surpaturage et pénurie de fourrages dans les Terres Chaudé970-1988)

Paturages naturels l
- - — — — ——{ Résidus de culture
Années | Cheptel hectares disponibles | coefficient de jours de fourrages
. bovin par animal surcharge’ disponibles*
§ —
| 1970 102 000 6.03 23% | 103
| 1980 | 139000 4,42 67 % 83
1988 202 000 2,96 [ 150 % 63

Sources : recensement agricole, 1970, et statistiques de la 8rh, district de Huetamo.

*Par rapport au coef cient moyen de paturage établi par la Sahr (7,5 hectarespar animal.

**Total des unités fourrageres disponibles rapportées au rombre de bovins et aux besoins quotidiens
des animaux.

Cette surcharge se manifeste d'abord par le surpaturage dearcours, mais aussi par
I'épuisement précoce des résidus de culture qui @ les éleveurs a recourir tres tét aux
achats de fourrages a l'extérieur. Dans lefidogde la plaine alluviale, les fanes de mais et
de sorgho sont entierement consommées dés le débutmois de mars. Il faut alors vivre
d’expédients, « naviguer » avec le bétail au longgdchemins et investir le produit des
récoltes dans l'achat d'aliments. Chaque année, dpsantités croissantes de fanes de
sorgho, de son de blé ou de luzerne sont ainsi imges du Bajio et des aliments
concentrés, farines de mais ou de sorgho, tourteaprotéiques et résidus de l'industrie
sucriére sont désormais employés de fagon systérgag. Outre les aliments qui sont
ramenés chaque année de I'Altiplano (Purina, Albaxetc.), trois fabriques ont vu le jour
dans la région au cours des dix dernieres annéesné a Huetamo (Vaquera SA) et deux a
Ciudad Altamirano. Les temps de sé€jour sur les paiges naturels et ceux d'utilisation
des résidus de culture deviennent donc de plus elupcourts (fig. 28).

Figure 28. Calendrier fourrager dans urjido de la plaine alluviale en 1988.
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On est en fait arrivé dans certaingjidosa une saturation absolue des ressources
fourrageres et de I'ensemble de I'espace agropastoiCette situation dépasse largement
le cadre desjidoguisque les systéemes d'élevage développés dangtaades propriétés
reposaient également sur I'exploitation des indivigies villages voisins. La recherche
toujours plus difficile de fourrages a donc détermé un rapide mouvement
d’appropriation des ressources indivises qui s'estendu autant aux parcours qu'aux
résidus de culture et a conduit a la remise en questidu droit de vaine pature sur lequel
reposait I'organisation desejidos.

La réponse des grands éleveurs a la pénurie de fages bruts a d'abord consisté a
cléturer leurs parcelles éjidales. lls se constitient ainsi une réserve de fourrages
grossiers utilisable lorsque les résidus de cultudu reste del'ejidoétaient épuisés. Les
premiéres enclosures dans la plaine alluviale ontééréalisées au début des années
soixante-dix. A mesure que la surcharge en bétddacentuait, ce phénomeéne s’est étendu
progressivement a I'ensemble des exploitations, fours a linitiative des principaux
éleveurs. Ceux-ci couvraient les colts d’enclosude la parcelle d’'un petit éjidataire
contre un droit de pature s'étendant sur trois a ng ans. L'éleveur pouvait ainsi s’assurer
le contréle d'une grande quantité de fanes sans emiico(t que le prix du barbelé. De son
c6té, I'agriculteur voyait ses cultures protégéesed divagations du bétail que les grands
€éleveurs encourageaient dés que les paturages des@ars commencaient a s'épuiser. Le
mouvement d’enclosures s'est donc propagé rapidenetepuis la région de Huetamo, ou
'accumulation était la plus avancée, jusqu'au nordes Terres Chaudes et au piémont
dans le courant des années quatre-vingt.

A terme, une telle entreprise tend pourtant & se teurner contre les éleveurs. Au terme
de l'accord, ils perdent leur droit de pature et deent acheter les fanes qu’ils ont eux-
mémes clbturées. Le plus souvent, leur réaction & ée chercher d'autres agriculteurs
avec qui passer contrat, puis de prospecter dautrejidos,accélérant encore le
mouvement. Ces logiques individuelles vont, bienrs@ I'encontre des intéréts communs
des éleveurs et la compétition pour le contréle defeurrages s'est vite aggravée. Elle
commence parfois des le mois d’ao(t, au moment desbudure, lorsque les paysans les
plus pauvres sont préts a vendre leurs fanes a haisx pour combler leurs trous de
trésorerie.

Les enclosures ont en revanche contribué a accreitde facon significative les revenus
des petits €éjidataires. Au cours des années quatiagt, la valeur des résidus de culture a
considérablement augmenté. En bordure du Balsasptiex d’'un hectare de fanes de mais a
progressé de 70 % en termes réels entre 1985 e8198

A cette date, il représentait presque le tiers desvenus que I'on pouvait tirer de cette
culture*s, Cette évolution a également été déterminante dara réduction rapide des
superficies de sésame : en 1986, déiepdode Turitzio, un hectare de sorgho, cultivé pour
un colt mineur (réduit au semis et a une aspersiatiherbicide) et cédé sans méme le
récolter a un éleveur, laissait un produit brut preque équivalent a celui d’'un hectare de
sésame sur lequel une main-d'ceuvre importante avaitavaillés. Le mouvement

d'enclosures a donc largement contribué a rehauss&r capacité d’accumulation des
petits agriculteurs et a sensiblement renforcé lesrpossibilités d’acquérir du bétail.

Mais cette possibilité se traduit rarement dans Idaits car la pression sur les ressources

fourragéres est tout aussi manifeste au niveau dparcours. Suivant la méme logique,
certains éleveurs ont entrepris d'installer des baelés sur les parcours autrefois indivis.
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Il s’agit cette fois d’'une appropriation tout a faiillégale, puisqu’elle ne correspond a
aucune décision émanant des assemblées éjidalesstda capacité de financement de
chacun, la longueur de fil barbelé qu'il peut achet, qui détermine la superficie qui sera
accaparée. Cette appropriation concerne les partiéss plus basses des parcours, celles
qui bénéficient des meilleures ressources en eaudgs meilleurs paturages. Elles sont
exploitées lorsque les parcours qui demeurent indé/ sont épuisés et permettent de
différer la consommation des fanes et I'achat d'mlents. Effectuée sous cette forme, la
colonisation des parcours ne peut constituer une pprtunité pour les paysans sans terre
car elle demeure conditionnée a un usage pastoralteute tentative de mise en culture
est immédiatement dénoncée a I'administration et $ecl6tures et semis sont détruits.

C’est donc le capital accumulé qui fixe les limiteke cette appropriation, bien souvent
avec la bénédiction des pouvoirs publics. C'étaé tas avec le « Plan du Sud », mais
Banrural n'a pas une démarche différente, puisquesl crédits délivrés pour l'achat de
bétail sont assortis de la fourniture de barbelést grévoient lindividualisation de
certaines portions des parcours desjidos concernés. On espére limiter ainsi la
promiscuité des nouveaux animaux sélectionnés aviecbétail créole et éviter la rapide
dégénérescence de leurs qualités génétiques. Cecs@ompréhensible a parfois servi
d’amorce au processus d'appropriations dans certaigjidos$’. La généralisation des
clotures, celle de I'emploi des aliments concentrésonstituent-elles pour autant des
facteurs suffisants pour provoquer l'intensificatio des systémes d'élevage, pour « passer
de I'extensif & I'intensif » comme le revendiquai¢hes promoteurs du « Plan d'Elevage du
Sud » ?

Lintensification des systémes d’élevage est-elle possible ?

Le développement des enclosures place tous les gsaréleveurs devant le méme
probléme, qu'ils soient éjidataires ou propriétairg: il leur faut maintenir la rentabilité
des troupeaux, alors que les ressources fourragéfesales sont de plus en plus limitées.
Cest en fait le schéma d'exploitation hyper-exteive de I'espace, reposant sur
I'utilisation des paturages naturels sans y apportéa moindre amélioration et sur celle de
résidus de culture produits par des paysans dontsléntéréts sont opposés a ceux des
éleveurs, qui doit étre révise.

En saison des pluies, I'exploitation des paturaggsi demeurent indivis se prolonge, bien
s(r, le plus longtemps possible. Mais la disparitigprogressive des parcours indivis oblige
les grands éleveurs, propriétaires et éjidatairesonfondus, a optimiser I'utilisation des
paturages qui sont leur propriété (de droit ou deaft, aprés enclosure). Cet impératif a
souvent conduit au morcellement de ces parcours grarcs de taille réduite (20 a
50 hectares en général, jusqu'a 100 sur les pluargles propriétés) sur lesquels une
rotation du troupeau est effectuée, de facon a liter les gaspillages et le surpaturage.
Aprés le passage du troupeau, la prairie est aiqsdtégée et la repousse facilitée ; des
prairies sont mises en défens pour bénéficier desrdiéres pluies et servir de paturage en
début de la saison séche, permettant de différeutilisation des résidus de culture. La
constitution de parcs facilite également le suivies animaux et rend possible la division
des troupeaux en différents ateliers : vaches afiantes ou sur le point de mettre bas,
veaux et broutards que I'on destine a la vente, géses et vaches taries. On peut ainsi
contrdler la reproduction et les croisements, graca la rotation des taureaux entre les
différents ateliers. La plupart des propriétés sordivisées en trois ou quatre parcs, mais
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certaines en comptent jusqu’'a huit ou neuf qui neégassent pas 50 hectares chacun. Dans
les ejidosen revanche, ce sont souvent les opportunités diappriation des parcours qui
décident du nombre de parcs qu’un éleveur pourrailiger.

Sur les terrains labourables également, les enclossi ont permis d'effectuer une gestion
plus rigoureuse des fourrages. Les fanes de maimeéerent la base de I'alimentation du
bétail au cours de la saison seche, mais elles statplus en plus fréquemment associées
aux pailles de mil ou de sorgho, deux cultures gee sont beaucoup développées sur les
sols « maigres » de la plaine alluviale, en subgtibn au sésame. Leur résistance a la
sécheresse permet de les semer trés tard, mais &solrs sont souvent précoces, de sorte
gue les adventices ont le temps de se développer@les premieres pluies et constituent
un premier paturage pour le bétail, quand les praes naturelles n'‘ont pas encore
suffisamment poussé. Sorgho et mil sont ensuite sesrau cours du mois de juillet, aprés
le transfert du bétail sur les parcours. La culturespose sur I'emploi du tracteur et des
herbicides. L'emploi de main-d'ceuvre est donc réduit au mimum et il arrive que le
grain ne soit méme pas récolté, les plantes étamtidsées entieres a la disposition des
animaux.

Cette solution, si elle abaisse considérablemens leo(ts de production des fourrages,
conduit cependant a un fort gaspillage, du fait dpiétinement des animaux et du
détachement des grains. Les propriétaires de traams et les éleveurs qui en ont les
moyens préferent souvent effectuer la récolte du grapour la moudre dans sa totalité et
la mélanger ensuite aux tourteaux protéiques qui sbachetés en fin de saison séche. Plus
rarement, sur les parcelles les plus proches degpkmitations, ce sont les plantes entiéres
qui sont coupées aunachetehroyées avec les moulins a fléaux et empaquetéesrtains
éleveurs proposent méme aux petits agriculteurs aettoyer leurs parcelles de sésame en
échange des pailles, qui subissent alors le mémaitement. Ces opérations requierent
certes beaucoup de main-d'ceuvre, mais elles ontuliau cours de la longue période de
chémage de la saison séche, lorsque le niveau duisajaurnalier est au plus ba¥. Cette
farine est ensuite mélée aux tourteaux, a du son & th mélasse, et distribuée aux vaches
pleines ou allaitantes. Le gaspillage est ainsi tédau maximum.

Pour les plus petits éleveurs en revanche, les tedjues d'intensification sont souvent
limitées a la cueillette des feuilles de mais, ggont ensuite engrangées et distribuées avec
parcimonie au bétalil lorsque sa perte de poids dent trop forte. Il s’agit d’'un travail long

et fastidieux, mais qui a lieu durant la longue pirde d'inactivité qui s’étend de décembre
a juin, lorsque le colt d’opportunité de la main-déuvre familiale est le plus faible. A
partir du mois d’avril, les parcelles de la plainalluviale ressemblent généralement a un
désert, ou les animaux ont consommé jusqu'a la d@émre tige de mais ou de sorgho. Les
plus démunis doivent alors emmener le bétail paitéherbe maigre qui subsiste au bord
des chemins.

Dans la majorité des cas, on fait appel aux farinds mais et de sorgho et aux tourteaux,
son ou mélasses importés de I'Altiplano. Les disuitions de concentrés commencent
souvent des le mois de janvier pour les vaches adlates et les animaux les plus mal en
point. En améliorant I'alimentation des vaches, kst devenu possible de déplacer et
d’'allonger la période de traite. Les aliments conciés permettent d'accroitre la
production de lait et de la prolonger sur cing ouix mois, au lieu de deux auparavant,
sans que ces prélévements nuisent aux veaux. Sirladuction laitiere s’est accrue depuis
gquelques années, et surtout durant la saison séchegst parce gu’elle constitue une
activité de plus en plus rentable. Les Terres Chasddemeurent en effet relativement
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isolées des grands bassins laitiers de I'Altiplarg,bien qu'a partir du mois de novembre
le prix du lait augmente rapidement : durant I'hive de 1987, il était supérieur de 50 % a
celui qui était pratiqué sur I'Altiplano, et I'écat dépassait 65 % deux ans plus tétd

Cette opportunité demeure cependant réservée auxplaitations situées a proximité des
cing chefs-lieux municipaux. Le transport de la pruction depuis les villages les plus
isolés ne peut se faire que sous forme de fromadgguel demeure sous-valorisé par
rapport au lait cru. Aussi certains grands éleveuant-ils fait aménager une étable dans
leur résidence de Huetamo ou de San Lucas, ou spstallées chaque hiver les vaches
allaitantes que I'on achemine depuis le lointain recho et que 'on nourrit avec des
fourrages achetés. Mais c'est I'apanage d’'une pedite.

Dans certaines conditions, lintensification des stémes d'élevage est donc possible,
comme l'est 'embouche des taurillons qui sont pdant envoyés vers le Tropique
Humide ou ledeed lotdle I'Altiplano. Elle demeure réservée a une classduite de grands
éleveurs car elle exige de gros investissements pda construction de clétures (en
particulier sur les parcours), la mouture du grain tedes résidus de culture, I'achat
d’aliments concentrés et les installations de tragt Elle suppose également une plus forte
mobilisation de main-d'ceuvre pour assurer la distution des aliments, la traite et le
transport du lait jusqu'aux places de vente. La gémalisation des enclosures a certes
constitué un ballon d'oxygéne pour les exploitatisn minifundistes. Mais, en se
rétrécissant au terme de chaque génération, les lapiindividuels se révélent insuffisants
pour permettre de combler les écarts de développentequi existent avec les grandes
exploitations d'élevage. La spécialisation laitierdemeure ainsi hors de portée des petits
éjidataires et c'est un systéeme d'élevage traditioal, a peine modifié par le recours
périodique et colteux aux aliments concentrés, quesperpétue pour ceux qui ont pu
acquérir quelques tétes de bétail. Mais les appragtions et la réduction des paturages
indivis rendent de plus en plus précaire la situain de ces exploitations.

La concentration des moyens de production se renforce

Les transformations subies par le systeme agrairemlis le milieu des années soixante
ont largement contribué a accélérer les mécanismds marginalisation-prolétarisation-
expulsion des petits tenanciers et de reconcentrati de la propriété fonciere qui
s’étaient mis en place depuis la Réforme agraire. degré de cette concentration demeure
difficile & évaluer car les lois limitant I'extensdin des propriétés privées et interdisant le
cumul des dotations éjidales sont facilement contmées. A la concentration « légale » de
ranchos ou de droits éjidaux par certaines famillesest ajouté un systéeme de préte-noms
qui masque le cumul et la combinaison des deux tgpde propriété. |l est de la sorte
impossible de déméler I'écheveau de la tenure desrains éjidaux et, en I'absence de
cadastre concernant le secteur privé, les sourcedntbrmation se limitent aux seuls
registres de I'impét foncier établis dans chaqueunicipioEn 1980, ceux-ci permettaient
de recenser 1 732 propriétés dans la région, pour total de 158 850 hectares, soit une
moyenne de 92 hectares par propriéf@sesoria Interdisciplinarl®82).

Ce chiffre se situe trés en deca des superficiesyemnes observées au cours des enquétes
(environ 200 hectares). En fait, si I'on additionnia surface totale dejidosqui, elle, est
bien connue, et celle que détient officiellement leecteur privé, on arrive a un total de
346 100 hectares, soit a peine 6l % de la supefide la région (dans lenunicipiode
Tiguicheo, 80 484 hectares sont ainsi recensés slaue cette commune s'étend sur
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243 000 hectares). La peur des expropriations ois devasions de terres et la volonté de
minimiser le colt de I'impdt conduisent souvent legpropriétaires a dissimuler les
superficies en leur possession. Méme ainsi, I'études registres fiscaux met en évidence
des disparités criantes quant a la répartition duaiaine foncier privé : la moitié des
propriétaires occupe en effet moins de 5 % des stijpges déclarées alors que seulement
10 % d’entre eux en détiennent plus de 50 %. Lerdate concentration fonciére est plus
difficile & cerner avec précision au niveau degjidosen raison du flou qui entoure la
gestion des terrains indivis. Le minifundisme y dome certes, mais le morcellement des
dotations en lopins de plus en plus petits s'effe@ude pair avec la constitution de
domaines tout a fait comparables aux propriétés peBes de taile moyenne
(100-250 hectares).

La répartition du bétail répond au méme schéma dercentration (fig. 29). Dans ce
domaine également, les effectifs déclarés par ldeweurs sont loin de correspondre au
cheptel bovin réel. La taxe payée aux associations d'élevelétant proportionnelle au
nombre d’animaux enregistrés, la taille des troupea est souvent sous-estimée. De I'aveu
méme de certains grands propriétaires, cet « oublipeut concerner jusgu'au tiers des
effectifs®®. 1l est donc probable que la concentration du bdtaest beaucoup plus
importante que ne le font apparaitre les registredes associations locales d'éleveurs.
Ceux-ci révelent cependant que 16 % des éleveursedéent la moitié du bétail recensé,
alors que 60 % d'entre eux possedent a peine 22 de%effectifs.

Figure 29. Répartition de la propriété fonciere privée et du bétail daries Terres Chaudes en 1988.
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Sources : annexe 7.

Une étude de la répartition du capital financier oules équipements agricoles (pompes
pour lirrigation, tracteurs, moulins, et méme chames et bineuses métalliques pour la
traction attelée) conduirait certainement aux mémesésultats. La nouvelle spécialisation

régionale et le développement de I'élevage extensiiit abouti a une situation sociale qui

n'est pas sans rappeler celle qui prévalait avant IRéforme agraire de I'époque
cardéniste.

Le systéme agraire régional n'offre guére d'altertiee aux paysans minifundistes : une
situation de blocage presque complet a été atteintees schémas d’accumulation ne se
sont pas modifiés et I'élevage constitue plus guanjais la clé d’accés aux capitaux et aux
moyens de production. Pour ceux qui n'ont pu étengldeurs enclosures et participer au
mouvement d’appropriation des indivis, toute perspive de développement semble
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fermée. De nos jours, la majorité des €jidatairessgose d'une superficie cultivable
inférieure a cing hectares. Qu’en sera-t-il de lesiienfants ? Ils n'ont souvent pas d'autre
recours que de chercher auprés des grands proprigés privés la terre qui fait défaut
dans lesejidosMais pour quel bénéfice ? La culture du mais ou gargho est surtout
rentable grace a la vente des fanes. En laissans aerniéres a la disposition du
propriétaire de la parcelle, le paysan sans terrécolte certes de quoi alimenter sa famille
pendant quelques mois, mais il n'obtient pas de queenouveler ses moyens de
production. Sa survie dépend en fait des possibéig d’emploi dans les exploitations
voisines. Il faut donc que le paysan pauvre combitiexploitation d'un petit lopin et la
vente de sa force de travail pour survivre, maisleene lui permet en aucun cas d’entamer
un processus d’accumulation ni d’assurer I'aveniedsa famille.

La seconde révolution agricole (moto-mécanisationengrais chimiques, semences
sélectionnées) a échoué dans les Terres Chaudasnee dans beaucoup d’autres régions
d’agriculture pluviale, car elle imposait aux paysans unerjse de risques agronomiques et
économiques qu'ils ne pouvaient assumer. Le changaintechnique proposé était tout
simplement inadapté aux conditions de [I'agricultureminifundiste (peu de terres
labourables, dépendance quant a I'accés aux outitsaux marchés). Mis en concurrence
avec les régions de grande agriculture, ou les nelles techniques se sont rapidement
diffusées, et confrontés aux importations de mais de soja nord-américains, les paysans
des Terres Chaudes ont subi une baisse régulierdedss revenus.

Compte tenu des conditions géoclimatiques de la régj I'élevage bovin, dans sa forme la
plus extensive, est devenu la seule activité qui peette aux producteurs de maintenir ou
d’augmenter la rémunération de leur travail. Cettévolution implique la prise de contrble
de superficies croissantes par les éleveurs. ligitad’abord d’'un phénomene intra-éjidal,
qui dépasse I'opposition traditionnelle entre les grands propriétaires » fonciers et le
« petit peuple » desjidosLe fil de fer barbelé est I'outil principal de cé&t appropriation ;

il devient le moyen de production dominant. C'estlcapacité de chaque producteur a
financer la pose des clétures, c’est-a-dire le caiqu’il a accumulé, qui fixe les limites de
cette concentration fonciere. Celle-ci achéve de nginaliser la petite paysannerie en lui
otant toute possibilité d’effectuer une spécialisan semblable dans I'élevage bovin. A
mesure que se renforce leur insertion dans la diios inter-régionale du travail, les petits
paysans des Terres Chaudes voient ainsi se confirtear fonction économique : celle de
fournir des fourrages et une force de travail bon anché.

Le développement de I'élevage extensif dans la @ygidu Moyen-Balsas s'inscrit dans un
mouvement généralisé a I'ensemble des zones tropasapériphériques d’Amérique latine.
Le plus souvent, il concerne des régions de « frigmes agricoles » (comme le sud-est du
Mexique, la fagade atlantique de '’Amérique centrlou le bassin amazoniéh et conduit

a une division comparable du travail entre proprigtires du bétail et producteurs de
fourrages. Mais ce phénomene revét un caractére feulier dans les Terres Chaudes,
dans la mesure ou il concerne une zone anciennemgrauplée et des villages qui ont
bénéficié d'une Réforme agraire qui visait précis@mt a démanteler les grandes
structures d’exploitation extensive du milieu.
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NOTES

1. Estadisticas Historicas de Méx3&o

2. Les transferts directs de capitaux depuis l'agriculture vers l'induste par I'intennédiaire du
systeme bancaire ont été estimés a 2 500 millions desqme entre 1942 et 1960 ; voir GEWITT
(1978) : 28.

3. Nacional Financiem @&83).

4. L'indice du prix réel des intrants pour I'agriculture pase de 100 en 1950 a 61 en 1965 et 37
en 1980 ; voir TLINCK(1988) : 23.

5. Sur ces évolutions, voir &RRoYdcoord., 1989) : 147-148.

6. Voir V. SANCHEZP. (coord., 1988) et AGUIRREA. (1986).

7. SPP (1981).

8. Enquéte aupres de Salvador Patifio, Huetamo.

9. Dans les Etats du Nord-Ouest, la culture du sésame esteprise en fonction des quotas
d’exportation (J.AGUIRRE1986). L’évolution des superficies de sésame danstles Etats du
Nord-Ouest et celle des exportations mexicaines au ceutes derniéres années est d’ailleurs
parfaitement paralléle. Voir SPP (1979, 1982 et 1987y. SANCHEP. (1988) : 54-56.

10. I. SANTACRUZt R.M.BATT (1988) : 18. F.n 1979, le prix de garantie du sésaeprésentait
environ 46 % du cours en vigueur sur le marché internatidn@oir G. KNOCHENHAUER985).

11. D’'aprés les moyennes établies par la Sarh (District Buetamo).

12. Entrevue avec Joaquin Gaona, Tiquicheo.

13. Ibid.

14. Entrevues avec Ignacio Mozqueda, Ruben Jaramillo et HRymlriguez a Pueblo Nuevo
(Guanajuato), et avec Armando Flores, maquignon a Huetamo.

15. Entrevue avec R. Jaramillo.

16. Cette information a été confirmée par plusieurs maquigne de la région.

17. Entrevues avec Taide GardaebRACIO MARTINERIUetamo.

18. Voir 'annexe 6.

19. Entrevue avec A. Flores.

20. D’'apres I'étude deguias de transitétablies par I'’Association locale des éleveurs de Huetam
qui mentionnent le vendeur, I'acheteur, le nombre total d’'amaux expédiés et leur destination.
21. Voir M. RUTSCH1984) et NREIG(1982).

22. M.RUTSCH1984) : 186 et la Revdgrosintésisol. 18, juillet 1987 : 62.

23.F.n 1988, un lot de 60 taurillons de 200 kilos achepémir 45 millions de pesos a Huetamo et
amenés a un poids moyen de 380-400 kilos en 7 moigcaun colt de 29 millions pour les
aliments (40 tonnes de sorgho = 16 millions de pes@6,tonnes de fumier de volailles, soit
4,2 millions de pesos et 12 tonnes de luzerne = 4ilfioans de pesos, transport depuis le Bajio —
4 millions de pesos — inclus), 3 millions de maineduvre (deux employés a plein temps) et
2 millions de transport a I'abattoir de Morelia, soitin codt total de 79 millions de pesos, pouvait
y étre revendu 88 millions de pesos. Sources : entreviaegc Pedro Suazo et Ogurio Orozco a
Huetamo et avec Carlos Sanchez a Tiquicheo.

24. Censos Agricolas, Ganaderos y Hjieddl860 et 1970, et chiffres établis par la Salthstricto de
temporal IXHuetamo, Michoacan. La fiabilité de ces chiffres @his que douteuse, notamment en
ce qui concerne le premier, mais I'évolution gqu’ils mettéren évidence est suffisamment nette
pour leur donner une valeur indicative.
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25. La superficie de mais passe de 8,3 millions d’heetaren 1966 a 7,4 millions en 1970, 6,7
en 1975 et 5,6 en 1979. Dans le méme temps, les i@pons de la céréale s’accroissent de
4 500 tonnes a 945 000, 1,4 millions et 4 milliostdnnes pour les mémes années. Voir &RROYO
(1989) : 44-45.

26. Il s’agit d'ailleurs de la partie du pays ou les mouvemts de protestation issus des grandes
fraudes électorales de 1988 et 1989 ont été les pludevits (on y dénombrait plusieurs dizaines
de morts au début de I'année 1990).

27. 1l s'agit d'une estimation effectuée a partir des chiffis fournis par la succursale Ban rural de
Huetamo. En 1981, le crédit alloué aux éjidataires étdé 6 715 pesos par hectare de sésame et
5 985 pesos pour un hectare de mais. Pour un éjidatairkticant quatre hectares de mais et deux
de sésame, le montant du crédit s’élevait donc a J0DJPesos. La vente de quatre tonnes de mais
et de 750 kilos de sésame rapportant 36 200 pesO6s500 pour le sésame et 25 700 pour le mais),
le crédit représentait 51 % des entrées totales de pdoitation (73 570 pesos) et 118 % de son
revenu net (environ 32 000 pesos).

28. Réunion avec la direction de la matrice Banrural pour t&gion Pacifiqgue-sud (Michoacén,
Colima, Guerrero) a Zamora, mai 1989.

29. D'aprés les baremes fournis par Ban rural Huetamo cenmant les cultures des variétés
locales de mais et de sésame, avec emploi de fertiisa&chimiques

30. Les « portefeuilles épuisés ».

31. Assurance nationale pour I'agriculture et I'élevage.

32. Asesoria Interdisciplinaria @882) : 148.

33. Cette citation de H.DIAZ-POLANC@1982 : 173-174) relative a la région du Bajio slappe
également a la situation qui prévaut dans les Terres Chasde

34. Asesoria Interdisciplinaria @882) : 130.

35. Recensement agricole 196@sesoria Interdisciplinaria(@@82) : 113 ; Siazet al.(1985) : 521.
36. Les calculs économiques réalisés dans la plaine alilerien 1987 mettaient en évidence un
co(t équivalent pour les deux techniques sur une parcelle dx hectares : 116 000 pesos pour
une préparation du sol avec le tracteur et la location diés pour effectuer le buttage, contre
117 800 pesos pour la location et I'entretien d’un attelage boeufs.

37. La relation bénéfice-colt de la location d'un tracteur &evait en 1987 a 27,5 % selon les
enquétes réalisées dans la plaine alluviale.

38. Elles consistent en 100 kilos de « triple 17 » eD4los de sulfate d’ammoniaque (20,5-0-0) a
I'hectare pour le mais, soit 99 unités d’azote, 17 dgPet 17 de KO

39. Les divers recensements agricoles donnent les moyesrsuivantes : 780 kilos de mais/
hectare en 1950, 785 en 1960 et 870 kilos/hectare 8n0L

40. L’Amérique latine en général et le Mexique en particulilemeurent des clients privilégiés de
la Banque mondiale et de la Banque interaméricaine développement pour les projets de
développement de I'élevage. F.ntre 1971 et 1977, leisscontinent a recu 65 % des crédits
accordés par la BM a cet effet et le Mexique en aéf#cié pour plus de la moitié (soit un total de

1 220 millions de dollars américains). Voir REDER1982) et MRUTSCH1984).

41. Chiffres fournis par la délégation de la Sarh, disttilX, Huetamo.

42. Selon les statistiques de la Sarh, Huetamo.

43. La population des Terres Chaudes passe de 63 58Gdrabien 1960 a 77 020 en 1970 et 87 350
en 1980 (annexe 1).

44. Selon le recensement agricole de 1970 et les statiséis de la Sarh (district de Huetamo), les
effectifs s’élevaient & 101 800 tétes de bétail en 19738 600 en 1980 et 202 000 en 1988.

45. En 1988, une tonne de mais (rendement moyen a I'heetadans la région) valait
400 000 pesos, alors que les fanes d’un hectare se aientl couramment 150 & 200 000 pesos. A
titre de comparaison, les 350 kilos produits sur un hectarde sésame valaient a peine
350 000 pesos...
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46. 350 kilos de sésame se vendaient pour 95 000 pesandles plantes entieres de sorgho se
monnayaient autour de 80 a 85 000 pesos pour un hectaneir ¥. LEONAREt H. MEDINA(1988) :
91-92.

47. C'est le cas dans certairggidosdu piémont, ou I'accumulation était moins avancée que dala
plaine alluviale, comme par exemple San Miguel, daesiiunicipiale Tiquicheo.

48. Au cours de I'hiver 1988-1989, le salaire journalidans la plaine alluviale est ainsi passé de
15 000 pesos au moment des récoltes, a 8 000 peasodes plantations de melon au mois de
janvier.

49. En janvier 1987, le litre de lait se vendait 300 pesb Huetamo, contre 200 pesos a Maravatio,
situé a 200 kilometres plus au nord. Deux ans plus taildy atteignait le prix de 1000 pesos, alors
gue les producteurs de lait du Bajio (Pueblo Nuevo) ne poewile vendre plus de 600 dollars.

50. Certains petits producteurs (possédant moins de 5 tétes) déclarent pas davantage leur
bétail, afin d’éviter le colt d’enregistrement d’une patentd’éleveur.

51. Voir les exemples donnés par lEOCHE(1993) : 210-213.

RESUMES

In the early 1960s, agrarian society had to face variogsisis factors. A new generation of
producers demanded access to land and division by initence resulted in the division of a fair
number of plots, resulting in holdings that were not lage enough to cover the minimum
requirements of a family. The official policy of supplyig urban centres at low cost
simultaneously contributed to reducing the prices paid to ma¢ and sesame producers. Faced
with competition front regions where the second agricultual revolution had spread rapidly and
enabled an increase in labour productivity, farmers’ inenes dwindled rapidly.

The cattle breaders themselves were shut out of the MexiCity market byranchosn the humid
tropics whose production conditions were much more favoubte. However, the demand for
animals less than 18 months old developed in this fatteig area and enabled cattle breaders in
the Tierra Calienteegion to specialise in the extensive production of calgeDevelopment of the
road System disenclaved the region in 1970 and facilitdtéhe arrival of cattle buyers and the
transport of young animals and also enhanced the impang of cheap maize. Changes in the
macroeconomic environment thus led to a decline in foodrop and sesame production while
extensive cattle farming was the only activity in which therevas a return on labour.

This specialisation was accentuated by the diffusion obw means of production (motorised
mechanisation, Chemical fertilisers and pesticides)ottever, the resulting increase in field crop
yields did not compensate either the fall in farm price or the decreased productivity of farm
labour. In contrast, that of the large livestock farmers icreased considerably. By purchasing
tractors they were able to increase the areas that they ¢@uhted themselves and remain the
masters of motive force. The extension of sorghum and these of fertilisers and herbicide
resulted in larger quantities of crop residues and they we able to build up fodder reserves.
These conditions enhanced the rapid growth of herds.h@ number of head of cattle was
multiplied by three in less than thirty years. Livestock presure on undivided rangeland
therefore increased considerably and overgrazing beoa so common as to threaten the
livestock System that had been functioning since agrarianeform. The exhaustion of grazing
land led to the appropriation of undivided land by livestok farmers. Each one attempted to
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enclose and defend as large an area of grazing laxipossible. The capital accumulated by each
producer and his ability to finance fencing set the liits of this appropriation. Enclosure also
spread to the plots of smalkjidatarioswvhich were enclosed by the cattlemen in exchange for
rights of commonage for crop residues. This land appriation finally elbowed out the small
farmers by taking from them all possibility of undertakag similar specialisation in cattle
breeding. The lag in accumulation had become final. Sinproducers were limited to forage
production for the large operators and to the sale of theown labour.

A principios de los afios sesenta esta sociedad agra® enfrenta con varios factores de crisis.
Una nueva generacion reclama el acceso a la tierra gr perencia, numerosas dotaciones son
divididas, dando lugar a unidades de produccion demaiwapequefias para poder cubrir las
necesidades minimas de una familia. En la misma épda politica oficial de abastecimiento a
bajo costo de los centros urbanos lleva a reducir losepios al productor de maiz o de ajonjoli.
Los campesinos de la Tierra Caliente se enfrentanaacbmpetencia de las regiones donde la
segunda revolucién agricola ha tenido una difusion rapigaha logrado duplicar la productividad
del trabajo; sus ingresos merman paulatinamente.

Los ganaderos también son desplazados del mercadoMisxico por los ranchos del Trépico
Humedo, que benefician de condiciones de productividadiohmo mas favorables. Sin embargo la
demanda de animales jovenes, de menos de 18 mesesecen esas regiones de engorda y
permite a los ganaderos de Tierra Caliente efectuar unaeva especializacion hacia la cria
extensiva de novillos. El desarrollo de la red de cateras y su extension a la depresién del Balsas
a partir de 1970 facilita el comercio y el transporteedos bovinos, al mismo tiempo que favorece
las importaciones de maiz barato. Las transformaciongsl entorno macroeconémico llevan pues
al ocaso las producciones de granos basicos miengjae la ganaderia extensiva se convierte en
la Unica actividad donde la remuneracion del trabajo seantiene.

La difusiébn de nuevos medios de produccién (motomecamifm, fertilizantes quimicos,
herbicidas) refuerza esta especializacion. El leve aurtee de los rendimientos de los cultivos
béasicos que esta permite no alcanza a compensar lalaale los precios agricolas. En cambio la
productividad de los ganaderos si aumenta. Con la compula tractores, pueden ampliar las
superficies que cultivan y conservar el control de la fueazle traccion. La difusién del sorgo, de
los fertilizantes y de los herbicidas les ayuda a inenentar la produccion de esquilmos y las
reservas forrajeras.

Estas condiciones han propiciado el crecimiento rapidle los hatos: los efectivos bovinos se han
triplicado en menos de treinta afios. La presiéon delrmgdo sobre los agostaderos se incrementd
en forma considerable y el sobrepastoreo se genezalial grado de cuestionar el tipo de manejo
del ganado que se practicaba desde la reforma agrafh agotamiento de los agostaderos llevo
los ganaderos a apropiarse de los terrenos indivisasgda quien buscando cercar la mayor
extension de pastizales. El capital acumulado por cadsalcy su capacidad para financiar la
instalacion de cercas es lo que determina los limitee dsta apropiacion. Las cercas se extienden
también a las parcelas de los ejidatarios que los gdes cercan a su vez a cambio del libre
pastoreo de los esquilmos. Este fendmeno acaba mangittaa los pequefios productores en el
sentido de que se les quita toda posibilidad de adquiaigun dia algunas cabezas de ganado y de
realizar semejante especializacién hacia la cria emgiva: los retrasos en la acumulacion se han
vuelto definitivos. El campesinado se halla limitado a lproduccion de forrajes para los
ganaderos y a la venta de su fuerza de trabajo.
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5. L'intégration aux marchés,
support d'une intensification ?

Might integration in markets enable intensification?
La integracion a los mercados... ¢,puede ella permigéirintensificacion?

Il est devenu aujourd’hui évident que seule une ensification ou la double activité
peuvent contrebalancer l'expansion de I'élevage maieur et la marginalisation d'un
nombre grandissant de paysans minifundistes. Orrgion n’est pas dénuée d’atouts dans
cette perspective : son désenclavement relatif edrs climat, favorable a la production de
denrées tropicales tout au long de I'année, permettied’envisager la production de fruits
et de légumes frais destinés aux marchés urbainsMexique ou des Etats-Unis en contre-
saison, lorsque I'hiver entrave la culture de cegdrées au nord des Terres Chaudes.

Une telle activité génére des revenus élevés et beaup d’emplois, mais elle exige aussi
une augmentation sensible du capital productif dexgoitations et requiert des relations
privilégiées avec certains monopoles commerciaux igeontrélent I'accés aux marchés.
Elle implique donc un investissement et une priseedisque difficilement supportables
par la petite paysannerie, & moins qu'elle se soutteea des rapports de production trés
défavorables avec les détenteurs du capital. Entfdes solutions les plus facilement
accessibles, celles qui emportent I'adhésion du glugrand nombre, I'émigration
temporaire vers les Etats-Unis et la culture ou leafic de drogues, contribuent a
renforcer les activités qui font l'usage le plus ¢ensif de la terre, a accélérer la
prolétarisation des paysans minifundistes et la coantration fonciére.
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SE RAPPROCHER DES MARCHES URBAINS :
COMMENT CONTOURNER LES MONOPOLES
COMMERCIAUX ?

Les tentatives d’intensification en agriculture pluviale se he urtent
aux codts de production et a I'étroitesse des marchés

La crise qui a touché la production de sésame désiébut des années soixante-dix sur le
piémont de I'Altiplano a conduit trés tot les payse a chercher une culture de rente qui
puisse se substituer a l'oléagineux dans les rotaits culturales, sans modifier
'organisation du travail ni les orientations techigues des exploitations. La culture de
I'arachide, qui avait connu une timide diffusion sules sols sableux dumunicipiode
Nocupétaro au début des années cinquante mais quaiavite régressé face au sésame, a
alors bénéficié d'une nouvelle impulsion. Au coumdes années soixante-dix, en liaison
avec le désenclavement progressif de cette partiesdTerres Chaudes, des acheteurs
commissionnés pour I'approvisionnement de l'indusiee des friandises du Bajio et de San
Luis Potosi ont commencé a financer la production'agachide autour du village de
Nocupétaro (fig. 31).

Dans les Terres Chaudes, la récolte, effectuéeldds septembre, devance d'un bon mois
celle d’autres régions productrices telles que Sabierra ou Chihuahua plus au nord. Elle
peut bénéficier de prix trés favorables: en 198& culture d'un hectare d'arachide
procurait un bénéfice moyen dépassant le demi-mdln de pesos, contre a peine
50 000 pesos pour le mais et un solde négatif pleusésame. L'introduction d’'une plante
Iégumineuse sur les sols épuisés par la culture jmogée du sésame a eu également un
effet initial favorable sur les rendements du maigui lui succéde dans les rotations. Les
superficies cultivées dans la région de Nocupétanot donc augmenté rapidement pour
atteindre 700 hectares vers 1980 ([@Azet al.,1985). Mais depuis lors elles ont stagné et
méme régressé, pour ne plus dépasser 450 hectaneseurs des cing derniéres années
(tabl. XII). La culture de I'arachide n’a pas davage franchi les limites du piémont. Pour
quelles raisons ?

Un premier élément d’explication réside dans les @ts de production de la [égumineuse,
qui sont deux fois plus élevés que ceux du mais cgti, jusqu’en 1987, n'étaient pas
couverts par les crédits de campagne de Bannirai. I@rachide, en tant que plante
fixatrice d'azote, requiert peu d’engrais (dans lplupart des enquétes effectuées, I'apport
de fertilisants était nul), elle s’avere en revanehtrés exigeante en main-d’ceuvre, pour
les sarclages, avec des besoins doubles de cewuleres telles que le mais ou le sésame,
et surtout pour la récolte. Comme dans le cas disage, on dispose d'un temps trés court
pour déterrer les gousses : il faut les récolter ant que les plantes et le sol ne se
dessechent, pour éviter le risque de voir les frgitpris dans la terre. Or la période de
récolte coincide a peu prés avec les travaux de peudu sésame. La demande en main-
d’ceuvre au niveau régional croit donc considérablemtesur un court laps de temps et les
salaires augmentent alors de 25 a 33 %. Survenatitpoque de la soudure, lorsque les
besoins de trésorerie sont les plus importants, celt est insurmontable pour la plupart
des producteurs. La déficience des crédits offig@des oblige donc a recourir aux circuits
de l'usure et aux préts des commercants locaux.



Ici intervient la structure du marché auquel sontiés les producteurs d'arachide : un seul
industriel de San Luis Potosi traite chaque annéatee 80 et 90 % de la production
régionale, par lintermédiaire de trois commercantsde Nocupétaro. C'est lui qui
détermine la superficie qui bénéficiera d'un finarement et qui fixe le prix auquel la
production sera commercialisée. La relative étroisse du marché et la puissance de
I'acheteur, I'un des plus importants intervenantsig le marché national, propriétaire de
deux usines de transformation et de conditionnementle fruits secs, laissent peu
d’autonomie aux producteurs. Il faut voir dans l'agelle stagnation des superficies les
limites imposées par un acheteur unique qui dicted conditions de la production.

Ces circonstances ont conduit a une tentative d’'@ngisation des producteurs, similaire a
celle qui avait eu lieu pour le sésame au début dasnées quatre-vingt, autour d’une
coopérative de transformation et de commercialisath de l'arachide. En 1987, les
pouvoirs publics ont financé a Nocupétaro la consiction et I'équipement d'un batiment
ou I'on pouvait effectuer la torréfaction des cacaletes, leur décorticage et diverses
opérations de salage ou d’enrobage. On espérait éendirectement les friandises sur les
marchés urbains et bénéficier ainsi d'une valeura@jtée importante. La mise en service
de cette unité, aux mains d’une association locale producteurs, fut accompagnée d’'une
timide intervention de Banrural pour le financementde la culture. Dés la récolte de 1987,
la coopérative a mené une véritable guerre des proontre les intermédiaires locaux, et
les rémunérations offertes aux producteurs furent aitipliées par trois en quelques mois

. Au terme de ce bras de fer, la coopérative exsaae@ finalement dii déposer son bilan au
printemps 1988 et I'acheteur de San Luis est restéiine du terrain. Les choses étant
rentrées dans l'ordre, le prix au producteur a laécolte de 1988 a pu étre maintenu au
niveau qui était le sien I'année précédente, ce géguivalait a une réduction de 45 % en
termes réels.

Parce qu'elle se substitue au sésame et présente feémes caractéristiques, depuis le
financement jusqu’'a la commercialisation, en pasdapar les aspects techniques et
sociaux de la production, la culture de l'arachidpose des problemes similaires. Sa
diffusion et sa rentabilité dépendent de conditiongle crédit et de commercialisation

imposées dans une situation de quasi-monopole etsientiel des bénéfices demeure
concentré dans les mains de quatre intermédiaireglle ne saurait constituer une réelle

solution de remplacement pour la paysannerie des ries Chaudes, en dehors des
guelques centaines de producteurs bénéficiant d’financement privé et aléatoire.

La production de piments, qui s'est développée réoment, et de fagon trés localisée,
dans la région rencontre des limites similaires. Ppeis une dizaine d'années, de petites
superficies de pimentsancheaet guajillosont en effet semées dans teunicipiale Caracuaro
(fig. 31), autour des hameaux de Santa Fé, El Nmrat Los Chilares (qui doit son nom &
cette culture). Ce développement s'inscrit dans deentraintes similaires a celles qui ont
conditionné I'essor de la culture de l'arachide qilgues kilométres plus au nord. I
correspond a l'arrivée de commercants d’Acapulco ete Puebla qui cherchent a
approvisionner des marchés ou la demande est comgta et les prix rémunérateurs.
L’éloignement des principales places de vente (@ut neuf a dix heures de route pour
aller de Caracuaro a Puebla ou a Acapulco) a fekih concentration de ce commerce en
peu de mains. On retrouve donc des conditions deoguction semblables a celles qui
caractérisent la culture de I'arachide : la récoltde piments est financée et achetée dans
sa totalité par deux commercants d’Acapulco et umgpriétaire de la région. Ce dernier
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concentre a lui seul les deux tiers de la productiorégionale, qu'il adresse ensuite aux
acheteurs de la ville de Puebla

Un systeme de financement a été mis en place qutlirt la fourniture d’engrais et de
produits phytosanitaires et les quantités d'argemécessaires au recrutement de la main-
d’'ceuvre. Car plus encore que I'arachide, le pimesdt une culture intensive et exigeante
en travail et en capitaux. Elle requiert la mise eplace d'une pépiniere en fin de saison
seche, le repiquage des plants sur un sol plusiefoss retourné et récemment défriché et
guatre a cing sarclages avant la récolte qui s'étbrpar des coupes journaliéres, sur tout
le mois de septembre. Ces travaux exigent le receur une main-d'ceuvre temporaire
abondante. A ces recrutements, qui provoquent unerapétition sévére avec les cultures
vivrieres, s'ajoute I'emploi massif de produits aRparasitaires souvent colteux, une
pulvérisation devant étre effectuée tous les dix jos environ.

Malgré un revenu monétaire qui dépasse souvent 7@&s codts de production, le capital
requis pour se lancer dans la culture est si impautt* qu'elle demeure limitée a un petit

nombre de producteurs qui bénéficient de I'appui decommercants privés. Méme pour
ces privilégiés la prise de risques demeure congidéle, eu égard a l'investissement
réalisé, car les parasites et les maladies cryptogigues peuvent anéantir la production.

En revanche, les intermédiaires minimisent les lesir les piments sont payés au
producteur aprés leur revente et le prélevement dhe commission correspondant au
tiers du bénéfice réalisé. Il semble enfin que ledébouchés demeurent limités a
I'absorption d’'une cinquantaine de tonnes, soit laroduction d’une centaine d’hectares,

et que cette capacité soit déja atteinte, comme #moigne la stabilisation des superficies
cultivées depuis 1985 (tabxii).

Tableau xi1. Evolution des supercies d’arachide et de piment dans les Terres Chaudes entre7B8%t
1988 (en hectares)

Années | 1978 1981 1983 1985 1987 1988

Arachide | 680 450 450 535 425 450
Piment 11 20 60 80 87 90

Sources : S.DIAz et al.,Sarh, District IX, Huetamo.

Les possibilités d'intensification et d’accumulatio en agriculture pluviale apparaissent
donc réduites et subordonnées a des relations ptégiées qui ont pu étre tissées avec un
petit nombre de commercants. Les colts de produgtiales cultures de substitution du
sésame, l'exiguité des débouchés et leur éloignemsemblent priver les producteurs
d'une quelconque autonomie. Il n'est pas surprenargue les cultures de piment ou
d’'arachide se soient développées la ou les condisade production du sésame étaient les
moins favorables. Il est probable que des stratégiele substitution similaires vont
apparaitre en agriculture pluviale dans les plainegle Huetamo-San Lucas ou de
Tiquicheo. Des semis de tomates et de piments sdiatilleurs a nouveau entrepris sur les
versants frais qui dominent Huetamo et de petitesigerficies d’arachide sont cultivées a
proximité de la ville. Mais ces productions sont dénées au marché local et ne sauraient
constituer une solution pour un grand nombre de paducteurs.

C’est en fait au cours du cycle de cultures d’automhier que I'expression des stratégies
d’intensification est la plus évidente. Ces derniés sont devenues possibles grace au

140



14

15

16

141

développement de périmétres irrigués au début desirgées soixante-dix. Elles ont pris
une importance considérable dans les Terres Chaudegpuis une douzaine d’années.

Lirrigation : maraichage ou productions fourrageres ?

Lorsqu’en 1960 fut mise sur pied la « Commission Balsas », on a pu penser que les
Terres Chaudes allaient bénéficier d'un « miracleanomique » similaire a celui de la
dépression voisine du Tepalcatepec, ou prés de @6 Bectares avaient été ouverts a
l'irrigation entre 1947 et 1968 La Commission prévoyait la construction d'imponds
barrages sur le Balsas et ses principaux affluentis facon a irriguer 80 000 hectares de
part et d'autre du fleuve. Nombre de ces projetsamt été que des « éléphants blancs » et
en 1986, vingt-cing ans apres le lancement du pragime, moins de 30 000 hectares
avaient été dotés d'une infrastructure d'irrigation Dans le sud-est du Michoacan, ces
travaux ont concerné 4 400 hectares dans feunicipiode San Lucas, 300 environ dans
celui de Huetamo et moins de 200 prés de Tiquichao,total moins de 1 % de la superficie
régionale (fig. 31). Dans la plupart des cas, lf@$tructure ne fut mise en service que dans
la deuxieme moitié des années soixante-dix et legssources en eau se sont souvent
avérées insuffisantes pour permettre la culture efin de saison seche. Seuls les terrains
du municipiade San Lucas qui sont situés entre la riviere Canzala et le Balsas disposent
d'une alimentation en eau suffisante et réguliére.

Initialement, Il'irrigation a peu modifié I'organisdion des systemes de production. Tant
que la rentabilité du sésame est demeurée suffisant'oléagineux a constitué I'essentiel
des semis durant le cycle pluvial. Sa récolte au isd’octobre permettait de semer trés
tot le mais irrigué, que I'on pouvait moissonner son tour dés le mois d’avril, lorsque la
demande des éleveurs pour les fanes était la plosté. 1l est d'ailleurs significatif que les
premiéres enclosures se soient développées dansseeteur des le début des années
soixante-dix, avant de se propager ensuite versierd de la région. Cette organisation a
cependant été remise en cause depuis une quinzadiannées par I'essor paralléle des
cultures de primeurs de contre-saison (tomates, pents, pastéques, melons) et des
productions fourrageres (sorgho et sorgho fourraggr

Le développement de [l'irrigation dans les Terres @ldes a en effet éveillé I'intérét des
grands commercants en fruits et légumes de la ville México, qui espéraient diversifier

leurs sources d'approvisionnement. lls se sont ap@s sur certains propriétaires et

entrepreneurs de la région pour mettre en place uréseau de financement et drainer la
production locale de primeurs. Compte tenu des cal€levés de ces cultures (main-
d'ceuvre, engrais et produits phytosanitaires : I'ghoitation d’'un hectare de tomates

requérait durant la saison séche 1988-1989 un invesement dépassant 3 millions de
pesos, soit la valeur de 7,5tonnes de mais ou semiis de salaire d'un journalier

agricole), un tel financement est indispensable. lest effectué a travers une

« association » avec un entrepreneur local, en géaléun gros éleveur ou un commercant.
Le paysan doit fournir sa terre et son travail enchange des intrants et d’'avances en
argent. L'entrepreneur se charge de commercialiskx production, se rembourse de son
investissement et préléve la moitié du bénéfice fah Le petit producteur se retrouve donc

en situation de métayer sur sa propre parcelle, cone c'était le cas au lendemain de la
Réforme agraire, mais cette fois pour un bénéficeettement supérieur : au printemps

1989, une fois le partage effectué avec le commeitgagon revenu pouvait s'élever a plus
de un million de pesos.
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Avec ces revenus, le paysan pourrait théoriquemenhtesprendre seul la culture, au
terme de quelques années « d’association ». Maigrlarché des produits frais est trop
fluctuant pour permettre & qui n'en connait pas tosiles tenants de s'y risquer. Pendant la
plus grande partie de I'hiver, le marché de Méxicest saturé par la production des
régions de Puebla, Cuernavaca ou de Zitacuaro, pjusches et placées dans des
conditions de productivité supérieure. Le bas nivaades prix remet alors en question la
rentabilité de la production dans les Terres Chauslell faut impérativement récolter au
mois de janvier ou durant une bréve période au maie mars pour profiter de cours plus
élevés.

De plus, le commerce des fruits et [égumes sur tearchés de México, Toluca ou Morelia
est I'objet d’'une trés forte concentratioA La concurrence entre grossistes étant peu
soutenue, il est tres difficile d’y obtenir des prixémunérateurs pour qui n'a pas passé un
contrat de vente avec l'un d’eux. Les exemples namquent pas de producteurs partis
« chercher 'acheteur » et qui, parvenus a Tolucal d/éxico, ont dii se débarrasser de
leurs fruits et légumes a un prix qui couvrait a pee les codts du transport et de la
récolte®. L'appui d'un grossiste et I'appropriation d’uneemte par celui-ci sont donc des
données incontournables de cette spéculation. Cemditions défavorables au producteur
ont conduit & la réduction rapide des superficiesedtomates, courgettes, piments et
pasteques, a partir du moment ou des financementsns devenus disponibles pour la
culture de fruits d'exportation (cf. infra). Ellesne dépassent plus désormais quelques
dizaines d’hectares chaque année.

La production de mais irrigué reste finalement uneulture de « repli » beaucoup plus
accessible a la majorité des producteurs, tant dwipt de vue des capitaux nécessaires
gue de la maitrise des itinéraires techniques. Ligation permet d’augmenter les densités
de semis et les doses de fertilisants, pour obteniles rendements qui dépassent 15
quintaux. Mais la production de grain sec n’est @ul'objectif principal des paysans.
Depuis quelques années, des commercants de Tolucal® México viennent acheter les
épis tendres produits sur les périmetres irriguésui bordent le Balsas. Il est ainsi possible
de valoriser la récolte de mais au quintuple du pridu grain sec et pour un
investissement relativement faiblé Méme si la demande se révéle moins importante que
prévue et qu'il faut vendre une partie de la récadt sous forme de grain, la valeur des
fanes permet de rentabiliser largement la culture elprix de vente des fanes progresse de
50 a 70 % entre la récolte du cycle pluvial et leois d’avril, lorsque la pénurie de
fourrages se fait sentir.

Méme sur les terrains irrigués, la spéculation laym sdre et la moins colteuse demeure la
production fourragére ; I'extension des superficiede sorgho-grain et sorgho fourrager
dans lemunicipiode San Lucas en témoigne. Ces cultures autorisglosieurs cycles de
production au cours de l'année, sans mobiliser bemup de main-d'ceuvre : le sorgho
fourrager présente une période de développement \@gtif de 75 jours, a peine plus
longue pour les variétés cultivées pour leur grai{90 jours). Il est donc possible
d'effectuer trois cycles de culture dans I'annéeniecoupés de périodes de paturage d’'un
mois environ. Aprées le séjour des animaux, il suffie faucher rapidement les plantes au
machetepuis d'épandre une petite quantité de sulfate d’amoniaque pour provoquer,
avec lirrigation, la repousse des plantes. Les €ag culturales sont réduites aux seuls
traitements herbicides et, parfois, & un rapide btage. Le terrain n’est labouré qu’une fois
par an, lorsque I'épuisement des plantes et les fii@&ments des animaux obligent a un
nouveau semis. Contrairement aux fanes qui sont smmmées seéches, le sorgho
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fourrager peut étre paturé au stade de remplissage grain, lorsque la matiére digestible,
son contenu protéique et énergétique sont les plumportants. Grace a une bonne
gestion, un hectare garantit ainsi trois mois de p@age par an pour huit ou neuf vaches
et leur progéniture et autorise des charges atteignt 3 UGB.

Les exploitations d'élevage qui bénéficient de Figation sont souvent divisées en quatre
ou cing parcelles, ou sont effectués des semis degho fourrager et de sorgho-grain,

pour obtenir des farines qui seront distribuées auxaches allaitantes, et éventuellement
de mais, pour la consommation familiale. Les rotatis sont alors du type sorgho-grain
(un an) - mais irrigué - sorgho fourrager (douze geize mois), etc. On parvient ainsi a
assurer de fagon continue I'approvisionnement dudupeau en fourrages grossiers et en
farines céréaliéres, sans recourir & I'achat d’alents.

Cette organisation a permis a certaines exploitatis situées sur les périmetres irrigués
de San Lucas d’effectuer une spécialisation relatidans la production laitiére : il s’agit de
la zone ou les croisements avec des reproducteurs thces Brune des Alpes, voire
Holstein, sont les plus fréquents. Grace aux culag irriguées, les vaches sont traites
toute I'année sans que l'on fasse appel a d’autasnents concentrés que ceux produits
sur I'exploitation.

L'existence de prairies temporaires de sorgho foamger favorise leur entretien a
proximité des habitations en toute saison et sangaourir aux parcours naturels. Elle
permet donc de réduire les déplacements des animaaxitorise de plus hauts niveaux de
production laitiere et facilite I'évolution des syg&mes d'élevage vers la stabulation
permanente et un meilleur suivi du bétail.

Mais les productions fourragéres ne sont plus I'apage des seuls éleveurs. Nombre de
petits éjidataires dépourvus de bétail sont égalemieconcernés par la culture du sorgho.
Durant le cycle pluvial, le développement rapide da graminée leur permet d'effectuer la
récolte tres tot et de vendre les résidus de culterpour une bréve période avant de
labourer le terrain et de semer le mais irrigué. Ags la vente des épis tendres ou la
récolte du grain, les fanes sont de nouveau monnagén fin de saison séche, lorsque leur
prix est le plus élevé. La monoculture du mais ntadserait pas les mémes bénéfices car
le cycle végétatif de cette plante et sa récolteéndent sur plus de cing mois. Le paysan
ne disposerait donc pas du temps nécessaire au page des fanes, puis a la préparation
du sol et au semis pour réaliser deux cultures aours de I'année.

En fait, depuis I'abandon du sésame, le sorgho Estseule production qui permette la
culture continue des terres irriguées avec des codtie production limités. Pour les
mémes raisons et grace au faible travail qu'elleig®, la culture du sorgho s’adapte
parfaitement aux stratégies de migration et de dold emploi mises en ceuvre par les
paysans pauvres. Ces conditions ont favorisé I'amissement des superficies fourragéres
et leur extension au détriment des autres culturesmais compris. Ce dernier est
désormais surtout semé comme culture de contre-sais dans I'espoir de pouvoir vendre
une partie de la production en épis tendres. Mais lou les acheteurs de I'Altiplano
n'arrivent pas (comme sur les terres irriguées ddduicheo), les superficies tendent a se
limiter aux seuls besoins familiaux.

Il semble donc que le type de développement basé Btlevage ne puisse étre remis en
guestion, méme dans les zones récemment ouverted'id@igation. Des opportunités
existent pourtant, qui assurent une augmentation esidérable des revenus a I'hectare.
Mais Banrural a renoncé a toute intervention dans Iproduction maraichére depuis plus
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d’'une douzaine d'années. La tendance actuelle aémuisement des crédits de campagne
ne laisse entrevoir aucun revirement dans ce domain Le monopole des grands
commercants ne devrait donc pas étre menacé et £as au marché demeurera
conditionné. Il est cependant un élément qui peuemettre en question ces tendances :
récemment, des capitaux nord-américains ont été instis massivement dans la culture et
I'exportation du melon. Et ce phénoméne a pris unelle dimension économique et

sociale que son impact dépasse désormais largenierttadre des périmétres irrigués.

LEXPORTATION DE PRODUITS MARAICHERS :
QUELLES PERSPECTIVES POUR LES PAYSANS DES
TERRES CHAUDES ?

Depuis le début des années cinquante, la politigdes grands travaux d'irrigation menée

par les gouvernements successifs a favorisé I'énemge d'un groupe d’entrepreneurs

mexicains et étrangers qui financent la productiorde fruits et légumes (tomates,

cornichons, courgettes, pastéques, melons, fraisesiangues, raisins de table, etc.)
destinés a I'exportation vers le marché des Etats-dn Ces exportations s'étendent
généralement sur sept mois, de novembre a mai, lguge la demande intérieure nord

ameéricaine ne peut étre satisfaite par les seulsquiucteurs de Floride. Avec le printemps
en revanche, des barriéres douaniéres sont dress@esir protéger les producteurs nord-

américains. Au fil des années, les cultures maragces ont pris une importance

grandissante dans la composition de la balance coemgiale mexicaine, et plus encore
depuis la chute des revenus pétroliers : en 198&ea une valeur de 500 millions de
dollars, elles représentaient 46 % des exportatiods secteur agricole (€levage exclus) et
3,1 % du commerce extérieur national (J. AGUSTIN1988).

Ces cultures ont commencé a se développer il y asptle quarante ans sur les périmétres
irrigués de Sinaloa et de Sonora, les plus procliesla frontiere et du marché de la cote
ouest des Etats-Unis. Depuis lors, elles se soendues a de nombreux Etats du Mexique
et c'est sans doute dans la dépression du Tepalcatgproisine de celle du Balsas, que leur
impact a été le plus important. Les cultures de gagues, cornichons et surtout de melons
s’y sont développées, au point d'occuper une supeid excédant 15 000 hectares au début
des années quatre-vingt. Dés 1970, la dépressionTaypalcatepec fournissait les deux
tiers des exportations de melons et pastéques etéprde 60 % du total des melons
consommés durant I'hiver aux Etats-Uris Elle attirait déja un grand nombre des
« hirondelles » de la région de Huetamo. Depuis fues années cependant, le
mouvement s’est inversé et les mémes exportateues déplacent désormais en direction
des Terres Chaudes du Balsas. lls y trouvent un ampnt réservoir de main-d’ceuvre et
des terrains « vierges » ou il est possible de dépper a moindre co(t la culture du
melon. Sous leur impulsion, les superficies seméksmelons ont été multipli€ées par sept
entre 1983 et 1989, passant de 1200 a plus de $héb@res (fig. 30). En 1988, la
dépression du Balsas fournissait environ 10 % deslons cantaloup et une proportion
plus grande encore des melons blan@idoney Dewjportés par les Etats-Unis,
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Figure 30. L'expansion de la culture de melon pour I'exportation da la région du Moyen-Balsas
(1979-1989).
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Sources : URPH, Lazaro Cardenas del Rio, Sahr Huetamoal® Cd. Altamirano.

On retrouve a l'origine de cet essor un petit nomerde compagnies multinationales qui
sont implantées dans tout le Mexique, mais aussi émmérique centrale et parfois a
I'échelle du continent. C'est le cas de sociétésmeoe La Chiquita, impliquée dans la
production bananiére dans le bassin Caraibe, AmarcProducers (probable filiale de la
United Brands, ex-United Fruits) ou la Teddy Bertu&ales Co., filiale d'un autre géant du
commerce des fruits frais, la Mac Mantis Ces compagnies s’appuient donc sur un bassin
d’approvisionnement qui dépasse largement le caddes Terres Chaudes et la région ne
constitue que 'une des pieces de leur stratégiegoiuctive. Depuis 1983, elle est pourtant
I'objet d'investissements massifs qui ont impulsé kulture du melon hors des limites des
périmétres irrigués par les pouvoirs publics. Chaguannée, les superficies s’accroissent,
grace au pompage des eaux du Balsas ou de sesipdng affluents (Rio Tuzantla, Rio
Purungueo). Cette technique a permis la constitutiode plantations de plusieurs
centaines d’hectares, qui représentent aujourd’huplus de 70% de la superficie
melonniére du district de Huetamé (fig. 31).

145



30

31

Figure 31. Lessor des supercies irriguées et des nouvelles productions agricoles (1970989).
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Sources : enquétes et Sarh Ciudad Altamirano.

Les investissements nécessaires a une telle entisprsont vite rentabilisés : en 1989, un
hectare de melons laissait au maraicher un produotut variant entre 9 et 10 millions de
pesos et un bénéfice de 3 a 4 millions, soit laeual de dix tonnes de mais! Des gains
énormes ont permis I'expansion rapide des superfi§, mais les conditions de la
production en ont fait une spéculation qui profitesurtout aux élites régionales et aux
compagnies nord-américaines qui détiennent le cagplt

Les producteurs de melons sont regroupés au seindir associations localé§ censées
défendre au mieux leurs intéréts: elles sont cha¥gs de négocier les quotas de
superficies fixés au niveau national pour éviter laaturation des marchés, ainsi que les
contrats de financement et de vente avec les ingtitons bancaires, les compagnies
exportatrices et les acheteurs nationaux. Mais abmue Banrural et plusieurs banques
commerciales accordent des crédits pour la cultudu melon dans d'autres régions, y
compris celle de Tuzantla, leur intervention prés ud Balsas est nulle : « Au sud de
Tuzantla, le melon est la chasse gardée deekers»® Banrural invoque les mauvais taux
de recouvrement pour justifier son désengagement,ais le systéme de crédit mis au
point par les compagnies nord-américaines, dont lesssociations locales se portent
garantes, démontre que le risque est faible poursléntermédiaires financiers. L’histoire
du développement des cultures d'exportation dans kg&gion démontre en fait que les
brokershénéficient de la bienveillance des pouvoirs publiqui leur permettent de fixer a
leur gré les conditions de la production. Les crddide campagne proviennent donc
exclusivement de quatre compagnies exportatrices efe trois grossistes de la ville de
México qui acquierent les fruits refusés sur le melné ameéricairt”.
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Ces capitaux sont garantis par les associationsdles grace aux bénéfices réalisés sur les
opérations d’empaquetage du fruit. Les associatiorsent en effet propriétaires des
installations ou la récolte de chaque producteur eacheminée, traitée, triée et calibrée
puis empaquetée a destination des Etats-Unis ourdarché national. Pour chaque caisse
remplie par ses soins, I'association préléve uneéaqui s'éléve en 1989 a 2,05 dollars pour
le melon d’exportation et a 3 000 pesos (1,2 doJlgoour les fruits destinés au marché
national. Il s’agit d'une manne considérable puisguchaque association manipule entre
100 000 et 200 000 caisses chaque année. Ces somaimest étre en partie reversées aux
producteurs sous forme de dividendes. Mais elles\smnt également de garantie pour les
bailleurs de fonds qui prennent ainsi un risque mime. Elles sont aussi a I'origine de
malversations qui provoquent des tensions permanerg entre les dirigeants des
associations et les producteurs.

Le pouvoir de ces dirigeants réside dans le fait’igisont les seuls intermédiaires entre
les acheteurs-bailleurs de fonds, les pouvoirs pidd et les producteurs. Le choix des
candidats qui bénéficieront du crédit et des permide semer leur incombe, un choix qui
s'effectue en fonction des relations de clientélisen Mais les avances faites par les
acheteurs de fruits, qui incluent les semences hytes, les produits phytosanitaires, la
couverture de certains frais de main-d’'ceuvre et Bsaistance technique, ne représentent
en fait que la moitié des colts réels de la culturk’investissement que doit réaliser le
candidat demeure considérable (deux a trois milliende pesos pour le cycle 1988-1989,
soit six mois du salaire minimum alors en vigueurats la région) et conduit a une
sélection tres sévere. Ces conditions contraignelels petits éjidataires a s'associer avec
un entrepreneur ou des membres des oligarchies It&s pour avoir accés au crédit :
comme dans le cas des cultures de tomate ou de conlore, ils se retrouvent en situation
de métayers sur leur propre terre. L'intermédiaireconstitue alors le seul contact avec
I'association ; c'est lui qui livre les fruits, régptionne les tranches de crédit et le produit
des ventes. Les enquétes réalisées dans la régiémahtrent que le producteur recoit
beaucoup moins que la moitié des bénéfices qui datiui revenir s,

Le procédé de calcul du prix payé au producteur faise les manipulations. Le prix des
fruits destinés a I'exportation est établi chaqueojr en fonction des cours sur le marché
nord-américain. Or ces cours peuvent fluctuer deyd de 100 % en moins d'une semaine
et jusqu'a 500 % sur I'ensemble de la saison. Ledpcteur amortit I'essentiel de ces
variations car les compagnies exportatrices, en @ud'un droit de courtage fixé a 10 ou
12,5 % du prix a la frontiére, établissent aussisdeolts d'opération » incompressibles »
qui varient autour de 8 dollars par caisse. Le paysrecoit finalement un reliquat calculé
aprés prélévement des commissions par les différenintermédiaires®. Les profits des
compagnies américaines ne se limitent pas aux opwas effectuées sur le territoire
mexicain car la plupart d’entre elles se chargengélement de pourvoir directement les
grossistes du Texas et de la cote ouest des EtatsUainsi que les chaines de
supermarchés. 1L.ERA(1987) calcule ainsi que chaque dollar provenard texportation de
melons aux Etats-Unis rapporte « seulement 30 centsgroducteur, 30 cents aibroker gt

le reste se répartit en frais de transport, stockag impots et taxes. En plus, ce dollar en
génére deux autres de valeur ajoutée au cours déapés suivantes sur le marché des
produits frais ».

Les compagnies exportatrices sont pourtant loin deowstituer des intermédiaires

incontournables, mais en recherchant des financemsnbancaires autonomes et une
négociation directe avec ledrokersa la frontiere nord-américaine, les association® s
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priveraient de la rente (2,05 dollars par caissele leur versent les exportateurs et qui
constitue leur principale source de revenus. Aucutiirigeant n'est disposé a mettre en
guestion un systéeme qui s'est avéré aussi profitablLa méme logique les conduit a
encourager l'extension anarchiqgue des superficiesuipque la commission qu'ils
empochent est proportionnelle au volume exporté. Bo éviter I'engorgement des
marchés, I'Union nationale des associations de pradeurs (UNPH) limite pourtant les
superficies et les attribue sous forme de quotas»adifférentes régions melonnieres avec
des dates précises de semis. Mais chaque assodatégocie de son cété des contrats de
financement pour une superficie souvent double delie qui lui a été fixée et contribue a
I'engorgement du marché nord-américain : chaque aée, a partir du mois de février, les
prix au producteur s’écroulent (voir la fin de celapitre).

Cette instabilité du marché tient en grande partiew compagnies exportatrices qui, en
dehors du contrdle des associations locales, setslamcées dans la location de terrains
éjidaux et dans la production directe. Elles comk@nt le plus souvent cette forme
d’exploitation avec celle, plus classique, du fineement et de I'achat du melon au travers
des unions de producteuf8. Mais sur des terres ou le melon n'a jamais ététimé, ou les
probléemes phytosanitaires et les colts de la culwirsont encore réduits, la production
directe est beaucoup plus rentable. Les locations téere concernent alors des superficies
trés importantes, de plusieurs centaines d’hectar@sLes compagnies y mettent en place
toute l'infrastructure d'irrigation (pompes de grarde puissance, réservoirs, canaux...), les
clétures sont détruites, les terrains sont totalenm@ déboisés et mis a niveau au bulldozer
de fagon a constituer une plantation d'un seul tenaet faciliter I'irrigation. Une telle
entreprise implique la mise en place d'un capital’@xploitation considérable, mais elle
autorise des économies d'échelle non négligeablda fertilisation et les traitements du
sol sont faits par branchement des cuves contenaeslproduits a répandre sur les canaux
d’irrigation, des avions effectuent les traitements phytosanitaires, et les colts
d’acheminement du fruit sont réduits au maximum. Him la taille de I'entreprise permet
I'embauche d’'une main-d’ceuvre éjidataire fixe quen échange de la garantie d’emploi,
accepte des salaires sensiblement inférieurs a caqx sont en vigueur dans la régica

Deux compagnies exportatrices (American Producer$ 8hipley Sales) sont ainsi a

l'origine du rapide accroissement des superficies aeelon, grace a la location de terrains
éjidaux et a l'irrigation par pompage (fig. 32).
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Figure 32. Participation directe des compagnies exportatrices a I'ess de la super cie melonniére dans
la région de Huetamo (1983-1989).
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Sources : associations locales San Lucas, Tiquicheo et Tuzatla, Sarh Huetamo.

En s'intéressant a des terrains qui n'avaient jansaiété irrigués, les compagnies
parviennent a louer les parcelles pour une bouchéke pain: Le prix de location de la
terre aux paysans se fixe indépendamment de sa weleommerciale, [...] C'est l'usage
que le paysan sans capital d'opération pourrait doar aux terres avec des cultures peu
rentables, et non I'utilisation qu’en fera le néoki#undiste, qui fixe le prix de la rente. Le
paysan recoit en paiement la valeur de la récoltegbable, presque toujours en mais, qui
a le prix le plus détérioré. # Dans les Terres Chaudes, ce précepte s'appliqueitant
mieux que ce sont les cultures pluviales qui servede référence aux éjidataires n'ayant
aucune expérience de lirrigation. Pour la saisor988-1989, le loyer proposé par les
exportateurs équivalait au bénéfice qu’un paysan paait tirer de la culture pluviale du
mais, vente des fanes comprise, soit 300 000 p¥sdss exportateurs parvenant en
général a effectuer deux récoltes au cours de lassm séche, cette rente représentait a
peine 1,5 % du produit brut et 3 % des bénéficeslguéalisaient au prix bord-champ.

La généralisation des contrats de fermage de temai éjidaux et leur extension a des
superficies aussi importantes (environ 5 200 hecew sur le cours moyen du Balsas
en 1989) n'a pu avoir lieu sans la collusion dest@ités politiques et administratives.
Cette pratique étant formellement proscrite par leCode agraire mexicaift, des accords
dits » d’association en participation » ont été miau point qui tentent de la Iégaliser, au
moins en apparence. Selon ces accords, I'éjidatail@it recevoir une quantité d'argent
proportionnelle a la récolte effectuée sur sa partbe, de sorte que la rente versée par la
compagnie apparait comme une simple avance sur uituf intéressement aux bénéfices.
Mais les contrats spécifient que pour prétendre arsement du complément, I'éjidataire
devra étre présent lors du tri et de I'empaquetagde la récolte levée sur sa parcelle. Les
conditions posées au respect de cette clause n'étgamais réunies (la préparation des
terrains a souvent fait disparaitre les limites eme les lopins), les paiements se réduisent
au seul versement de « I'avance » qui est faitea@gbut de saison.

Les éjidataires ignorent d'ailleurs le plus souvefiexistence d’une telle clause. L'avantage
pour eux réside davantage dans les retombées salks qu'ils peuvent espérer de
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I'activité des brokergjue dans la rente versées par ceux-ci. Car les pagnies s’engagent
a employer en priorité les éjidataires et leur fartie durant tout le cycle de production,

soit environ six mois. Les hommes travaillent sural plantation et les femmes a
'empaquetage, sept jours par semaine et souvenuplde dix heures par jour pour un
salaire quotidien qui ne dépasse pas le minimum #gfixé au niveau national :

8 000 pesos durant la saison seche 1988-198%dItsi’'un avantage considérable pour les
brokerscar, dans toute la région, le niveau moyen des aeds est presque deux fois
supérieur. En offrant du travail a toute la populadn pauvre d’un village, les compagnies
occupent une position de force dans toutes les néggtions relatives aux salaires. Compte
tenu de l'importance des frais de main-d'ceuvre darle calcul des codts de production
(environ le tiers du total), les compagnies dispaseainsi de conditions de productivité

largement supérieures a celles des producteurs loca

Les contrats ont une durée initiale de cing ans, aerme desquels les deux parties
peuvent reconduire leur association, cette fois sais par saison. Cette pratique laisse aux
compagnies le temps de rentabiliser les gros inviessiements qu’elles réalisent lors de
leur implantation dans un village, mais elle leur fire également la possibilit¢ de se
retirer dés que la culture devient moins rentable :

« Il'y a une période optimale durant laquelle on pécultiver melons et pastéques, avant
gue les codts ne deviennent prohibitifs, le sol mts fertile et le contrble sanitaire plus

cher. Les Nord-Américains implantés dans la vallédu Tepalcatepec disaient que
I'expérience leur avait enseigné que cette périodtait approximativement de sept ans. »
26 A ce terme, ledrokergpeuvent plier bagages, laissant derriére eux demres épuisées

et infestées par les nombreux parasites du melohldur suffit alors d’emporter pompes

et machines vers un autrejidoyoire une autre région, et d'entamer un nouveau che.

En se désengageant localement de la production, éesnpagnies ne renoncent pas pour
autant a la commercialisation, pourvu que les éjitlares assument eux-mémes les risques
de la culture : les marges de bénéfice que permeitde financement et I'exportation
demeurent, elles, inchangées grace a la garantigoafiée par les associations. C'est ce qui
s’est produit sur les périmétres irrigués de San tas, ou aprés une dizaine d'années
« d’'association en participation » lebrokerar’'assurent plus, depuis le milieu des années
guatre-vingt, que le financement de la production. D& la région du Moyen-Balsas, grace
a cette stratégie les grandes compagnies ont conseun contréle presque absolu sur la
production, tout en optimisant leurs bénéfices. EtO89, les trois principales sociétés
impliqguées dans la région sont ainsi parvenues antler 80 % de la superficie semée en
melons de part et d’autre du Balsas (tabti).

Tableau xi11. Evolution des supercies contrdlées par les principales compagnies exportatris dans la
région du Moyen-Balsas (Michoacan et Guerrero, 1983-1989

Production directe | Financement 7‘
| = 2 3 = : Total
Saisons | American Proc.| Shipley Sales | T. Bertuca | Shipley Sales | T. Bertuca | La Chiquita* Régional
1982-1983 520 ha > - = - 375 ha 1175 ha
1983-1984 600 [ - - - - 592 1443 ‘
1984-1985 630 - - - - 442 1729
1985-1986 1020 - - - - 750 3021
1986-1987 1 580 846 - - - 500 5742
1987-1988 1804 1145 - 1 000 - 600 7 940
1988-1989 | 3121 1270 800 590 724 100 8243

Sources : URPH Lazaro Cardenas del Rio, Sarh Ciudad Attérano et Sarh Huetamo.
* En 1986, La Chiquita a absorbé la société Marvin Schwartjui opérait auparavant dans la région.
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L’impact social de leur implantation est bien slronsidérable : la compagnie American
Producers fournit a elle seule du travail a environ 5 000 peonnes chaque annéé Sur la
seule rive michoacanaise, on peut estimer le nombmemployés des compagnies
exportatrices & 6 500 ou 7 000 personnes, sansrtenmpte du personnel recruté par les
associations locales ou les producteurs « indépenta». Bien souvent, la population des
ejidodont les terres sont louées ne suffit pas a satise la demande en main-d'ceuvre des
brokers.ll faut recourir a des recrutements dans les zoned'agriculture pluviale
environnantes. Chaque jour, des centaines de mana&svsont ainsi transportés vers les
périmétres cultivés par les compagnies. Ces derr@ér prennent cependant bien soin
d’alterner les recrutements entre les différents liages pourvoyeurs, afin d'éviter toute
organisation possible de cette main-d'ceuvre. Deplii985, ces réquisitions ont provoqué
le rapide déclin des migrations saisonniéres en dation du golfe du Mexique, de la vallée
d’Apatzingan ou des autres périmetres irrigués duaps et la fixation des « hirondelles »
dans la région.

Malgré les appuis politiques et la force économiquées brokers,on peut toutefois
s'étonner de la facilité avec laquelle ils se somiplantés dans degjidosou le pouvoir de
décision appartient a une petite oligarchie d'élewes. Car la culture du melon implique
une trés forte réduction des quantités de fanes deais et de sorgho disponibles clans une
zone ou le manque de ressources fourrageres constitiéja un probléme aigu.

Quel intérét pour les éleveurs ?

Le conflit d'intérét entre éleveurs etbrokersn’est pourtant qu'apparent. Les impératifs

d’approvisionnement du marché nord-américain oblige en effet les compagnies a
échelonner les semis sur une période relativemerbrigue. Ainsi, sur les 800 hectares
cultivés par Shipley Sales a Ziritzicuaro, le meloast semé en trois étapes qui
s’échelonnent chacune sur plus d'un mois. La premeea lieu sur des terres laissées en
friche durant le cycle pluvial afin d'y semer le men des la fin octobre et de pouvoir le

récolter en janvier et février. Les terrains qui onété cultivés pendant la saison des pluies
ne sont ensemencés qu'a partir du mois de janvikx,récolte s'effectuant en mars et avril.

Ce semis tardif empéche tout nouveau cycle de cudtuavant l'arrivée des pluies. Par
contre, les terres qui ont été cultivées les premigs font I'objet d’une troisieme étape de

production entre la fin février et le début du moisle mai.

Les impératifs de la culture a grande échelle implignt la destruction de toutes les
clétures, le bétail de kjidoest regroupé en début de saison séche sur les ples qui ont
été cultivées par les éjidataires durant le cyclelplial et que la compagnie ne laboure pas
avant le mois de janvier. A cette date commencepl@miére récolte de melon, qui laisse a
la disposition des animaux de grandes quantités detiére verte, ainsi que tous les fruits
non commercialisables. Le bétail est alors mis aty@r les fanes et les adventices en
suivant la progression du front de coupe. Le délaie dix a quinze jours que les
compagnies accordent entre la récolte et la prépdian du terrain pour le cycle suivant
permet d’exploiter presque en totalité ces résidude culture. Durant la plus grande partie
de la saison séche, les animaux disposent ainsi dafiturage vert et riche en minéraux et
vitamines, ce qui n'est pas le cas lorsque leurnaéintation repose sur I'emploi exclusif
des fanes seches de mais ou de sof§ho

Pour les éleveurs, il est évident qu’un bon échelement des semis est primordial et les
dates fixées a cet effet par la compagnie sont febchaque année d'une négociation
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préalable avec les représentants déejido.Ces accords concernent également les délais
prévus entre la récolte du melon et la préparatiodes terres pour le cycle de culture
suivant. La délégation sanitaire du ministére de Agriculture, en se basant sur
I'expérience enregistrée dans d'autres régions prodtrices, prescrit un intervalle
maximal de quatre jours afin d’éviter la multipliction et la dissémination des parasites.
C’est également l'intérét des compagnies, mais le®ssions du lobby des éleveurs les
obligent fréequemment a étendre ce délai a dix, veirquinze jours entre deux cycles de
culture et méme a plus d’'un mois en fin de saisoache. Aprés la troisieme récolte, les
compagnies effectuent une nouvelle irrigation afinde favoriser la repousse des
adventices. Ces fourrages prennent alors une valeoonsidérable : en 1989, sur les
secteurs irrigués desmunicipiosde Tiquicheo ou de San Lucas, les producteurs
« indépendants » parvenaient a les monnayer pour®800 pesos a I'hectare. Mais les
membres desejidosou sont implantées les compagnies américaines rfonéme pas a
payer pour en profiter : en rasant les clétures, $dbrokeront permis le rétablissement des
droits de vaine pature et rendu un service considaiole aux plus grands éleveurs (fig. 33).

Les charges d’exploitation des éleveurs s’en tromeeonsidérablement réduites. D’autant
gu’il leur est aisé de trouver hors des périmétragigués les fanes de mais ou de sorgho
qui peuvent leur faire défaut en début de saisoncie. A I'automne 1988, le prix offert par
les compagnies pour la location d’'un hectare (3000pesos) demeurait supérieur a celui
exigé par les propriétaires de fanes (200 000 pesosmoyenne dans la plaine alluviale).
L’implantation desbrokergpermet donc aux éleveurs de doubler leur capacf@urragére
sans qu'ils aient a réaliser le moindre investiss@mt. A cet avantage s'ajoute le fait que
les fruits refusés par les acheteurs (pour leur maité excessive ou leurs imperfections)
sont vendus a bas prix (50 000 a 100 000 pesos pwois tonnes en 1989). Distribués au
bétail, ils entrainent une forte augmentation de Igroduction laitiére lorsque le prix du
lait est le plus élevé. Enfin, durant la saison desifs, la mise en friche d’une importante
superficie de terres arables, louées par les compis afin de pouvoir y semer le melon
deés le mois d'octobre, permet d'y maintenir de grales quantités de bétail, notamment
les vaches allaitantes que I'on peut ainsi trair@tt au long de I'année. On allége d’autant
la pression et les problémes de sur-paturage quigagent sur les parcours.

Les plantations de melons contribuent & réduire latement les pénuries de fourrages. Ou
plut6t, elles les déplacent, avec une acuité pluste, vers les zones d'agriculture pluviale
voisines. Grace aux revenus que leur procurent leasypagnies exportatrices, les éleveurs
qui ont loué leurs terres sont aussi mieux placésig leurs voisins pour acheter au prix
fort les résidus de culture. La contradiction entrées intéréts des compagnies et ceux des
oligarchies locales n'est gu’apparente : apres lleokerset les dirigeants des associations
de producteurs, les grands éleveurs sont les pripaiux bénéficiaires de I'essor de la
culture du melon. Ces circonstances expliquent leorisensus qui existe a I'échelle
régionale pour favoriser I'implantation des exportteurs.
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Figure 33. Occupation et appropriation de I'espace dans un ejido @ont implantées les compagnies
exportatrices de melon.
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Quelles perspectives a moyen terme ?

L'expérience enregistrée dans d'autres régions pactrices laisse présager une
prochaine remise en cause de la prospérité de cesrderes années : I'afflux debrokers
dans la région du Moyen-Balsas correspond a une asbgie de rotation des
investissements entre les différents périmétres ola culture du melon est possible, en
fonction des avantages qu'offre chacun d’eux. Lantat des Terres Chaudes se préte a
merveille a la production de fruits et Iégumes enoatre-saison, mais il est également
propice au développement des parasites et des maticryptogamiques. En l'absence de
gelées, le cycle de reproduction des parasites m’gmais interrompu et I'on s’expose a

des phénomenes de prolifération tout a fait inconfilables.

C'est ce qui s'est produit dans la vallée du Temdpec, ou les colts de la lutte
phytosanitaire ont conduit au départ graduel debrokersvers les terres « vierges » de la
dépression du Balsas ou de I'Etat de Colima : eB&pas moins de vingt-cing applications
de produits phytosanitaires étaient devenues néces®s pour mener a bien la culture.
Elles représentaient alors prés de 40 % du totalsdeo(ts de production, supérieurs de
50 % & ceux observés pres de Huetdin&n 1989. le seuil de rentabilité de la culture
s'élevait a 5 dollars par caisse exportée, quands Igrix offerts au producteur ne
dépassaient pas 3,5 dollafs On est ainsi passé d'une superficie moyenne dégaas
chaque année 14000 hectares de melon au début de dEcennie, a moins de

3 000 hectares en 1989

Les compagnies exportatrices ont une responsabilitbnsidérable dans la prolifération
des parasites. Par le biais des contrats de financement,eslont fourni aux producteurs
des quantités toujours plus importantes de pesti@d qui s’avéraient de moins en moins
efficaces. Au lieu de privilégier des méthodes datte biologique, elles ont favorisé
I'apparition de formes résistantes, de plus en pluiteuses a combattre. Il est vrai que

153



54

55

56

57

154

I'importation et la distribution des produits phytosanitaires font partie de leurs activités.
A Tiquicheo, village de 2 000 habitants, le dévepampnent de la production de melons a
ainsi permis, en trois ans, l'ouverture de quatre agasins spécialisés dans la vente de
pesticides... pour traiter moins de 450 hectaresltves dans lemunicipioS'y ajoute le fait
que, bien souvent, les pouvoirs publics n'ont aucudroit de regard sur les techniques
employées dans les périmétres directement cultivgar les compagnies. Ces dernieres ont
été accusées a maintes reprises d'utiliser sous amtre nom des produits interdits aux
Etats-Unis, tels que les pirétroides, pour lesquals effectue ainsi un recyclage pratique
et peu codteux.

Prés de quarante pesticides différents sont désormamployés dans la région pour lutter
contre une douzaine de parasites (insectes, champigs, nématodes) qui infestent les
parcelles. La plus forte alerte est apparue en 198388, lorsque des centaines d’hectares
ont été détruits par une maladie probablement viral la doradilla,que I'on n'a pu
identifier ni traiter et qui persiste depuis lors @ns les zones ou la culture du melon est la
plus ancienne. Tout porte donc a penser qu’a courtiee la région du Moyen-Balsas fera,
elle aussi, les frais de la politique de prédatiodes compagnies nord-américaines et
gu’elle sera délaissée au profit d’autres zones patentiel productif demeuré intact.

Méme si les Terres Chaudes sont intégrées a un emnde de bassins producteurs entre

lesquels les compagnies exportatrices feraient tawer leurs investissements, il y a fort a

parier quelles ne retrouveront jamais la place gefles occupent actuellement sur le

marché ni les retombées financieres qui en découteDepuis quelques années, le flux de
devises provenant de la culture du melon semble effet se tarir, face a 'émergence de
nouvelles régions productrices.

Au cours des années quatre-vingt, la consommatiopparente de melons sur le marché
nord-américain a en effet augmenté tres rapidememassant de 260 000 tonnes en 1980 a
plus de 370 000 tonnes en 1988 ette évolution tient en partie a I'accroissemerde la
production en Floride, ou les maraichers bénéficiemle fortes protections douaniéres
(44 % de taxes sur le melon mexicain en 1987). Quirtles compagnies exportatrices ont
accru considérablement leurs activités en Amériqueentrale et dans le bassin caraibe
(République Dominicaine, Honduras, Salvador et Geratla), profitant en particulier des
facilités douaniéres contenues dans « I'lnitiativdu Bassin Caraibe » (CBI), lancée par le
président Reagan au cours de son deuxieme mandategirise par I'administration Bush.

Cette augmentation de l'offre s’est traduite au cosl des derniéres années par une
diminution sensible des prix a la frontiére des BstUnis : entre 1982 et 1988, la baisse a
atteint 64 % (fig. 34). A partir du mois de févrigtorsque la plupart des périmétres de
culture sont en production, les prix proposés au pducteur subissent une forte chute et
ne se redressent qu’en fin de saison seche, lorsdge pays d’Amérique centrale, touchés
par les pluies, interrompent leurs exportations. Awours des deux derniéres années, la
baisse a été si sensible que le prix du melon sarglace de México a dépassé durant
gquelques semaines celui proposé a la frontiére. @nainsi vu s'installer & Limén de
Papatzindan et a Tuzantla des acheteurs « pirategournés vers le marché national, qui
proposaient aux producteurs des prix supérieurs aux en vigueur dans les centres
d’empaqguetage contrblés par les associations et éegortateurs®,
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Figure 34. Evolution des prix du melon pour I'exportation propés dans le Michoacan entre 1982 et
1988.
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Il s'agit d'une tendance qui a peu de chance d'é&ml a court terme en faveur des
producteurs mexicains, dans la mesure ou la libreraulation des produits agricoles
prévue dans le cadre de I'Aléfane devrait pas étre possible avant les années 28QD05.
Le traité de libre-échange ne modifiera pas davage les stratégies de rotation des
compagnies exportatrices entre leurs divers bassimBapprovisionnement : leur départ
est a terme inéluctable. Dans legidosou elles se sont implantées, il est a craindre gllés
laissent derriére elles des sols épuisés et lessiy@r une mauvaise gestion de l'irrigation
(que dire des problemes de salinité découlant durppage des cours d'eau en période
d'étiage ?), aprés avoir détruit les clétures quirgtégeaient les parcelles des divagations
du bétail. Elles placent ainsi les grands éleveutans une position idéale pour accentuer
leur domination et relancer a leur gré le processuenclosures.

Les « solutions » que I'on voit apparaitre sous ufoeme ou une autre, en culture pluviale
ou grace a lirrigation, ont donc bénéficié en preiar lieu a une petite élite. Le
développement de I'irrigation au cours des vingt deieres années a certes constitué une
petite révolution pour I'économie régionale. Maisal superficie irriguée représente moins
de 1% de la surface totale de la région et ne canme qu’une petite minorité de
producteurs. Méme dans les villages qui en ont bdic&, lirrigation n'a pas remis en
cause l'orientation générale du systeme agraire eta pas élevé durablement ni
significativement la capacité d’accumulation des psans pauvres. Ce sont finalement des
recours qui leur sont interdits d’émigration aux Ets-Unis et le trafic des stupéfiants) qui
ont eu I'impact le plus significatif sur I'évolutian récente du systéme agraire.



60

61

62

63

156

LES RECOURS ILLEGAUX : EMIGRATION AUX ETATS-
UNIS ET CULTURE DES STUPEFIANTS

L'émigration aux Etats-Unis : comment forcer les portes de
I'Eldorado ?

Depuis la fin des années quarante, les migratior@senniéres font partie intégrante des
systémes de production des paysans pauvres. |l guglques années encore, la récolte du
mais annongait I'exode des « hirondelles » et leilages demeuraient dépeuplés jusqu’a
la fin de la saison séche. A partir des années soite, ce flux saisonnier s’est accompagné
de mouvements de plus longue durée, voire définitjfen direction des centres urbains et
industriels en développement. La ville de Méxicae tomplexe portuaire et sidérurgique
de Lazaro Céardenas, ou les centres touristiques aipulco et de Zihuatanejo ont ainsi
attiré une partie de la main-d'ceuvre non qualifiéequi s’accommodait des plus bas
salaires et des pires conditions de travail.

Ces chantiers ont absorbé nombre de personnes expels par la croissance des
troupeaux et de la population humaine. Entre 196Q &#980, la population des Terres
Chaudes croit au rythme annuel de 1,5 %, contre Zylpour I'Etat du Michoacan et 2 %
dans I'ensemble du pays. La population active, eléest réduite de 4 % par an au cours de
cette période (I.SANTACRUZt R. M.BATT, 1988). L'exode a surtout touché les hommes
jeunes, les paysans sans terre et les fils de teciams minifundistes. Avec la crise des
années quatre-vingt, les possibilités d’emploi serd réduites, en méme temps que les
écarts de salaires entre les Terres Chaudes et ¢emtres urbains. Progressivement,
I'émigration vers les Etats-Unis a pris le relais de la prédénte, avec un impact beaucoup
plus significatif.

Cette émigration existe depuis plus d'un siécle au Mexiqué a'a cessé de croitre, au
rythme du différentiel des salaires entre les dewpays. Elle a parfois pris une forme légale
lorsque entre 1942 et 1964 a été mis sur pied Ipregramme bracero> qui prévoyait le
recrutement temporaire de milliers de travailleursmexicains. Mais depuis, I'émigration
est devenue tout & fait illégale et soumise a unépression sévére. La multiplication des
contr6les policiers n'a pourtant pu empécher des ptaines de milliers de « dos mouillés »
%5 de passer clandestinement la frontiere. Dans leunajorité, ces migrants sont
originaires de la partie centre-ouest du Mexique!Btat du Michoacan fournissant a Iui
seul 21 % de leurs effectifs en 1980 (GPEzet S.ZzENDEJAS1988). Il semble que
I'émigration soit longtemps restée circonscrite ane zone qui englobait le Bajio, les Altos
de Jalisco et I'ouest du Michoacin. Selon le re@ment de 1980, elle aurait alors
concerné seulement 1,2%de la population totale des Terres Chaudes et modes5,1 % de
sa population activés

Pourtant, les 141 enquétes réalisées entre 1987889 dans la région mettent en évidence
que pres des deux tiers (63 %) des familles étudiétaient impliqguées dans la migration
clandestine. L’émigration s’est développée en faie facon récente et trés rapide, son
essor coincidant avec I'effondrement des revenugés de la culture du sésame. Son
impact économique est considérable. En 1989, le salaigricole minimum en vigueur aux
Etats-Unis demeurait six & sept fois supérieur & qe'il était clans les Terres Chaudes. La
durée d’emploi s’étendant sur toute I'année et noplus sur quatre a cing mois, comme
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c'est le cas dans la région, les revenus que potrespérer un journalier agricole étaient
dix & douze fois supérieurs aux Etats-Unis. Ce éliéintiel de salaires a amorcé une
gigantesque pompe & main-d’ceuvre qui draine un nongcroissant de jeunes paysans.
Toutes les classes sociales sont concernées patifiéation. Mais toutes ne dispersent pas
des mémes atouts pour en tirer un bénéfice importan

Depuis l'interruption du programmebraceraen 1964, I'émigration repose sur des réseaux
clandestins qui s'étendent depuis les villages meaios jusqu’aux portes des usines et des
fermes nord-américaines. Ces réseaux mettent en jearttiens migrants qui disposent de
contacts permanents aux Etats-Unis ou y sont établi ils organisent les passages
clandestins de la frontiere, I'acheminement des cditats jusqu'au lieu d'accueil et leur
procurent I'hébergement, voire du travail. Leur camaissance du milieu est une garantie
de succeés et la plus efficace protection contre lesrvices de migration. Il n'est pas rare
gue les émigrés originaires d'un méme village owde micro-région se retrouvent ainsi
de l'autre coté de la frontiére dans une méme villparfois sous la « protection » d’'un
méme employeur, et reconstituent une structure saae semblable & celle du pays. Ces
conditions permettent d'atténuer le choc psychologue et culturel lié au déracinement,
qui constitue un facteur d'échec pour beaucoup d'ee eux.

Mais elles sont rarement réunies pour les paysanesdTerres Chaudes. Les migrations
vers les Etats-Unis étant récentes, les structurdsccueil demeurent trés réduites et leur
acces est des plus sélectifs. Il faut bénéficier adations privilégiées avec les groupes de
pouvoirs, les caciques locaux et les oligarchiesdgjies pour que s’ouvrent avec facilité les
portes de I'Eldorado américain. A l'inverse, « ceaui manquent de terres, ceux qui n’ont
pas les ressources pour construire et maintenir i@seau social qui les unisse a d'autres
foyers, ceux qui n'ont pas d'influence dans les aiffias de la communauté et qui, pour ces
raisons, manquent d’'alliés économiques, ne peuvegiere parrainer des migrants aux
Etats-Unis %'.

La grande majorité doit payer cher pour accéder aéive américain : la migration est une
opération colteuse et risquée pour qui ne disposagde parents ou de « protecteurs »
bien implantés aux Etats-Unis. Le candidat doit derd se rendre dans une ville
frontaliére, Nuevo Lareclo, Ciudad Juarez ou Tijugret 14, louer les services d’'un passeur,
le « coyote », qui lui fera franchir la frontiére £le mettra en contact avec un réseau
d’hébergement et d’emploi si ses moyens le permetteLes chances de succes sont trés
supérieures pour le candidat qui sera placé dans wuastaurant ou une fabrique de
Houston, Dallas ou Los Angeles, ou il bénéficierard'travail stable et de la sécurité
qu’offre 'anonymat d’une grande ville. A l'inversetout sera plus ardu s'il est laché dans
les vergers proches de la frontiére, ou les salareont moindres, le travail saisonnier, et
la police migratoire plus active. Bien sdr, le pria payer pour chacune de ces filieres n’est
pas le méme. En 1988, il en codtait 500 a 700 doleur trouver un emploi a Houston ou
Dallas et pas moins de 1 000 dollars pour allerkioago ; un néophyte ne pouvait passer
la frontiere pour moins de 300 dollars. Compte tenwles frais de transport et
d’hébergement, le colt minimum de I'émigration, qucorrespond aussi a la situation la
plus risquée (chémage, expulsion...), s'élevait @@ 400 dollars environ, soit quatre mois
de salaire pour un manceuvre agricole. Un investissent qui est presque hors de portée
de la population la plus pauvre.

Il lui faut donc emprunter cet argent au taux de I'sure et & condition qu'elle puisse

donner en gage un patrimoine suffisant. A ce probie s'ajoute le fait que les petits
éjidataires, dont la représentativité politique esfaible, ne peuvent s’absenter longtemps
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du village, sous peine de voir remis en question ledroit a la terre et aux crédits publics.
Cette situation les oblige a de fréquents retoungnforce la précarité de leurs conditions
de travail et réduit leurs revenus potentiels. L'éigration aux Etats-Unis concerne donc
d’'abord des producteurs ayant atteint un niveau dtaumulation suffisant pour réaliser
un tel investissement. Les plus pauvres, eux, daiese contenter des emplois offerts
dans les zones d'agriculture intensive du pays. Baes Terres Chaudes, il est significatif
gue la plaine alluviale, ou lirrigation est la pla répandue, soit aussi la plus forte
pourvoyeuse d'émigrants et qu'il faille recruter jaque sur le piémont les journaliers
requis pour la culture du melon.

Méme lorsque des paysans sans terre ou minifundstgarviennent a se procurer I'argent

nécessaire, l'investissement qu'ils peuvent effeeune les méne souvent qu'aux emplois
les plus précaires et les moins bien payés, dans fermes frontalieres du Texas ou de
Californie. Les bénéfices obtenus permettent la sig d'exploitations situées en deca du
seuil de reproduction, mais ils demeurent souventinsuffisants pour autoriser des

investissements productifs. Au contraire, I'endetteent auquel doivent avoir recours ces
paysans les maintient sous la menace d’'une failligpide si leur tentative échoue.

A lautre extrémité de I'échelle sociale, la situiin est trés différente. Les candidats
bénéficient de filiéres qui leur garantissent un eploi stable et bien payé. L'émigration
s'inscrit alors dans le cadre de stratégies famiéss sur le long terme, et ne vise plus a
assurer la survie immédiate : elle concerne surtodes célibataires qui se voient offrir la
possibilité de se constituer un capital d’installan. Le séjour aux Etats-Unis peut se
prolonger et s'étendre sur plusieurs années. Lesvers d’argent ne sont pas engloutis
pour combler les trous de trésorerie de I'exploitain, mais investis dans I'achat de tétes
de bétail qui se multiplieront a moindres frais suta propriété du pére ou grace a son
droit d'accés aux parcours éjidaux. L'émigré cortsié ainsi un capital facilement
mobilisable pour I'achat de terres ou d'un fonds deommerce, lorsqu’il aura décidé son
retour définitif au village. La migration internationale constitue de la sorte un frein au
morcellement des grandes exploitations.

En ce sens, I'émigration tend a renforcer les phénénes de différenciation entre les
extrémes de la pyramide sociale plus gu’elle ne letsénue. Entre ces deux pdles se trouve
cependant la majorité des migrants, ceux qui dispe® d'un capital suffisant pour se
laisser tenter par I'appel du dollar, sans qu'il l& garantisse pour autant une réussite
facile. Leur mise initiale est souvent faible etderefoulements a la frontiere nombreux,
mais I'échec n’entraine pas de conséquences drampadis. Aprés un premier voyage
réussi et une fois des contacts solides établis aves employeurs, I'émigration peut
devenir récurrente et périodique, pourvu que la p@n du paysan dans la communauté
éjidale lui permette de défendre son droit a la tez. Les dollars gagnés aux Etats-Unis
autorisent alors parfois des réussites sociales llantes et peuvent se traduire par I'achat
de terres et de bétail. Ces cas isolés nourrissarieur tour le réve américain dans I'esprit
des plus pauvres.

Certaines des enquétes réalisées mettent ainsi ewidénce des transferts pouvant
dépasser 10 000 dollars par an, largement supérieuau produit agricole brut des
exploitations concernées. Les virements postaux provenance des Etats-Unis recus dans
les municipiogle Huetamo, San Lucas et Tiquicheo au cours dunpez semestre 1988
représentaient au total 1 milliard 728 millions d@esos (plus de 700 000 dollars), soit une
valeur équivalant aux deux tiers de la récolte réginale de sésame (EANTACRUEt R. M.
BATT,1988). Cette évaluation ne prend pas en compte &Bnmes qui sont envoyées
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directement par courrier, ni les transferts bancais entre les Etats-Unis et les Terres
Chaudes, et encore moins les fonds qui sont ramemp&s les migrants eux-mémes. Elle
constitue donc un indicateur des flux de capitauxedtinés au maintien des familles, mais
ne permet pas d’évaluer le niveau de I'accumulatio@alisée par les migrants, ni celui des
investissements effectués dans le secteur agricoleémigration joue sans doute un réle
important dans I'achat de terres, de machines etrsout de bétail. Mais son impact réel
demeure trés difficile a chiffrer car les transfes réalisés par les migrants se confondent
avec les sommes, plus considérables encore, quivigonent depuis quelques années du
trafic des stupéfiants.

Le trafic de drogue : accumulation, « dollarisation » et inflat ion

S'il est un secteur dans lequel le Tropique Sec ficain bénéficie de certains avantages
comparatifs, c'est sans doute dans la production Et trafic de drogues. L'absence de
routes, la nature accidentée du relief, I'existencel’'un maquis dense facilitent le

camouflage des plantations de cannabis et celui dastes ou atterrissent les avions de
tourisme qui évacuent les récoltes. Ces conditiorentravent considérablement les

opérations de répression et la surveillance polig& Les premiers semis de cannabis
semblent avoir été réalisés a la fin des annéesxswite, lorsque la demande aux Etats-
Unis a connu un essor rapide. Mais le véritable aum » de la culture s’est produit au

début des années quatre-vingt, quand la chute dentabilité du sésame et des

productions vivriéres s'est accélérée. Depuis lotg,fievre de lamarihuanas’est étendue a

I'ensemble des Terres Chaudes.

Il est vrai qu'aucune activité, pas méme I'émigrath aux Etat-Unis, ne peut rivaliser par
ses bénéfices avec la culture du cannabis. En 1888kilo et demi demarihuanasoit une
demi-douzaine de plantes séchées, avait une valewpérieure a celle d’'une tonne de
mais ou a celle d'un taurillon de 120 kilos. La ¥erd'un quintal rapportait davantage que
toute une année de travail dans un restaurant de ti&ton ou de Los Angeles, et plus que
sept ans du salaire d’'un journalier agricole dangd Terres Chaudés De tels gains
s'obtiennent a partir de trés peu de travail : lausface de maquis a semer est
sommairement débroussaillée et les travaux se liraiit & un semis rapide au baton
fouisseur puis a un sarclage partiel. Le cannabigsistant a la sécheresse, les
températures élevées permettent un développementpae des plantes et la récolte peut
avoir lieu dés le mois de septembre, bien avant glaeproduction de la Sierra Madre del
Sur n'arrive sur le marché, alors que les prix offis par les trafiguants sont les plus
élevés.

Les revenus obtenus a I'hectare en revanche, giépassent sans peine ceux que I'on peut
espérer d'un semis de mais ou de sésame, demeuefdrieurs a ceux que procure la
culture pluviale du piment, a fortiori ceux des plantations irriguées de tomate ou de
melon : pour les camoufler, il est nécessaire dens les plants de cannabis avec une
densité trés faible, « d’atomiser » les ilots delttre sur une trés grande superficie, de
facon & les rendre invisibles dans le maquis épinelLe contréle d'une grande superficie
est donc indispensable.

Cette contrainte est liée a la féroce répressionmda culture de cannabis est I'objet. Un
bataillon est stationné en permanence a Huetamo ate demi-douzaine d'hélicopteres
équipés de rampes d'aspersion d’herbicides permettelésormais aux soldats d'atteindre
les plantations les plus reculées et les mieux dissilées. La liste des exactions commises
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par les forces de I'ordre s'allonge chaque annéaroducteurs arrétés et torturés, fuyards

abattus, maisons pillées avant d'étre incendiées.ekt vrai que les soldats ont affaire a
forte partie : les profits tirés du trafic ont pernis aux producteurs d’acquérir un arsenal
redoutable. Les affrontements sont donc devenus pieis en plus violents et les victimes
toujours plus nombreuses.

L'intensité de la répression a sans doute permis bimiter I'extension des cultures, mais
elle a peu affecté les véritables organisateurs drafic. Les coups portés aux petits
producteurs ont surtout servi a éliminer la concuence désorganisée qui nuisait aux
intéréts de la mafia locale. Tout porte a croire erevanche que celle-ci bénéficie de
protections qui assurent sa prospérité. Confrontésa d'énormes problemes de
commercialisation, car les routes qui menent a I'plano sont sévérement contrélées et
ils n‘ont qu’'une Mmauvaise connaissance des marchkes, petits producteurs sont obligés
de passer sous la coupe des grands trafiquants.bénéficient alors de crédits gratuits,
d’une protection efficace et de débouchés sirs, mémi la récolte leur est achetée a « bas

prix ».

Pour le petit éjidataire, cette protection est d'aant plus nécessaire qu'il lui est
impossible de semer le cannabis sur sa parcelle vauet au su de tous. Il lui faut le plus
souvent s’associer a un grand propriétaire ou afiwles gros éleveurs deejido,qui aura
cléturé une portion de parcours suffisamment vastpour y dissimuler les plants de
cannabis. Le candidat doit alors se soumettre a dapports de métayage et assumer seul
la responsabilité du délit en cas d’intervention deferces de l'ordre : I'expérience montre
en effet qu’en alléguant leur absentéisme, les gidspropriétaires bénéficient souvent
d'un non-lieu lorsque I'on découvre un semis de caabis sur leur domaine, et que la
répression se concentre sur les petits tenanciersig vivent.

C’est donc la mafia locale qui tire les principalbénéfices de la culture du cannabis. Ony
retrouve nombre de grands propriétaires terriens, & gros éleveurs et certains
commercants de bétail parmi les plus influents dea Irégion. Cette association entre
I'élevage et le trafic de drogue n’est pas fortuitesComme le souligne HCOCHET1993), la
production de marihuanaet I'élevage extensif de broutards relévent de rméme logique
d’expansion et de concentration fonciere. lls tendé tout deux a privilégier la
productivité du travail au détriment d’'une possiblentensification par unité de superficie.
De méme que l'élevage, la culture du cannabis reqtile contrdle de I'espace et c’est son
monopole qui donne accés aux rentes de situation miobénéficient les plus gros
trafiquants. L'analogie ne s’arréte d'ailleurs paa : le rancho d’élevage est le paravent
idéal et presque indispensable pour qui veut se tzr dans le trafic avec des chances de
succes. Les achats de bétail et de grandes progsét’'élevage figurent au premier rang
des moyens employés pour blanchir les narco-dollardu travers de préte-noms, de
grands domaines sont ainsi en voie de reconstitutio quel que soit I'angle sous lequel on
étudie le phénomene, les intéréts des grands éleveuet ceux des trafiquants se
confondent.

Les retombées de la manne dépassent cependant larget cette élite. En 1988, les
journaliers employés a I'entretien des plantationgagnaient 50 000 pesos par jour, soit
guatre fois le salaire minimum en vigueur dans laégion. Leur paie est plus élevée encore
pour les travaux de récolte et de séchage. Méme slates conditions de production

défavorables, la culture de lanarihuanapermet d’accumuler plus en une saison qu'au
long de toute une vie de labeur. Les plus démunis seient ainsi offrir 'occasion

d’acheter de la terre, du bétail ou une camionnettet de s'installer a leur compte. Selon la
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vox populientre le quart et le tiers de la population de Htemo vivait en 1989 grace au
trafic de drogue, de facon directe ou au travers sleommerces, compagnies de transport
ou de construction qui servent de facade Iégale @ fonds d’investissement aurarcos.
L'argent de lamarihuanaa permis le développement rapide de centres urbairomme
Huetamo ou Ciudad Altamirano, mais aussi celui déages champignons tels que Paso de
Nunez ou Limén de Papatzindan, insignifiants il y encore dix ans (les photographies
aériennes en témoignent), grace a la multiplicatiode commerces florissants ou est lavé
I'argent de la drogue.

L'injection massive de dollars provenant des actigs illicites, I'émigration ou la culture
du cannabis, entraine de profondes distorsions datiéconomie régionale. A premiére
vue, elle s’est surtout traduite par des dépensesnsptuaires : amélioration de I'habitat,
achat de véhicule, d'électro-ménager, etc. La congttion a connu une forte impulsion
dans toute la région. Dans des hameaux ou n'exietdi voici dix ou quinze ans que des
cases en torchis et quelques habitations en briqueties se sont multipliées les maisons
en ciment, souvent inhabitées. L'inflation, qui aoftement augmenté sous Il'afflux des
dollars, atteint des sommets pour le matériel de mstruction : il est en moyenne deux fois
plus cher a Ciudad Altamirano qu'a Toluca, a 20Rietres de distance. Le phénomene
est plus frappant encore dans des villages commes®ade Nunez et Limén de
Papatzindan, ou l'installation d’antennes paraboligs a presque précédé I'électrification.
Logiguement, la construction est aussi I'un des $ears ou les trafiqguants de drogue
placent leur argent en priorité.

Les dépenses somptuaires ne doivent cependant pasutier 'importance des transferts
de dollars vers le secteur productif : achat de viébles de transport, de terres et, bien
s(r, de bétail. Parce qu'il requiert une attentiofimitée et trés peu de travail, I'élevage
extensif est sans doute I'activité qui correspone Imieux aux intéréts d'une population
mouvante et absentéiste. Le bétail constitue un fd® d'investissement qui se maintient
sur les terres de la famille ou sur les parcoursdivis desejidossans requérir de grosses
dépenses, qui s'accroit seul ou presque et peuteftrapidement échangé contre une
propriété ou un droit éjidal. La tres forte croissace du troupeau bovin depuis 1980 — qui
est passé de 140 000 a plus de 200 000 tétes del et 1988 — reflete cette stratégie
d’accumulation.

En ce sens, I'émigration et le trafic de drogue orontribué a amplifier l'effet de
saturation des ressources pastorales et fourragérés ce sont une fois encore les grands
propriétaires et les oligarchies éjidales qui ontiré le meilleur parti de ces transferts.
Poulies émigrés qui n'ont pu obtenir un travail stae, les sommes accumulées dépassent
rarement les colits de construction d’'une petite msdn. Les grandes familles d’éleveurs
en revanche ont accru sensiblement leurs biens eufs troupeaux. En augmentant les
charges animales et la pression sur les parcoursles résidus de culture, ils éliminent
aussi la concurrence des petits producteurs, incdpas dassumer les colts
d’alimentation du bétail. Pendant que les uns dewvieent de plus en plus tributaires des
dollars de I'’émigration ou du trafic pour survivreJes autres affermissent leur pouvoir et
le contrOle exercé sur les moyens de production.

Il en va de méme pour l'accés & la terre. Sousfliaf des narcodollars, le prix des
dotations éjidales et des propriétés d'élevage asswine forte envolée. Méme les terrains
les plus éloignés des voies de communication s'éog@nt a prix d'or, en partie parce
gu’ils sont aussi les plus propices a la culture @annabis. Il faut désormais consacrer le
produit de la vente de sept taurillons de 150 kilopour acquérir un droit éjidal
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correspondant a un hectare de terre labourable dans plaine alluviale. Une telle
inflation renforce et accélére bien évidemment leprocessus de concentration fonciére
qui étaient en cours. En méme temps qu’elle alimente flux des migrants partis tenter
leur chance aux Etats-Unis ou s'exiler définitiveme dans les ceintures de misére des
grandes villes de 'Altiplano.

LA CRISE DE LAGRICULTURE PAYSANNE S’AMPLIFIE

Une main-d'ceuvre rare et chere

Depuis une dizaine d'années, I'émigration volontairet I'expulsion d’un nombre croissant
de petits tenanciers et de paysans sans terre onbpoqué une réduction sensible de la
main-d’ceuvre agricole. L’hémorragie est surtout ssible pour les moyennes et grandes
exploitations dont une partie de la main-d’ceuvre failiale s’est expatriée aux Etats-Unis.
Le recours aux travailleurs salariés s’est donc @&alisé, mais cette demande n'a pu étre
totalement satisfaite car le nombre de journalieragricoles a stagné et peut-étre méme
régressé depuis dix ans. Cela s'est traduit par uaagmentation rapide du co(t de la
main-d’ceuvre, que le trafic de drogue n'a fait queenforcer, davantage par son effet
inflationniste (les salaires offerts sur les plant@ions de cannabis sont quatre a cinqg fois
supérieurs a la moyenne régionale), que par le norald’emplois qu'il a permis de créer.
Le salaire des journaliers agricoles a ainsi progeg beaucoup plus vite que dans les
régions d’agriculture intensive : au cours du cyclpluvial de 1988, il était de 12 000 a
15 000 pesos, alors que sur I'Altiplano (Zitacuareallée de Zamora) les manceuvres
n'obtenaient que 6 000 a 8 000 pesos par jour davéil. Contrairement a la tendance
observée dans I'ensemble du pa§de salaire agricole a suivi dans les Terres Chasdine
hausse nettement supérieure au niveau moyen de flation et a I'évolution des prix des
principaux produits de I'agriculture ou de I'élevag (tabl. x1v). En 1988, le paiement des
journaliers employés a la coupe du sésame représdngaviron la moitié de la valeur des
grains gu'ils avaient récolté®

Tableau xiv. Evolution du salaire moyen des journaliers agricolesads les Terres Chaudes entre 1981 et
1988

Salaire 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Nommar 180 450 850 1750 3 500 6 000 10 00(; 7715 000
Réel (1981) 180 285 273 345 439 407 296 236
1981=100 100 158 152 192 244 226 164 135

Sources : Banrural Huetamo et enquétes 1986-1989.

L’augmentation des salaires n'a pas pour autant p@s une réelle élévation du niveau de
vie des paysans sans terre : les chiffres du tahleav correspondent aux périodes ou la
demande de bras est la plus forte (semis, sarclagésécoltes du cycle pluvial), soit une
période de plein emploi d’environ trois & quatre mse. Aprés la récolte du mais, la
population des journaliers se retrouve sans travailCe qui permet notamment aux
compagnies melonniéres de payer leurs manceuvresragalaire 50 % inférieur au niveau
atteint durant la saison des pluies. Dans ces cdmahis, la hausse des salaires observée
depuis 1980 s’est avérée insuffisante pour assurtr maintien d'une population
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nombreuse de paysans sans terre et pour 'empécluer se retourner vers le trafic de
marihuanaou l'exode vers les centres urbains. Le différeeltides salaires entre les
activités légales et celles qui ne le sont pas (oue du cannabis ou émigration aux Etats-
Unis) demeure tel qu’il est peu probable de voirtbe tendance s'inverser.

La désaffection de la main-d’ceuvre ne concerne g&sllement les journaliers agricoles et
les zones de grande culture. Depuis une dizainertti@es, elle touche aussi de plein fouet
les propriétés d’élevage, qui ont vu chuter fortermt le nombre des petits tenanciers,
partis tenter leur chance en ville ou aux Etats-Usi Les rapports de métayage avaient
déja pratiquement disparu dans la région au débues années soixante-dix ; depuis le
milieu des années quatre-vingt, ce sont les contmtde fermage qui sont remis en
question dans un grand nombre de ranchos. Leur Vii#B a peu a peu été compromise
par la chute de rentabilité de la culture du mais.aDs I'ensemble de la plaine alluviale,
plus aucun tenancier n'accepte de payer un loyeru® obtenir & peu de frais les résidus
de culture nécessaires a l'alimentation de leur k&l les propriétaires doivent désormais
laisser la terre a disposition des tenanciers etuepermettre de posséder sur le domaine
un attelage de mules, voire trois ou quatre bovingans exiger la moindre rente en
contrepartie. Méme dans ces conditions, la populati des ranchos tend souvent a se
réduire au seulcaporalet a sa famille et les rapports de production évant vers le
salariat, seule fagon de stabiliser la main-d’ceuvnécessaire a la conduite du troupeau.

Le fermage n’'a pas disparu pour autant ; il subsigur le piémont et les secteurs isolés de
la région (ou des formes de métayage tendent ausséapparaitre, mais cette fois pour la
culture du cannabis). Dans la plaine alluviale, $k limite aux terrains labourables des
gjidosou la culture mécanisée sur une grande échelle gstssible. Les parcelles des
paysans qui ont émigré aux Etats-Unis sont parféisiées pour toute la durée de I'année,
de sorte que le fermier peut profiter des résidus dmilture et couvrir, grace a leur vente,
le colit de la rente. Mais les locations de terre fiaficient surtout aux oligarchies et aux
grands éleveurs, qui y trouvent l'occasion d'accte leur superficie fourragére a
moindres frais en y cultivant le sorgho ou le mais.

Des stratégies orientées vers l'extensif

La hausse des salaires et le départ des petits tariars ont renforcé les stratégies de
concentration fonciére et de spécialisation vers lproduction extensive de broutards.
C’est particulierement sensible au niveau des grasxl exploitations d'élevage qui se
lancent dans I'acquisition de terrains labourablest de matériel agricole afin d’accroitre
leur superficie fourragére, grace a la culture méonsée du mais et du sorgho, sans
augmenter I'emploi de travailleurs salariés. En sens, le recours de plus en plus fréquent
au tracteur ne correspond pas a une intensificatiomles systémes de culture, mais
s’accompagne plutdt d’une simplification des itinéires techniques et de la stagnation,
voire de la réduction, des rendements en grains'est I'obtention d'un maximum de

fourrages pour un co(t de production minimal qui esisée.

Malgré la puissance de traction et d'outillage dorgst doté le tracteur, il n'est presque
jamais procédé a un labour qui favoriserait la cuite mais réduirait considérablement la
levée d’adventices et, avec elle, la quantité de tdee séche disponible a I'hectare. On se
limite donc a un grattage superficiel et & un semigdirect. Les fagons culturales sont
ensuite restreintes au rapide épandage d'une quakétréduite de sulfate d'ammoniaque, a
un buttage effectué avec le tracteur et a une pukigation d’herbicide anti-dicotylédones
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qui permet aux graminées de se développer entre lpeds de la céréale. Le contrdle de
grandes superficies de sorgho engage a louer lesvises de moissonneuses-batteuses
venues de ['Altiplano, un investissement largementompensé par les gains de

productivité qu'il autorise par rapport a I'emploi de travailleurs salariés. Autant
d’économies d’'échelle que seule une forte conceritom fonciére peut permettre.

Le changement technique n'est donc pas ici synonyrdéntensification. Il implique au
contraire une concentration accrue des terres laboables au détriment des petites
exploitations dont les rendements en grains demeure sensiblement supérieurs. Cette
logique d’expansion se traduit par I'envoi de nombux jeunes aux Etats-Unis, qui
renforcent a leur tour la capacité d'investissemerde la famille. Mais au-dela de I'achat
de nouveaux terrains et de tracteurs, les dollar®ist rarement employés a améliorer la
capacité productive des sols (petite irrigation, anmelements, lutte contre I'érosion...). lls
sont surtout placés hors du secteur agricole, en lrau urbain, dans le commerce, les
transports ou le trafic de drogue.

Situés sur une échelle d'accumulation totalementftérente, les petits producteurs ont
réagi a 'augmentation du co(t de la main-d’'ceuvrenecherchant a valoriser au mieux la
force de travail familiale. Mais, plutdt que d’intasifier son emploi sur I'exploitation, il
s’avére beaucoup plus rentable de consacrer lesrémmies de la famille & I'envoi d'un fils
aux Etats-Unis. Cette réduction de la main-d’ceuvriamiliale se traduit par une
orientation plus nette vers les activités les moingxigeantes en travail, I'élevage des
broutards et la production de mais et de sorgho, ese basant sur des itinéraires
techniques simplifiés. De telles stratégies autoest la survie d'exploitations que leurs
structures situent en-deca du seuil de reproductiorElles permettent de freiner ou de
retarder les mécanismes de décapitalisation qui deweat provoquer a terme leur
disparition et la reconcentration du foncier dansds mains des oligarchies. Mais il ne
s’agit guére que d'un frein car ces exploitation®st rarement reprises par des fils qui
préférent demeurer aux Etats-Unis ou conserver l'erfgh obtenu en ville. Et leur moindre
capacité d'accumulation ne leur permet pas de comgencer les grands éleveurs sur le
marché foncier.

Toutes les techniques et les solutions mises en aeudans les zones d'agriculture
pluviale pour faire face au renchérissement du trail salarié tendent en définitive a

renforcer le poids de I'élevage extensif. Et a partd’'un certain seuil, le processus
d’extensification semble s’accélérer naturellementLa raréfaction de la main-d’ceuvre
induit une augmentation des salaires des journaligragricoles et du colt des productions
qui en font l'usage le plus intensif. La spécialian dans I'élevage des broutards et les
cultures fourragéres s'accentue, ceux qui ne peutgnparvenir disparaissant en tant que

producteurs indépendants. Les possibilités d’emplagulier se réduisent donc et I'exode
des paysans sans terre s'accélére. En période dmtpode travail, la pénurie de main-

d’ceuvre devient ainsi de plus en plus aigué et satilisation de plus en plus colteuse, etc.
La spirale de I'extensification semble se prolongerlinfini, sans que rien apparemment
ne puisse en rompre la logique.

La tendance a l'extensif aboutit & un vaste mouventede restructuration dont les
oligarchies locales sont les grandes bénéficiairekes productions susceptibles de
permettre une forte augmentation des revenus a I'btre, outre le fait gu'elles
dépendent étroitement des possibilités d'irrigation n'offrent que des perspectives a
portée limitée dans le temps et dans I'espace. Ellgourraient méme, en dernier ressort,
contribuer a accélérer les processus de concentitifonciére, comme cela semble étre le
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cas avec la culture du cannabis. En dehors desaérs irrigués, tout semble indiquer que
les troupeaux bovins auront remplacé a terme la pofation de paysans sans terre et de
producteurs minifundistes.

L’intégration a un espace économique de plus en @llarge peut-elle permettre un
accroissement du revenu des exploitations minifursties ? Lorsqu’une intensification
s'est produite, elle a été soumise a de trés lourtlwestissements (ouvrages d'irrigation,
intrants) et a un acces privilégié aux marchés. &la généralement conduit les paysans a
passer sous la coupe de divers intermédiaires firggrs et commerciaux et a abandonner
tout controle sur les opérations qui se déroulentneamont et en aval de la production,
mais aussi sur les processus de production eux-m&meCes conditions limitent
nécessairement la portée dans I'espace et dansdeps d’'une telle intensification, les
capitaux se déplacant rapidement vers des zones d#s secteurs d'activité ou leur
rentabilité est supérieure.

L’essor récent du narco-trafic a pu apparaitre comnoge solution pour certains paysans.

Mais cette activité est antinomique du minifundismedans la mesure ou sa réussite
dépend de la dispersion de la surface cultivée et du contréle de grandes superficies.
Les petits producteurs n'ont accés aux narco-dolkague par le biais du métayage sur le
domaine d’'un grand éleveur ou par le travail salaisur les plantations. En assumant tout
le poids de la répression.

Une fois de plus, c’est en vendant sa force de @md\que la majorité parvient a assurer sa
survie. Les migrations temporaires se sont étendyesn méme temps que l'espace
économique, en direction du marché nord-américaineltravail clandestin aux Etats-Unis
est devenu pour beaucoup la principale source devemus et la seule qui permette leur
maintien sur l'exploitation. Mais la structure de & migration, les réseaux sociaux sur
lesquels elle repose en font un moyen d’accumulati@odlteux et risqué pour qui ne

dispose pas des appuis nécessaires. Rien en towt na permet daffirmer qu'elle

contribue a atténuer le différentiel d’accumulationentre paysans minifundistes et
éleveurs.

Au contraire, elle a sans doute largement contribué accroitre le co(t d'opportunité du
travail agricole effectué dans les Terres Chaudé®s salaires journaliers ont tellement
augmenté au cours des dernieres années gu'ils ontmplétement annulé la rentabilité
des cultures « traditionnelles » de mais et de sésg déja fortement concurrencées par
les importations de mais et de soja nord-américair®ans les zones d’agriculture pluviale
du Moyen Balsas, comme dans beaucoup d'autres négidu Mexique, l'intégration au
marché nord-américain, qu’elle soit formelle ou imfrmelle, semble conduire a la
paupérisation et a I'exclusion des secteurs les pldéfavorisés de la population.

NOTES

1. Le prix moyen au producteur est ainsi passé de 140qzegar kilo en 1985 et 320 en 1986 a plus
de 1 000 pesos au début de la récolte de 1987 et m&rd@0 pesos au mois de novembre (d'apres



les enquétes effectuées a Nocupétaro et les chiffres faarpar les techniciens de la Sarh a
Caracuaro).

2.1l a en fait augmenté de 1200 a 1500 pesos, soitb2@lors que le taux d'inflation entre
septembre 1987 et septembre 1988 s’élevait a 120 % enviro

3. Entrevue avec Gustavo Ortega, hameau de Santarfedjcipiade Caracuaro.

4. Les codts de production s’élevaient a 1 300 000 pesp$a88, soit 2,4 fois ceux du mais et 2,2
fois ceux du sésame. Le produit de la vente de 500ilie piments (rendement moyen) pouvait
en revanche rapporter plus de 2 200 000 pesos.

5. Voir D.BARKINet T.KING(1970).

6. La caisse de tomates qui se vendait 25 000 pesos achlax début du mois de janvier 1989 ne
valait plus que 5 000 pesos six semaines plus tard. Magsrive aussi que des gelées touchant les
principales régions productrices, situées a une altitude sémeure a celle des Terres Chaudes,
décuplent le niveau des prix.

7. Au sujet de la concentration du commerce de gros daeduits périssables, voir HCASTILLO
(1987).

8. Entrevue réalisée avec Francisco Patino, a Tiquicheofé@mier 1989.

9. En février 1989, la douzaine d’'épis tendres se vendaR 000 pesos sur la parcelle quand le kilo
de mais ne dépassait pas 400 pesos.

10. Unités animales. Une unité animale correspond a un boedulte.

11. « Melon y Sandia sn : Comercio Exterit#c. 1969, Banco Nacional de Comercio Exterior ; D.

BARKINet T.KING(1970) : 278-279.

12. Ces exportations pouvaient étre estimées a 29 940 tonpesr le cantaloup et 26 760 tonnes
pour le melonHoney Dew.

13. Voir a ce sujet BIL, E.SINQUINet M. JFERNANDEF1984).

14. D'aprés les enquétes réalisées dans la région, aunsi® 500 des 3 414 hectares cultivés
durant la saison 1988-1989 étaient irrigués par pompage.

15. Les associations de Cutzamala, Coyuca, Tamarindo de] Ban José Poliutla, San Pablo
Oriente et Valle Escondido dans I'Etat de Guerrero, nita, Tiquicheo, San Lucas et Riva Palacio
au Michoacén. Elles sont fédérées au sein d’'une uniogioéale baptisée Lazaro Cardenas del Rio.
16. Lesbrokerssont a I'origine des courtiers commissionnés pour amyisionner un importateur
ou une chaine commerciale des Etats-Unis. Mais il s'psoduit une forte concentration au
niveau de la filiere et ceux qui operent dans la régiodu Balsas remplissent également les
fonctions de distributeurs (Shipley Sales) et de « productewr

17. 1l s’agit de M. Audifred, Manuel Lopez Avila et Sevgiledina Cardenas. Chacun travaille en
contrat avec I'une ou plusieurs des compagnies expomatsce

18. M. Ballesteros, J. Albarran et deux autres éjidatairds village de La Parota n’ont pas gagné
un peso d'une telle association durant I'hiver 1988. Aucwontrat n'ayant été passé avec
I'entrepreneur, ils n'ont eu aucun recours.

19. D’apreés les chiffres fournis par les associationc#des, le produit de la vente d’'une caisse de
melons (15 dollars & la frontiére des Etats-Unis) spartissait de la facon suivante : 1,8 dollar de
commission a I'exportateur ; 3,30 dollars en codts de misgport et d’assurance ; 1,25 dollar de
taxes d'importation ; 1,45 dollar de frais de matérigtaisse) et de manutention ; et 2,05 dollars
versés en commission aux associations locales. Le esolkrsé au producteur (5,05 dollars)
représentait le tiers du prix d’achat a la frontiere.

20. C'est le cas de la compagnie Shipley Sales Sendce,est partenaire des associations de
Tuzantla et de Tiquicheo, mais qui loue également desrésr dans lesnunicipiosle Huetamo et
de Zirandaro.

21. Les terrains loués par la Shipley Sales a Ziritzicuardans le municipiode Huetamo,
atteignaient en 1989 une superficie de presque 900 hectare
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22. Au cours de la saison 1988-1989, les journaliers Ey@s par les compagnies devaient se
contenter d'un salaire quotidien de 9 000 pesos, alorsiegles producteurs « indépendants »
payaient leur main-d’ceuvre 15 000 pesos par jour.

23. A.WARMAN(1980) : 195.

24. A 'automne 1988, le produit brut d’un hectare de maitaé de 600 000 pesos, quand les codts
de production, main-d’ceuvre non comprise, s'élevaient 28000 pesos environ. Le bénéfice,
275 000 pesos, était & peine inférieur au prix de locatipratiqué par lesbrokers.

25. Le Code agraire est particulierement explicite a ce suj - Article 138 : « Les droits acquis par
les noyaux de population sur les biens fonciers seromaliénables [...] et intransmissibles [...] ils
ne pourront en aucun cas ni d'aucune fagon étre aliénégdés, transmis, louéshypothéqués ou
grevés [...], les actes ou contrats qui auront pu étre ex#és ou que I'on prétend mener a bien
contre ce précepte étant nuls et non avenus ». - ArticldQ.: « La célébration de contrats de
fermage, métayage et. de facon générale, de tout acte digue oui tende a I'exploitation
indirecte des terrains éjidaux est interdite». Voir |. RESTREPet J.SANCHEL. (1969).

26. D.BARKINet T.KING(1970) : 176.

27. JournalPactade Ciudad Altamirano, le 30-09-1988 : « Salvador 8amdviagallon, Amparo de
los Campesinos en Tierra Caliente ».

28. Selon les analyses effectuées a I'lnifap d’Apatzingdes fanes de melon et les déchets de
fruits sur un hectare représentent environ une tonne de matiér seche, 570 kilos de
carbohydrates et 190 kilos de protéines digestibles.I'Snh y ajoute les adventices (3 a 4 tonnes de
matiere seche), la valeur nutritive d’'un hectare de fanes deelon dépasse celle des cannes de

mais, d'autant gu'il s’agit de matiére verte dont les anaux font une ingestion supérieure. En
terme de journées de fourrage, du fait de cette consomtiva plus forte, un hectare de melon
représente environ 150 jours pour une vache adulte, contré®dans le cas d’'un hectare de mais.
A Ziritzicuaro, le premier cycle de culture concerne 62@ctares, soit 100 000 jours de fourrage
disponibles du début janvier a la fin février, une quarné suffisant a I'alimentation de 1 350
bovins adultes durant deux mois. Les 180 hectares de farmdu second cycle de culture
représentent 27 000 jours de fourrage au cours du mdis mars, soit de quoi nourrir 900 bovins
en attendant la troisieme récolte. Celle-ci libére a sdour 100 000 jours de fourrage qui peuvent
étre consommeés par 1 120 animaux au cours des troisnilers mois de la saison séche. Les
800 hectares semés de mais auraient permis I'alimerpatide 1 020 bovins durant 7 mois. A la
condition de disposer d’'un léger complément au coursidnois de mars, les animaux ne sont
donc pas pénalisés par la culture du melon en ce quncerne la quantité de fourrages. La qualité
de ceux-ci est nettement supérieure.

29. Information fournie par I'Unién Agricola Regional J# Maria Morelos d’Apatzingén.

30. La Voz de Michoac8mars 1989 : « Fuertes Pérdidas de los Melonerosal®lejorar el Precio
a Corto Plazo. »

31. La Voz de Michoaca#, janvier 1989 : « Por Falta de Financiamiento, Quedasin Sembrar
mas de 5 000 Hectareas de Meldn » et information deddrAgricola Regional J. M. Morelos.

32. UNPH (1989). Une consommation apparente de prés @ié 0 tonnes était prévue en 1989,
soit une augmentation de 52 % par rapport a 1980.

33. Entrevue avec le personnel du centre d’empaquetage El Brajkimon de Papatzindan.

34. Accord de libre-échange nord-américain.

35. Espaldas mofadées migrants clandestins qui doivent souvent franchir @lnage le Rio Grande
pour passer aux Etats-Unis.

36. G.LOBEZRt SZENDEJALL988) : 52.

37. 1. Dinerman : « Patterns of Adaptation among Household$ US-Bound Migrants from
Michoacan, Mexico »n : International M igration Reviewn® 4. citée par LARIzZPE1985) : 85. Cette
citation concerne les environs du lac de Patzcuaro, suAltiplano michoacanais, mais elle



recoupe les informations que nous avons pu recueillir darles Terres Chaudes auprés des
familles qui ont participé a la migration et celles quireont été exclues.

38. Aprés la récolte de 1988, le prix offert au productetournait autour de 125 dollars par kilo
de marihuanaséche. HCOCcHEX1990) a observé des prix variant entre 100 et 200ats dans la
Sierra de Coalcoman. Ces chiffres sont largement é&ugurs & ceux annoncés par les
administrations mexicaine et nord-américaine de répreson du trafic (3 a 16 dollars).

39. Entre 1982 et 1987, le salaire minimum agricole a ger0 % de sa valeur au Mexique (d'aprés
J. LcALvA1988 : 28).

40. La coupe du sésame est payée a la tache, en fonctiomombre de gerbes récoltées par
chaque travailleur. Une gerbe libére environ 2 kilos dgrains. Or, en 1988, le colt d’'une gerbe et
le prix au producteur d’un kilo de sésame étaient identiqued 000 pesos.

RESUMES

In order to decrease the fall in the profitability of tralitional maize and sesame crops, attempts
at intensification from the mid-1970s onwards have reged in the irrigation of over 4,000
hectares in the Southern part of the region. Some tradestarted to develop tomato and above all
melon production for export or for urban markets. Howewe vegetable production requires
considerable operating capital and access to marketssifll controlled by large trade monopolies.
Access for a producer with no capital is only possibierough a sharecropping arrangement with
a trader who undertakes to supply all the inputs and to se¢he crop.

Relations of production are often even more unfavourableh& greater part of melon production
is performed by North American entrepreneurs who rerthe land nearest the main watercourses
from ejidosand installe irrigation Systems themselves. The rent phio the ejidatariois no more
than the added value that he would have gained from a r&& maize crop. The profit that he can
obtain lies more in the guarantee of work for himselfral his family throughout the production
cycle. In any case, the farmer receives only a fractiaf the added value created on his land. He
earns half if he is a sharecropper and less if iéd is rented.

The substantial profits of vegetable production consideraplincreased farmers’ incomes.
However, this intensification remains limited in area (o more than 1% of the land in the region
is irrigated or irrigable) and in time. High temperaturs and the repetition of crop cycles also
enhance the spread of pests and a parallel increasgproduction costs. Dwindling margins soon
lead to the shifting of investors to Virgin’ land where thir profit margins are sure to be higher.
The conditions of intensification thus remain extremely gecarious, concern a limited number of
producers and do not seem to change the imbalanceghs agrarian System in theTierra Caliente
area.

Small farmers had to leave the region once again to kéecome to enable them to survive. The
migratory routes that established after agrarian reform écame extended to the USA where
wages are ten times as high. This severely sanctionéegial immigration is therefore based on
clandestine networks whose effectiveness (and the profitsat may be hoped for) depends in the
amount that the immigrant can afford. Prices start at@D dollars - nearly 6 months of the lowest
wages - and so the option is not available to the pooredowever, it enables the survival of many
holdings whose structures fall short of sustainability. Hogver, it is much rarer for the arrival of
dollars to increase operating capital. As the largestrgfits are more readily available to the
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livestock farmers, emigration increases the differencén accumulation and enhances the
capacity of expansion of the oligarchies.

Growing cannabis offers even better prospects for eangi money, as long as the particularly
violent repression is avoided. The hemp plants have te nidden and so the crop is scattered
over a very large area. The smathinifundiafarmers thus only have access to the enormous rents
from hemp trafficking by sharecropping the rangelandaf a large cattle breaders or by being a
wage-earner on the plantations. They also bear the brumf repression. The difference in
accumulation by cattle breaders andhinifundiafarmers increases here again.

The many departures for the USA or for the cannabis ptation have contributed to increasing
the cost of agricultural labour in theTierra Calientarea. The daily wage paid during peak periods
of the rainfed crop cycles increased by 150% in rdatms from 1980 to 1989. The rise first
affected small growers of maize or sesame, both ofiefhare labour-intensive crops. The farmers
reacted by simplifying their crop management sequencesd hence reducing yields, without it
being possible to make up for the loss by increasingetltultivated area. As cultivation seasons
lasting three or four months is not favourable for the surwial of a large population of labourers
or part-time farmers. The impoverishment and exodus gfoor farmers continued, aggravating
the seasonal shortage of labour.

Para contrarestar la pérdida de rentabilidad de los ¢ivos tradicionales de maiz y de ajonjoli,
algunos intentos de intensificacién han surgido desde diados de los afios 1970, a raiz de la
irrigacion de mas de 4,000 hectareas en la parte s@ k& regién. Algunos comerciantes han
impulsado los cultivos de tomate y, sobre todo, de melénstieado a los mercados urbanos o de
Estados Unidos. Pero la produccion de hortalizas reqeiede un capital productivo muy
importante y el acceso a los mercados esta controlador ppoderosos monopolios comerciales.
Para el campesino desprovisto de capital, tal accesdosés posible mediante contratos de
aparceria con un comerciante que se encarga de proponar los insumos y de vender la
produccion.

Con frecuencia las relaciones de produccion resultainamas desfavorables. La mayor parte de la
produccién de melones estid en manos de empresariosteamericanos que alquilan las tierras
de los ejidos cercanos a los principales rios, insta ahi la infraestructura de riego y se hacen
cargo del cultivo. La renta que pagan al ejidatario nolr&sa entonces el valor agregado que este
podria obtener de un cultivo de maiz de temporal y el befitio que saca reside mas en el hecho
de que se le garantiza el empleo para su familia dutamodo el ciclo de produccion. En todo caso,
el campesino solo recibe una fraccion del valor creade su parcela: la mitad si estd en situacion
de mediero, y mucho menos si alquilo su tierra.

Las utilidades generadas por la produccion de hortalzgodrian sin embargo incrementar
sensiblemente los ingresos de los campesinos. Pdraleance de tal intensificacion esta limitado
tanto en el espacio (las tierras que pueden beneficiadg riego no representan mas del 1% de la
superficie regional) como en el tiempo. Las altas temmpturas y la repeticién de los ciclos de
cultivo favorecen la multiplicacion rapida de los parasity el aumento paralelo de los costos de
produccién. A corto plazo, la merma de sus margenes lieneficio lleva los “inversionistas” a
desplazarse hacia tierras “virgenes”, donde estan segsirde aprovechar tasas de ganancia mas
altas. Las condiciones de la intensificacion siguerrsilo, pues, muy precarias. Estas implican a
un namero limitado de productores y no inducen una modificion sensible de los desequilibrios
del sistema agrario de la Tierra Caliente.

Una vez mas, los campesinos pobres tienen que buscarafde la regién los ingresos necesarios
a su sobrevivencia. Los circuitos migratorios que se hafidesarrollado hacia las areas de riego
del pais se han extendido a los Estados Unidos, dolodesalarios son 8 a 10 veces superiores. Se
trata de una migracion ilegal, duramente reprimida, queedcansa en gran medida sobre redes
clandestinas cuya eficacidad (y los beneficios que seqen esperar) son funcién de la inversion
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gue el candidato puede realizar. El costo del pasajei@sde por lo menos a 400 délares, o sea seis
meses del salario minimo. Esta alternativa resulta, puiggra del alcance de los mas pobres.

La migracion permite sin embargo la sobrevivencia deuchas explotaciones cuyas estructuras
productivas se ubican por debajo del umbral de reproduéni Pero los envios de dolares raras
veces permiten elevar el capital de explotacion. Los goes ganaderos estan en la mejor posicion
para sacar el mayor provecho de la migracion y éstantribuye al cabo a reforzar las diferencias
de acumulacion y la capacidad de expansion de lasarigias.

El cultivo de la marihuana ofrece posibilidades de equecimiento aliin mas grandes, siempre y
cuando se pueda evitar una represibn muy violenta. Para ado, es necesario atomizar la
superficie cultivada en un espacio muy grande para disimaullos plantios de marihuana. De
suerte que los campesinos minifundistas solo puedan acaed las rentas generadas por el trafico
mediante contratos de aparceria en los agostaderos ds grandes ganaderos o trabajando de
peones en sus sembradios. Son ellos los que soporfapeso de la represion. En este caso
también, el narcotrafico contribuye a ampliar el diferecial de acumulacion que existe entre
ganaderos y “golondrinas”.

Las numerosas partidas hacia Estados Unidos o lastalkeinnes de marihuana han propiciado un
incremento considerable del costo del trabajo agricom la Tierra Caliente. El salario atribuido a
los peones en lo més algido del trabajo de tempora humentado un 150% en términos reales
entre 1980 y 1989. El alza afecta sobre todo a losupéiqs productores de maiz y ajonjoli
(cultivos que requieren de mucho trabajo), los cuales haraccionado simplificando los
itinerarios técnicos, es decir limitando los rendimietos, sin poder compensar esa merma con un
incremento de la superficie cultivada. La duracion delotd de temporal (3 a 4 meses) tampoco
permite la sobrevivencia de una numerosa poblacion derjaleros. La mina y el éxodo de los
campesinos pobres se amplifican, y contribuyen a refar la penuria estacional de la mano de
obra.
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6. Ecarts de productivité,
pauperisation, exclusion

Differences in productivity, impoverishment and exclusion
Diferencias de productividad, pauperizacion, exclusion

Depuis le début des années quatre-vingt, la dynamégd’évolution du systéme agraire
semble s'étre définitivement orientée vers le renfoement de I'élevage extensif. Mais
I'accroissement de la pression fonciére a l'intéiie desejidoset sur les propriétés privées,
la pénurie de fourrages qui se généralise et devieplus aigué d'année en année
invalident les schémas d’accumulation qui avaientogrs autrefois : le droit de vaine
pature sur les terres cultivées et le libre accéana parcours indivis sont remis en
question. Aujourd'hui, I'acces a I'élevage et ausuirages tend a se limiter a ceux qui ont
pu cléturer de grandes superficies de paturages. t@e situation conduit a des
comportements trés contrastés entre ceux qui, dispant de surfaces importantes,
conservent un systeme d’exploitation trés extensiét la masse des paysans minifundistes,
contraints de « maximiser » le revenu obtenu sur glesuperficies en régression ou de
chercher ailleurs les salaires qui permettront leusurvie.

Compte tenu des facteurs qui conditionnent une intaification éventuelle, la double
activité est souvent le seul recours a la portée glus grand nombre. La survie des petits
producteurs dépend ainsi des conditions allouéesxatravailleurs salariés dans la région
et en dehors de celle-ci, aux Etats-Unis en partiiew. Ces conditions sont-elles & méme de
permettre la pérennité d’un nombre croissant de pe#s exploitations éjidales et celle des
petits tenanciers des ranchos d'élevage ? Ou s'anhme-t-on vers un mouvement de
restructuration qui rendrait aux Terres Chaudes Ipaysage social gu'elles avaient au
début du siécle ? L'analyse du fonctionnement etsdeésultats des différents systémes de
production mis en ceuvre dans les Terres Chaudes@ffjuelques éléments de réponse.
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LES ECARTS DE PRODUCTIVITE S'ACCROISSENT

Cultures pluviales et formation du revenu paysan

Aprés la détérioration continue des prix du mais etu sésame et la hausse du co(t de la
main-d’ceuvre salariée, I'agriculture pluviale pernteelle encore de nos jours la survie
d'une paysannerie minifundiste dans la région du Men-Balsas ? Les contraintes
agroclimatiques qui pésent sur la production oblige les paysans a réaliser certains
travaux (labours et semis, sarclages, récolte duisagne) en un trés court laps de temps et
les soumettent a des charges de travail que la mafieeuvre familiale peut difficilement
satisfaire. Pour une culture donnée, on atteint a@ rapidement le seuil de superficie
gu’un homme seul peut travailler sans recourir adinploi de salariés agricoles. Au-dela de
ce seuil, le revenu monétaire dégagé a I'hectare gite grevé par les colts d’emploi de la
main-d'ceuvre. Il décroit sensiblement et, dans leag particulier du sésame, la chute
devient rapidement dramatique.

Pour les trois cultures qui dominent le paysage désrres Chaudes (mais, sésame et
sorgho), ce seuil se situe a un hectare environ.uPales exploitations orientées vers la
monoculture de l'une de ces trois plantes et qui ndisposent pas d’'une main-d'ceuvre
familiale abondante, les charges salariales devieagnt rapidement insurmontables. En
revanche, les exigences particuliéres de chacune des cultures permettent de les
associer au sein d'un méme systéeme de productiomsaccroitre la charge en travail :
grace a des cycle végétatifs de durées inégalesaetine vulnérabilité différente a la
sécheresse du mois d'aolt, mais, sésame et sorgbl@rént des dates de semis
échelonnées et ne se font pas concurrence pour ljgni de la main-d'ceuvre. Les charges
salariales sont alors réduites d’autant. Aussi awmous tenté d'évaluer les revenus
monétaires autorisés par les trois cultures pures @ar leur association (mais-sésame,
mais-sorgho, mais-sorgho-sésame). A titre de congiaon, un septiéme exemple a été
pris en compte, qui associe sorgho et sésame, mé&nen tel systétme de culture n’est
apparu dans aucune enquéte (fig 35).

Figure 35. Représentation des revenus par actif familial permis pdes différents systéemes de culture
considérés.
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Sources : enquétes personnelles décembre 1986 - mai 198 et annexe 10.

172



Tant que les superficies demeurent limitées, lessasiations de cultures constituent la
meilleure facon d’optimiser I'emploi de la main-d'ceuvre faniliale et les revenus dégagés
a I'hectare. Ces conditions font de I'associationaiis-sorgho-sésame celle qui est la plus
intéressante a mettre en place pour une surface pactif variant entre 3 et 5 hectares.
Mais dés que les superficies s'élévent, « I'optidourragére » fournit I'essentiel de la
valeur ajoutée créée. Les systéemes donnant une placépondérante au mais et au sorgho
sont alors les mieux rémunérés, essentiellement gar que la valeur des fanes permet
d'élever de 50 % le produit brut obtenu par hectareultivél. A partir de 7 hectares par
actif familial, la culture pure du sorgho apparaila plus rentable car la mécanisation des
facons culturales devient plus facile a mettre erigee.

Cultivateurs et éleveurs face au «seuil de reproduction »

Les calculs précédents n'ont de sens que si I'otussiles revenus dégagés par chaque
systeme de culture par rapport a un « seuil de regiuction » en-de¢a duquel la survie
des exploitations agricoles est directement menacé€e seuil correspond a un niveau de
revenus qui permet I'entretien des moyens de prodiien de I'exploitation et de la force
de travail familiale. Lorsque la productivité de so travail descend en dessous de ce
niveau, le paysan sera tenté de sacrifier les temgls travaux sur sa parcelle et les soins
apportés aux cultures ou au bétail au profit des opgionités d’emploi a I'extérieur, voire
d’abandonner totalement son lopin de terre. Ou bidinsuffisance des revenus tirés de sa
parcelle I'obligera a consommer peu a peu son capitd’exploitation pour garantir la
survie de sa famille : les outils ne seront plusmplacés ni les clétures consolidées, les
animaux, bovins ou porcs, seront vendus en bas ageant qu'ils aient atteint une valeur
commerciale intéressante. Dans tous les cas, le ntigim de I'exploitation et I'avenir de la
famille seront compromis.

Il est aisé d'établir un lien entre le seuil de repduction et la valeur du salaire minimum
en vigueur. Une évaluation sommaire permet de située revenu annuel d’'un ouvrier
agricole dans les Terres Chaudes a environ 2 milsode pesos, soit 800 dollars au début
de I'année 1989 On parvient a un chiffre semblable pour un emploirbain dans la ville
de Meéxico, si I'on considére un total de 250 jousuvrables au minimum légal de
8 000 pesos. Un tel niveau de rémunération corresgoaux besoins d’entretien d'une
famille de cinq personnes, soit trois tonnes de nsai(1l 200 000 pesos) pour son
alimentation et celle des animaux domestiques, emon 100 000 pesos pour le
renouvellement des outils (harnais, arairetarecuas, machetdset la consolidation de
clétures, et 600 000 a 700 000 pesos en ce quiazorcles colts de production du mais
Cintrants divers, main-d’'ceuvre) et les autres besaide la famille (vétements, logement,
scolarité). On arrive ainsi & un niveau «incomprable » des besoins d'environ
800 dollars : c’est le revenu minimum qui inciterle paysan a rester sur sa terre plutét
gu’a I'abandonner pour chercher un autre emploi.

Or les revenus que procurent les systéemes de praiiie strictement agricoles se situent
tous, sans exception, en deca de ce seuil de 80&do L'association mais-sorgho qui
présente I'évolution la plus favorable ne I'atteinjue pour une superficie par travailleur
supérieure a 13 hectares. L'acquisition de bétdilla spécialisation vers I'élevage extensif
apparaissent bien comme I'unique voie pour qui nesgiose pas de terres irriguées et d’'un
acces privilégié aux marchés. Le résultat de 14lqeétes effectuées dans les cing
municipiosde la région met plus clairement encore en évidemdes différences de

173



10

11

12

productivité entre les systémes de production prilégiant I'élevage extensif et ceux pour
lesquels les activités agricoles sont a l'origineed’essentiel du revenu. Au-dela des
imprécisions dues a la qualité de linformation rewillie, les écarts de productivité
enregistrés sont trop grands pour mettre en dout€iportance des mécanismes de
différenciation qui opérent au détriment des petitgproducteurs agricoles (tablxiv et fig.
36).

L’élevage extensif permet une productivité du travlaquatre a six fois supérieure a celle
dont peuvent faire état les petits agriculteurs. lseécarts concernant les revenus par actif
sont plus importants encore: de 1 a 5 et jusqu'a d a 7 en faveur des deux premiers
groupes du tableawxiv. Ces écarts sont a l'origine de la dynamique d’ergeéon de
I'élevage bovin. Mais les systémes de productiorsasant la plus forte productivité du
travail sont aussi ceux qui requierent les superfies par actif les plus importantes : pour
obtenir une valeur ajoutée équivalente au minimumed800 dollars a partir des systemes
de production développés sur les grandes exploitatis d’élevage, il faudrait disposer d’au
moins 20 tétes de bétail et d’'une superficie dépars 50 hectares par actif familidl

La dynamique de spécialisation vers I'élevage exsénest par essence « excluante » et
conduit a la marginalisation des petits producteurgui n'ont pu prendre part en temps
voulu au mouvement d'enclosures et d’appropriatioles indivis. Dans de nombreux
ejidos)es paturages qui restent encore libres sont lekup pauvres et les plus éloignés des
villages. Surpéturés, ils sont aussi souvent dépgus de points d’eau permanents et
deviennent inutilisables dés que la saison des m@aiprend fin.

Pour la majorité des éjidataires et pour les tenaiecs des ranchos d'élevage a qui la
spécialisation vers I'élevage extensif est refusde,salut réside donc dans la combinaison
d’activités agricoles et extra-agricoles, associatd production de grains et de fanes, les
petits élevages de porcs, de poulets, voire de chevet, surtout, la vente de la force de
travail excédentaire durant une grande partie dedhnée. Parmi les petits producteurs

interrogés (les deux derniers groupes du tableaw), la moitié devait s’employer hors de

son exploitation et plus de 60 % étaient allés aftats-Unis ou bénéficiaient des dollars
envoyeés par un ou plusieurs fils. Dans tous les cles efforts déployés pour atteindre le

seuil de reproduction visent I'acquisition de tétede bétail et le maintien du droit d’acces

aux parcours indivis. Si le paysan n'y parvient pae poids des activités extra-agricoles
tend & s’accroitre et les revenus tirés de I'explation agricole se réduisent encore. A
terme, ils deviennent secondaires, le capital prodtif est alors peu a peu consommé et
I'exode définitif devient I'issue la plus probable.

La figure 36 illustre I'état de différenciation quicaractérise la société agraire des Terres
Chaudes de nos jours. Pour 'immense majorité d@dataires et des petits tenanciers, qui
ne disposent d’aucune possibilité d’irrigation (gnpes C, E, G et 1), le champ des
possibilités demeure limité. Les systemes de protioa développés sur ces exploitations
sont donc similaires et procurent une valeur ajougéqui progresse de facon relativement
uniforme avec la superficie. Les pentes présentégmr les segments de droite
correspondants sont peu différentes, et cela est parlierement sensible pour les classes
(E) et (G), qui regroupent des exploitations doné Iposition par rapport au seuil de
reproduction est précaire et dépend de faibles vations de la superficie. Pour qui ne
peut effectuer une relative intensification grace da culture du piment ou a celle de
l'arachide (groupe H), c’est le contrdle d'une sade minimale qui détermine la survie de
I'exploitation. Ce seuil se situait en 1989 autoute cinq hectares par actif, mais tout
semble indiquer qu'il ne cesse de se déplacer vées superficies plus importantes.
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Avec la stagnation ou la baisse des prix agricolesl'accroissement du co(t du travail
salarié, la translation vers le bas de la plupared segments de droites représentés sur la
figure ne s'est pas interrompue depuis le début demnées quatre-vingt. Dans ces
conditions, pour maintenir un niveau équivalent deémunération, il faut cultiver des
surfaces de plus en plus importantes. Les écartaatumulation ne cessent de se creuser
entre les grands éleveurs et la masse des paysaisfondistes et, jusqu’a présent, seul le
développement de la petite irrigation a permis de éiner cette différenciation. Mais cette
possibilité n'est offerte qu'a un nombre réduit deproducteurs. Pour les autres, les
solutions sont réduites & une seule option : gramdiaccroitre la superficie par actif et
augmenter le poids de I'élevage bovin dans le syst&de production. Pour y parvenir, il
faut aujourd’hui passer par I'émigration aux EtatsMis ou le trafic de drogue mais de tels
recours contribuent a amplifier les effets de la e et a rendre de moins en moins
supportable la position des plus défavorisés. llste a préciser le rble des différents
acteurs dans le développement de cette crise, |&ponses que chacun tente d’y apporter
et les perspectives qui leur sont offertes & moyégrme.

Tableau XV. Les écarts de productivité entre les différents groupes de pducteurs (en dollars
américains)

Trés grands Grands | Moyennes exploitations Petites exploitations | Maraichers Petits Double actifs
éleveurs éleveurs | familiales d'élevage polyculture- agriculteurs et semi-
(A) (B) ‘ (C pluvial, D irrigué) ‘ élevage (E) ‘ (F) (GetH) prolétaires (1)
Superficie clbturée 700-3 500 175-500 | 20-150 1 7-20 | 2-10 0-8 0-4
Superficie cultivée 30-100 10-45 | 8-50 | 5-10 : 15-8 3-8 0-4
Nombre de bovins 200-900 70-200 25-60 : 10-20 0-20 0-5 0
Produit brut (US $) 35 400 15 140 6 100 ‘ 2850 10 500 1700 530
Charges proportionnelles 5400 4 800 2100 | 820 ‘ 3580 480 140
Charges fixes 2100 1040 400 | 190 | 500 110 40
Capital constant 7 500 5840 | 2 500 ‘ 1010 ‘ 4080 590 180
Valeur ajoutée/travailleur 4300 3050 1550 1020 | 2100 720 310
Valeur ajoutée/hectare” 20 36 - - 920 - 110
Revenu monétaire/travailleur 4000 2870 1270 970 1140 590 285
% producteurs"* 1% 5% 13% 25% 1% 30 % 25%
% superficies** 15 % 30-35 % 30 % 12-15% 6-8 % 3%
Nombre d'enquétes 12 18 20 27 | 11 26 21
e B = |

Source : enquétes aupres des producteurs décembre 198-mai 1989.

* La valeur ajoutée par hectare n'a pu étre évaluée dang cas des exploitations pour lesquelles
I'exploitation des paturages indivis constitue I'une des bases dusysteme de production.

** Estimation & partir des enquétes.
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Figure 36. Productivité du travail permise par les différents systémesle production identi és (chaque
point représente une enquéte).
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Source : enquétes décembre 1986 - mai 1989 et annexe Q.

LES GRANDS ELEVEURS FACE AU
RENCHERISSEMENT DES FACTEURS DE
PRODUCTION : EXPANSION, INTENSIFICATION OU
DIVERSIFICATION ?

Loligarchie, fer de lance des stratégies d'extensification

La Réforme agraire n'a pas fait disparaitre totalemt les trés grandes propriétés et

certaines se sont reconstituées depuis le début dameées quatre-vingt avec l'afflux des

narco-dollars. Parmi le lot des exploitations enqtées, douze se rattachent a ce groupe,
dont la taille varie entre 700 et plus de 3 000 hares, et il est probable qu'une vingtaine

de domaines de plus de mille hectares (le plus sent/ camouflés grace aux jeux

d’écritures) subsistent dans la région.

Grands commergants, maquignons ou politiciens, Ipeopriétaires vivent a Huetamo ou
hors de la région et ne se rendent que rarement slaur rancho. Leurs comportements
productifs sont davantage dictés par le niveau désux d'intérét bancaires ou ceux de
l'immobilier que par le potentiel des terrains et d cheptel dont ils disposent. Le systeme
de production mis en place demeure trés extensiied charges animales varient entre 0,25
et 0,3 téte de bétail par hectare seulement et legix d’extraction sont trés faibles : entre
12 et 25 % du cheptel est vendu chaque année. loglpetion annuelle s’éléve en moyenne
a 14 kilos de poids vif par hectare et ne dépasamais le seuil des 20 kilésCela se traduit
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par une valeur ajoutée a I'hectare plus basse quenddout autre systeme observé dans la
région : a peine 20 dollars. Mais grace a la concation de superficies considérables et
au faible nombre de travailleurs requis pour la sueillance du bétail, ce systeme est aussi
celui qui procure la rémunération du travail la pls élevée : entre 3 300 et 5 500 dollars
par actif et par an.

Une intensification serait techniguement et économuement réalisable sur ces
exploitations, grace notamment aux relations tisséeavec les producteurs d’aliments
concentrés et les grands abattoirs de I'Altiplandvlais l'intérét des grands éleveurs les
pousse davantage a orienter leurs investissementsry le controle et I'extension des
circuits de commercialisation du bétail vif — ou Eetaux de rentabilité ainsi que la vitesse
de rotation du capital sont plus élevés — que dariarhélioration des infrastructures de
leurs ranchos. Les propriétés servent autant de stture d’accueil temporaire pour le

bétail acheté dans la région que de support a laopiuction de taurillons.

En fonction de cette logique économique, les chargé®xploitation et la main-d’ceuvre
employée sont réduites au maximum : ucaporabkuffit pour surveiller 150 a 200 tétes de
bétail et entre quatre et dix tenanciers sont chaég de la production de fanes et de
I'entretien des prairies naturelles. La superficigar actif varie ainsi entre 80 et plus de
300 hectares, suivant les propriétés et moins débde la surface totale est généralement
cultivée. Sur certaines exploitations toutefois, ltopographie des terrains a justifié I'achat
d’'un tracteur qui a augmenté quelque peu le niveaies réserves fourragéres, grace a la
culture mécanisée du sorgho. Les tentatives d'imptation de prairies temporaires se
sont en revanche soldées par des échecs répétégjrande partie parce que le rapport de
force sur les domaines ne permet pas aux propriéteg d'imposer aux petits tenanciers le
semis de graminées fourragéres au milieu des cukgrde mais. Aussi I'alimentation du
bétail repose-t-elle sur des paturages naturels dola valeur nutritive reste faible et qui
n‘autorisent que des charges animales réduites.

La présence de tenanciers produisant les fanes suEnsables a I'alimentation du bétail
en fin de saison séche demeure donc indispensablges tenanciers bénéficient
aujourd’hui d'avances sur récolte a taux d'intérébul et peuvent cultiver le mais sans
autre prélévement que celui des résidus de cultur€ompte tenu de la valeur prise par ces
derniers, le niveau de la rente versée au propriéta n'est pas pour autant négligeabte
Malgré la généralisation de ces conditions, apparemnt « favorables » aux tenanciers, la
faiblesse des revenus obtenus par la vente des sahins a poussé beaucoup d'entre eux
a abandonner les grandes propriétés d'élevage, eartitulier dans les zones les plus
enclavées, ou les opportunités d’emploi temporaif®rs du domaine sont trés réduites.

Aussi le systeme d’entretien des troupeaux suitdih schéma trés extensif. Le seul facteur
d'intensification que I'on observe réside dans urébut de division des ranchos en parcs
cléturés dont les paturages peuvent étre exploitésiccessivement et de fagon tournante,
afin d'éviter le surpaturage. Mais la surface de £@arcs varie généralement entre 150 et
300 hectares, soit les dimensions d'une propriété dhille respectable. Parfois également,
guelques vaches allaitantes et leur suite sont treférées durant la saison séche sur une
parcelle ou un enclos proches du bourg, avec pounjectif de vendre du lait frais lorsque
son prix est le plus élevé.

Mais ces divers essais demeurent limités. Pour keés grands éleveurs, la meilleure
option est encore d'étendre les superficies en congant le systéeme de production le plus
extensif et les taux de profit les plus élevés. @etstratégie d’expansion a concerné au
premier chef les terrains éjidaux voisins des proj@tés. Mais elle se heurte aujourd’hui a
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'augmentation du prix de la terre, a la généralismn des enclosures et a la remise en
guestion des droits de vaine pature dans legdosCette évolution a contribué a réduire la
rentabilité du capital investi dans I'extension dwlomaine, sauf quand elle était mise a
profit par la culture du cannabis.

Les grands éleveurs en quéte d’espace et de fourrages

Lorsque la taille du rancho et celle du cheptel somoindres, le renchérissement des
ressources fourragéres fait rapidement décroitre laentabilité des formes les plus
extensives d'élevage et conduit a une relative imtsification. Les surfaces a la disposition
des grands éleveurs (18 cas étudiés) varient géméngent entre 150 et 450 hectares, soit
le quart en moyenne des exploitations de I'oligar@ On retrouve au sein de ce groupe de
riches éjidataires qui ont accumulé les parcellegidales et les parcours autrefois indivis
(dont la surface peut atteindre 200 hectares). Lesupeaux sont imposants (entre 70 et
200 tétes de bétail) et les charges animales peuvatteindre 0,45 bovin par hectare, ce
qui ne laisse pas de poser de sérieux probléemedfdi@agement. Si les paturages naturels
et les parcours éjidaux, indivis ou appropriés, peettent généralement I'entretien du
troupeau au cours du cycle pluvial, 90 % des extdtions étudiées ont en revanche
recours aux achats de fanes et toutes achétent @disnents concentrés durant la saison
seche.

L’insuffisance des fourrages produits sur I'expl@ition a conduit les éleveurs de ce groupe
a prendre la téte du mouvement d’enclosures qui stepropagé dans I'ensemble de la
région pour finalement tourner a leur désavantagé.es contrats d’enclosures passés avec
les gjidataires pauvres ont précipité la résiliatio du droit de vaine pature dans la plupart
desejidoset favorisé le rapide renchérissement des chauma®duits par les paysans. Les
grands éleveurs se sont alors intéressés aux pansoindivis et la plupart, qu'ils soient
€jidataires ou propriétaires, s'y sont taillé desgssessions de taille respectable. Cette
logique d’expansion a pourtant trouvé ses limitesolsque la totalité ou presque de
I'espace desjidosvoisins a été clbturée et ces exploitations sontijaurd’hui amenées a
entreprendre de timides essais d'intensification.

Le fil de fer barbelé est ainsi devenu un moyen geoduction de premiére importance.
Les exploitations sont divisées en parcs de taiti&duite (entre 30 et 90 hectares pour une
moyenne de 55 hectares) ou les propriétaires fonburner leur troupeau, de facon a
améliorer I'utilisation des paturages naturels. Ge& a une bonne gestion des mouvements
du bétail, certains éleveurs parviennent ainsi a mager 2 ou 3 cycles de repousse dans
chaque enclos et a disposer de paturages de bonnaligg jusqu’au milieu de la saison
seche. Les parcours éjidaux qui ont été cloturésmplissent également ce role de réserve
fourragere a proximité des villages. Ces paturagas bénéficient cependant d’aucune
attention particuliere (amendements, fauchage degfus). Tout au plus sont-ils incendiés
périodiquement, en fin de saison séche, pour limitde développement des espéces
ligneuses et favoriser le renouvellement de la steherbacée. Des feux mal maitrisés sont
d’ailleurs a l'origine d’'incendies qui peuvent rager des versants entiers.

Au début de la saison des pluies, le bétail est ggalement envoyé vers les parties les plus
hautes de I'exploitation, ou le redémarrage de l&gétation est plus précoce et procure

trés tdt une alimentation pour le bétail. Des qua lvégétation commence a se développer
sur le reste de I'exploitation, le troupeau est dégé vers les parcs qui se trouvent en
contre bas, ou il demeure jusqu’a la fin de la saisdes pluies. Lorsque I'éleveur bénéficie
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d’'un acceés aux parcours indivis, le bétail y est mgenu jusqu’a ce que le surpéaturage soit
trop important. A la fin des pluies, il est enfin tansféré sur les prairies les plus basses qui
ont été mises en défens depuis plusieurs semainiess parties semées ne sont ouvertes
aux animaux qu'apres I'épuisement de ces paturagasle bétail doit alors se maintenir
sur les chaumes de mais et les tiges lignifiées geairies naturelles jusqu’au retour des
pluies. Un complément alimentaire (farines de sorghet de mais, tourteaux protéigues,
parfois bottes de luzerne) devient rapidement nécggire pour maintenir le troupeau dans
un état sanitaire satisfaisant (fig. 37).

Figure 37. Calendrier fourrager sur une grande exploitation d'élege.
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L'effort pour une exploitation plus efficace des pérages naturels est généralement
renforcé par le développement des cultures fourraggs. La superficie cultivée atteint en

moyenne 14 % de la surface totale, contre 5 % seget chez les membres de I'oligarchie.
Cet accroissement correspond surtout a I'essor desmis de sorgho, que I'on cultive en
recourant au tracteur. Les machines sont généralentetouées, mais certains grands
éleveurs possedent eux-mémes un tracteur (trois casr les dix-huit étudiés) lorsque le

marché de la location autour de I'exploitation asse la rentabilité de cet investissement.

L’augmentation de la superficie cultivée requiertqurtant souvent I'accroissement de la
main-d’'ceuvre en raison de la nature accidentée desrains : la surface par actif passe a
75 hectares en moyenne sur les propriétés de ce upe, contre 200 environ sur les
domaines de l'oligarchie. La main-d’'ceuvre familiakest plus importante (et I'absentéisme
des éleveurs beaucoup plus réduit), mais il est eng fait appel a un nombre variable de
petits tenanciers (de un a cinq suivant les explations) chargés de cultiver le mais sur
brdlis pour fournir des chaumes et favoriser le d&oppement du tapis herbacé au cours
des cycles suivants.

L'accroissement de la surface cultivée s'avére ptamt insuffisant pour garantir
I'affouragement du bétail pendant toute la saisoreshe. Des fanes de mais ou de sorgho
sont achetées dans legjidosvoisins et représentent des superficies qui peuvietiépasser
30 hectares chaque année. S’y ajoutent, au cours derniers mois de sécheresse, des
distributions fréquentes d’'aliments concentrés : fanes produites avec le sorgho cultivé
sur I'exploitation et le mais acheté aux tenanciergjue 'on mélange avec des tourteaux
de soja ou de coprah.
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Le fractionnement de I'espace pastoral en plusieugsclos a permis de diviser le troupeau
en ateliers d'ages différents sur de nombreuses éipations. Au cours de la saison des
pluies, les vaches allaitantes sont séparées dademble du troupeau et parquées sur des
paturages proches de I'habitation. En limitant aindes déplacements des méres, on

augmente la quantité de lait que I'on peut prélevesans nuire a la croissance des jeunes.

Les animaux les plus fragiles ou blessés sont sauvaacés avec les vaches allaitantes,
afin de faciliter leur suivi et I'administration éwentuelle de soins. Une telle division
permet également de regrouper les génisses en ureler homogene, ou elles seront
séparées de leur géniteur et accompagnées par utr@ataureau, de facon a favoriser les
croisements et I'hybridation des animaux.

On touche la au dernier des timides essais d'intditation menés par les grands éleveurs.
Il s’agit du groupe ou I'amélioration génétique desoupeaux a été la plus poussée, grace
a l'achat de reproducteurs sélectionnés, zébus polar plupart (races Gyr, Brahman et
Indobrasil), mais aussi de races a double aptitudeomme la Brune des Alpes.
L’introduction d’animaux ayant un bon potentiel Idier sur des exploitations spécialisées
dans I'élevage de bovins a viande a de quoi surptem mais s’explique par un double
objectif ; les croisements permettent d'obtenir, suune génération, des animaux ayant
une bonne conformation bouchére (effet hétérosisynais aussi d'avoir des vaches
capables d’amener les broutards a un poids satiséait en un temps plus court, tout en
procurant a I'éleveur un revenu d’appoint grace alvente de lait ou de fromage. Cette
évolution est particulierement sensible sur les ejgitations les plus proches des bourgs.
Les prélevements de lait dépassent rarement deusxrais litres par animal et par jour,
mais ils suffisent généralement a financer les adkad'aliments concentrés pour
I'ensemble du troupeau.

Cette « intensification » trés relative des systermede production permet davantage de
réduire les colts d’alimentation du bétail que d'acoitre la « productivité » du troupeau.
Le taux d'extraction moyen est souvent inférieur 852% et la production annuelle tourne
autour de 26 kilos vif par hectare. Ce chiffre séug a un niveau presque double de celui
des ranchos de l'oligarchie, mais il demeure tréa éeca des moyennes rencontrées dans
les autres régions d’'élevage du Mexique central.sLesultats économiques sont affectés
par le colt des tentatives d'intensification (multipcation des clétures, inflation touchant
les fanes, achats d'aliments concentrés): rappat a [I'hectare, les charges
proportionnelles sont en moyenne quatre fois pluslévées que sur les exploitations de
I'oligarchie (20 dollars contre 5). Le niveau du gigal constant, comme celui du produit
brut, est directement influencé par la position déexploitation vis-a-vis de ses principaux
débouchés commerciaux ou centres d’approvisionnenterA mesure que croit son
isolement, le prix des intrants s'éleve et celui de produits vendus se réduit,
proportionnellement aux codts de transport et aux @anmissions des intermédiaires. Le
mangue a gagner peut atteindre 10 a 15 % dans dega&as.

La valeur ajoutée obtenue par les grands éleveuss, elle demeure faible une fois
rapportée a la superficie (36 dollars américains p&ectare en moyenne), permet en
revanche une rémunération du travail trés élevéeenviron 3 000 dollars, soit presque
guatre fois la valeur du seuil de reproduction (tdbxiv). Ces chiffres reflétent le caractére
encore largement extensif du systéeme de productiorls mettent aussi en évidence
I'existence d'une marge d’accumulation considérabl@arfois accrue grace aux cultures
illicites. Beaucoup d'éleveurs ont mis a profit cet accumulation en réduisant les

rapports de prix défavorables qui pésent sur lesnmehos les plus isolés : la moitié des
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exploitations enquétées possédaient au moins unengannette, parfois un camion,
permettant le transport des taurillons et des fourges. Mais les investissements réalisés
le plus fréqguemment visent a améliorer la sécuritdourragére des exploitations :
acquisition d'un tracteur pour accroitre la superfiie cultivée sans recourir a une main-
d’'ceuvre « excessive », et, surtout, achat de badselisant a développer les enclosures et

a étendre I'exploitation aux dépens des terrainsiéaux.

Elevage extensif, accumulation et diversification

De facon générale, les tentatives d'intensificatiose heurtent au codt élevé de la main-
d’'ceuvre. Le nombre d'actifs familiaux sur les graed et tres grandes exploitations ne
cesse de se réduire. La rémunération du travail eéffué sur le rancho, si élevée soitelle,
demeure inférieure a celle que procure un bon emplaux Etats-Unis, d’autant que le
niveau de I'accumulation permet aux fils d’éleveurd’avoir acces aux filiéres migratoires
les plus slres (les trois quarts des grandes exphdibns d’'élevage enquétées étaient
concernées par la migration). Seules les options Imoins exigeantes en travail — la pose
de cl6tures, un début de rotation des paturages naels et I'extension de la culture du
sorgho lorsque I'emploi du tracteur est possible ent été menées a bien. Mais elles sont
souvent insuffisantes pour procurer une rémunératiordu capital investi (le prix du
foncier a beaucoup augmenté) comparable aux taux pi®fit qui ont cours dans d'autres
secteurs d'activité.

La logigue économique des élites n'a pas variégelise toujours amaximiser la rentabilité
du capitalLes grands et tres grands éleveurs ont réagi auianentation du colt des
facteurs de production en diversifiant leurs actités et en relativisant le poids de
I'élevage dans la composition de leurs revenus. Hent propriétaires de la plupart des
batiments du centre de Huetamo et de nombreux teirs a batir autour de la ville ou
dans d'autres centres urbains (Zitacuaro, MoreliauoMéxico). L'oligarchie détient
toujours les principaux magasins de la région (épiges, matériel de construction,
véhicules et pieces de rechange...) ainsi que lettdle du commerce de bétail (les cing
plus gros maquignons de la région font partie deé€hantillon enquété). Enfin, les grands
et trés grands éleveurs monopolisent le transportedmarchandises vers 'Altiplano : la
plupart des camions immatriculés dans la région lewappartiennent. Ils occupent ainsi
une position centrale dans le commerce des fourraget des aliments pour le bétail qui
constitue, avec la vente des broutards, I'un desctmurs les plus dynamiques du
commerce régional.

Tout en renforcant le contrle de ses bastions traidnnels, I'oligarchie a saisi
l'opportunité d'investir dans des secteurs qui seosmt développés récemment et qui
garantissent des taux de profit particulierement évés. Ainsi, I'essor des exportations de
melon a été mis a profit par certains grands progtaires qui ont passé des contrats de
métayage avec de petits producteurs dépourvus depitaux, leur fournissant pompes et
intrants en échange de la moitié des bénéfices. @s retrouve également associés au
financement des centres d’empaquetage du fruit, gléur assurent une rente élevée et
moins aléatoire. Enfin, la participation de certaim membres de ce groupe a la production
et au trafic de lamarihuanan’est un secret pour personne : le contrble de ges
superficies et des chaines de transport vers I'Adtano ou les Etats du Nord les place en
situation idéale pour le trafic. La participation ds trés grands éleveurs a la vie politique
locale, régionale et nationale (les grandes familese répartissent ou réservent a leurs
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hommes de confiance les postes de maires et de dépuocaux ou fédéraux) leur donne
par ailleurs les protections et les appuis suffisty pour se bétir une position
inexpugnable et ne pas étre inquiétés.

L’élevage de broutards est devenu en définitive uaetivité parmi d’autres, parfois méme
secondaire, pour les membres de I'oligarchie. Cetlerersification leur permet de parer
aux fluctuations de la conjoncture économique et @ne crise qui toucherait un secteur
d’activité en particulier. Cela a pu étre vérifié @cours des années soixante-dix, lorsque
les grands négociants en grains ont délaissé la guation et le commerce du sésame pour
réorienter

leurs activités vers les ventes de taurillons etdamportations de fourrages ou d'aliments
concentrés. Les capitaux circulent rapidement entrehaque secteur d’activité en fonction
des bénéfices et des taux de profits autorisés aacun.

La propriété fonciére, privée ou éjidale, et le sgsne d'exploitation des ranchos ne sont
pas pour autant remis en question. D’abord parce dlaeterre constitue un capital dont la
valeur marchande ne cesse de progresser. Ensuitecpaque I'exploitation d’'élevage
constitue encore le support des autres activités, garticulier le commerce du bétail et le
trafic de stupéfiants. Elle est également a I'origg du pouvoir politique dont bénéficient
les oligarchies et qui leur donne accés a nombraudtres spéculations. Enfin, le troupeau
bovin représente un capital fragmenté que I'on peumobiliser rapidement, ou qui se
réveéle au contraire trés utile pour «immobiliser »et blanchir certains profits peu
avouables, comme ceux du narco-trafic, dans l'attent’'un emploi ultérieur. Il n’est donc
pas de lintérét des grands éleveurs de modifier eprofondeur leur systéeme de
production et de sortir des schémas d’exploitatioles plus extensifs ou semi-extensifs. Le
probléme se pose en revanche en de tout autres te&smpour les éleveurs qui disposent de
surfaces plus réduites, voire franchement limitéesCar les colts d'alimentation
augmentent alors sensiblement et il devient nécessa de les compenser par une plus
forte production par unité de superficie et par amnal.

LES PETITS ET MOYENS ELEVEURS FACE A LA
RAREFACTION DES RESSOURCES FOURRAGERES

Lorsque la superficie par actif devient inférieur@ 50 hectares, le systéme de production
développé par les grands éleveurs ne permet plugtttindre le revenu minimum qui
définit le seuil de reproduction. L'élevage bovin'est pas pour autant remis en question
car il demeure la seule activité qui autorise unergductivité du travail et un niveau de
rémunération suffisants. Mais il exige alors la meésen ceuvre de systemes d’exploitation
plus intensifs, qui passent par le développement slecultures fourrageres, une
diversification des activités d'élevage et 'améliation des soins prodigués aux animaux.
Une telle intensification est cependant largementonditionnée par la capacité de chaque
exploitation a réaliser les investissements néceass.

Accroitre la production fourragere et le contrdle sur les Indi vis

Cinquante ans de différenciation sociale a l'inté&ur desejidosont favorisé I'émergence
d'une classe moyenne d'éleveurs qui obtiennent l&mtiel de leurs revenus d'un
troupeau relativement important (entre vingt et quaiante animaux). Ces familles ont
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largement profité d'un espace fourrager longtempsesté ouvert au bétail, mais leur
marge d’'accumulation est aujourd’hui affectée pae ldéveloppement des enclosures.
Certains propriétaires privés, dont les ranchos sent réduits, au gré des héritages, a des
superficies variant entre 50 et 150 hectares de tain accidenté, rencontrent des blocages
similaires. Ces éleveurs sont aujourd'hui confrordéa la nécessité d'accroitre leur
production de fourrages, en augmentant la superficieultivée quand cela est possible,
mais surtout en multipliant le nombre d'unités fouragéres produites a I'hectare. lls sont
en fait amenés a entreprendre une véritable interfigation, a optimiser la production
fourrageére et celle du troupeau dans les limites posées par la force de travail familiale.

Ces éleveurs ont généralement participé au mouveneatiappropriation des parcours
indivis, mais avec moins de succes que les oligaeshi les surfaces cloturées n'excédent
pas 20 hectares. Elles s’averent insuffisantes pgarmettre I'entretien d'un troupeau de
trente bovins au-dela de quelques semaines. Le épst fourrager repose donc sur
I'exploitation des terrains qui demeurent indivis drant la plus grande partie de la saison
des pluies et sur celle des fanes de mais et degeorpendant quatre a cing mois de la
saison seche Cela suppose qu'une superficie importante soitltuée chaque année : au
sein de I'échantillon, 35 a 70 % de la surface tetasoit tout I'espace labourable, étaient
cultivés. Mais et sorgho se partagent I'assolementais le sorgho n’a pas I'importance qui
lui est assignée sur certaines grandes exploitat®nd’élevage, car les producteurs
cherchent ici a couvrir en priorité les besoins atientaires de leur famille.

Le surplus de mais et I'ensemble de la productiore dorgho sont conservés pour
l'alimentation du bétail en fin de saison séche.sllsont généralement moulus avec les
rafles et parfois avec les chaumes, afin de fa@lit’assimilation de ces fourrages par les
animaux et réduire le gaspillage sur la parcellealrécolte des cannes de mais ou de
sorgho mobilise alors un nombre important de travieurs mais, ayant lieu & une période
creuse du calendrier agricole, elle peut s'étendur plusieurs semaines et s'effectuer
avec la main-d’'ceuvre familiale. Le calendrier fousger repose ainsi sur I'exploitation de
ressources et d'un espace relativement morcelés,i g@oncernent aussi bien les terrains
indivis que les parcours clbturés et différentes peelles cultivées. Il tend en cela a
reproduire le schéma mis en place sur les grandegpbitations d’élevage (fig. 38).

Figure 38. Calendrier fourrager sur une exploitation éjidale de télmoyenne.
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Ces efforts sont pourtant insuffisants pour garanti’autonomie des exploitations : plus
de la moitié de I'échantillon enquété procédait aed achats de chaumes auprés des
€jidataires voisins et 85 % de ces éleveurs avaimtours a des compléments concentrés
(céréales, tourteaux protéiques, son, aliments préggs) pour assurer la soudure en fin de
saison séche. Les colts des aliments a cette épodeid'année (mouture des grains et
broyage des fanes, achats de chaumes et de compiég)econtribuent a élever
considérablement le niveau des charges. lIs repragnt en moyenne 62 % et jusqu'a 80 %
de la consommation d'intrants des exploitations. Laonsommation de capital constant
par hectare peut ainsi atteindre un niveau quatre éinq fois supérieur a celui que I'on
observe sur les grands ranchos.

Afin de ne pas amputer davantage la marge d'accuatidn, I'accroissement de la
superficie cultivée s'effectue en réduisant au ma®um les recrutements de main-
d’'ceuvre salariée. Les cultures se limitent souveatux terrains plans, ou I'emploi du
tracteur est aisé et I'aspersion d’herbicides selsiitue aux sarclages manuels. Surtout,
ces éleveurs cherchent a compenser le niveau éleles charges d’exploitation par une
productivité accrue du troupeau. Si les taux d'exdction demeurent relativement faibles
(entre 20 et 25 %), la production de viande a I'hart augmente sensiblement (entre 35 et
40 kilos par an — sur les propriétés dont la supit exploitée est connue —, contre
25 kilos en moyenne chez les grands éleveurs) eixfloitation du potentiel laitier du
troupeau devient beaucoup plus systématique. Leglitations situées a proximité d’'un
bourg réalisent des ventes réguliéres de lait fraist celles qui n'ont pas acces a un tel
marché commercialisent I'excédent sous forme de frage. La traite s'étend sur quatre a
six mois et empiéte généralement sur une partie ¢ saison seéche. Les vaches allaitantes
bénéficient alors d’'un complément composé de farinele céréales et de concentrés.

Cette diversification relative des productions aniales se concrétise parfois par la
création de nouveaux ateliers d’élevage. Sur la m@ides exploitations enquétées, entre
cing et vingt porcs étaient ainsi régulierement engissés, mais selon des techniques
d’élevage tres extensives : les porcs ne bénéfitidaucun soin particulier et la mortalité
demeure tres élevée (épidémies, piglres de scorgpmsolations). Mises a part de petites
guantités de mais ou de sorgho, les animaux sonumis a peu de frais, avec les déchets
de la famille, et ils sont vendus encore jeunesya poids qui varie entre 50 et 70 kilos.

Cette ébauche d'intensification autorise une prodticité du travail généralement
supérieure au seuil des 1 000 dollars. Une margacdumulation existe donc et permet
parfois la constitution d’'un petit fonds de commere (épicerie de village) ou I'achat d'une
camionnette. Mais les bénéfices réalisés sur [Iegiphtion sont investis
préférentiellement dans I'émigration aux Etats-Unis les trois quarts des familles
enquétées y avaient envoyé entre un et trois de lsumembres. Les retours de devises
permettent d'augmenter le troupeau familial et de ifhancer les achats de fourrages
grossiers et d'aliments concentrés. Le bétail seators de fonds d'investissement pour
acquérir un droit éjidal ou, si l'occasion se préste, s’approprier de houveaux parcours,
et ainsi préparer dans les meilleures conditions betour et l'installation définitive des
enfants expatriés.

184



45

46

47

48

49

185

Les petits éleveurs, principales victimes de la saturation de I'espa ce
agropastoral

Ce groupe est essentiellement composé d’exploitatsoéjidales dont la taille varie entre 5
et 6 hectares de terrains plans et peut atteindrena douzaine d'hectares lorsqu'il s'agit
de versants. Par manque de capitaux, elles ont navent participé au mouvement
d’appropriation des parcours indivis (seulement s¢gas sur les vingt-trois étudiés) et les
superficies concernées n'ont jamais dépassé 10 hees. Ces petits éleveurs doivent donc
assurer 'affouragement de leur bétail a partir deurfaces trés réduites, méme si I'acces
aux parcours éjidaux leur est ouvert durant touteal saison des pluies. On trouve
également dans ce groupe de trés petits propriétas (moins de 25 hectares de versants),
souvent d’'anciens tenanciers d'un rancho d’élevageai ont pu acquérir un bout de terre
et quelques animaux.

Les effectifs des troupeaux varient entre dix et gt tétes ; ce sont tres souvent des
animaux de races «créoles» dont la valeur commate est faible, mais qui

s’accommodent d'une alimentation pauvre et résistemmieux que le bétail sélectionné

aux mauvaises conditions. Leur nombre est souvenbpr élevé en regard de la capacité
fourragere des exploitations car le surpaturage dgsarcours indivis oblige souvent ces
éleveurs a ramener le bétail sur leur parcelle dés fin de la saison des pluies, avant
méme la récolte du mais. Il leur faut donc laissemn friche une partie des terres

cultivables pour que le troupeau puisse y paturerudant les semaines qui précedent la
récolte. Cette friche remplit la fonction qui est ssignée aux parcours cloturés par les
moyens et grands éleveurs.

La surface cultivée demeure limitée : elle s'éleea moyenne a 5,5 hectares et ne dépasse
pas 8 hectares. Le systéme de culture est autanstde® a assurer I'alimentation de la
famille et & lui procurer un revenu complémentairequ’'a garantir I'affouragement du
bétail. Le mai's occupe au moins la moitié de la stfjitie emblavée, le reste étant semé de
sésame et de sorgho. Les parcelles bénéficient ditavail plus important et plus soigné
gue sur des exploitations de taille supérieure. Learclages sont généralement manuels et
lorsque des herbicides sont employés, les closestsbeaucoup plus importantes (2 a
3 litres par hectare) : il est évident que la prodtion de grains prend le pas sur celle de
fourrages dans les objectifs de ces paysans. Dansstles cas, I'essentiel du travail est
fourni par la famille et les recrutements de salags sont ponctuels et limités.

Bien qu'a peine 40 % des exploitations étudiées &ficient d'un crédit de campagne

(beaucoup sont endettées vis-a-vis de Bannirai),s l@ngrais sont systématiquement
employés sur les parcelles cultivées. Les quantitépportées se situent en moyenne
autour de soixante unités d'azote a I'hectare etle$ sont souvent fractionnées en deux
applications (a la montaison et juste avant I'épson) de facon a accroitre leur efficacité.
Lorsque les opérations de désherbage sont effeci@la main, il n'est pas rare non plus
gue des plants de courges soient semés au milieunthis. Les fruits constituent alors une

source auxiliaire de fourrage qui est distribuée abétail et aux quelques porcs que
I'exploitation engraisse en début de saison séche.

La superficie cultivée et la production de chaumeemeurent souvent insuffisantes pour

permettre I'alimentation du bétail durant la saisorséche, d’autant qu'un désherbage plus
soigné réduit le nombre d’'unités fourrageres dispdles. Six hectares cultivés suivant
une rotation mais (1/2) — sésame (1/4) — sorgho 4}/suffisent a peine a I'alimentation de
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sept a huit tétes de bétail au cours de cette périgdpiand la taille des troupeaux dépasse
presque toujours dix unités. Le niveau des revenunt disposent ces éleveurs ne
permettant pas d'effectuer des achats massifs deda, les animaux terminent la saison
seche dans des conditions tres difficiles et il sepas rare que les vélages soient alors
fatals a la mere et au veau. Afin de soulager la d®@en bétail et les colts d’entretien du
troupeau, les ventes de broutards ont impérativemérieu des les premiers mois de la
saison séche, quels que soient les prix offerts pas maquignons : se débarrasser des
animaux excédentaires plus tard, quand ils ont déjperdu beaucoup de poids, serait
encore moins rentable.

Afin d'améliorer I'utilisation des fourrages par lebétail et de réduire les gaspillages,
certaines exploitations procédent a la récolte ddsuilles de mais un peu avant ou juste
aprés celle du grain. Ces feuilles sont distribuées époque de soudure aux vaches
allaitantes et aux animaux les plus faibles. Cetiécolte implique une surcharge de travail
importante, d’autant qu’'on ne peut longtemps difféar I'entrée du bétail sur les parcelles
cultivées. La productivité de ce travail est faiblemais c’est 'augmentation des revenus
par unité de surface qui est ici recherchée, davage que l'accroissement de la
rémunération du travail.

L’alimentation déficiente des animaux n'autorise gades niveaux de productivité élevés
et ne permet d’amener sur le marché que des animadiun poids faible, mal cotés de
surcroit pour leur conformation médiocre. Aussi lepetits éleveurs sont-ils amenés a
varier et a diversifier le plus possible leurs proddions. Cette diversification concerne les
ventes de lait ou de fromage, dans la mesure oudaponibilité de fourrage permet
d’effectuer des prélévements de lait au cours de $aison séche. La traite n‘’excéde pas
une durée de trois a quatre mois par vache.

L'effort de diversification concerne aussi d'autresateliers d’élevage. Un quart des
producteurs de I'échantillon élévent un petit troupau de chévres, dont les effectifs
peuvent s’élever a trente animaux. Les chevreauxns@énéralement vendus a I'occasion
des fétes de Noél ou de Paques, pour un prix ralathent élevé (la vente d'une douzaine
de chevres procure un revenu équivalent a celle d'taurillon de 200 kilos). Cet élevage
devient pourtant de plus en plus difficile, devanta multiplication des enclosures et la
privatisation des parcours. Il est encore compliqupar I'hostilité des grands et moyens
éleveurs qui n’hésitent pas a tuer les animaux qpénétrent sur leurs parcelles. Les
clétures a trois ou quatre fils ne suffisant pas ritenir les caprins, les animaux doivent
étre accompagnés en permanence d'un berger, ce gdduit considérablement l'intérét
d’'un élevage qui est généralement adopté parce djexige peu de soins.

L'engraissement des porcs est par contre beaucoufugprépandu : plus de 80 % des
exploitations de I'échantillon disposent de une ang truies et engraissent entre cing et
trente porcs a I'année. Les animaux se nourrissedee déchets dans les rues des villages.
L'engraissement est terminé avec les excédents daiset les courges, mais les porcs sont
rarement vendus a un poids supérieur a 60 kilos. fante ans, le rapport entre le prix de
la viande de porc et celui du mais s'est a peu prés maintenu dates Terres Chaudes,
contrairement a ce qui s'est produit en d’'autres gions du Michoacan La rentabilité
d'un tel élevage a peu varié, dans la mesure ousibdresse a un marché local,
relativement protégé par son isolement, et qu'il appuie sur des colts de production
extrémement faibles. Sur les exploitations étudiégdes ventes de porcs pouvaient
représenter jusqu’a 30 % du produit brut total.
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La multiplication des activités d'élevage et la ralive optimisation de I'emploi des
ressources fourragéres procédent d'une logique éamnique semblable a celle du groupe
précédent. Mais ici, la faible surface disponibleblige & diversifier beaucoup plus les
sources de revenus (une part beaucoup plus importardes productions agricoles, sorgho
et sésame, est mise sur le marché). L'intensificatidevient une nécessité absolue : c’est
'augmentation des revenus obtenus a I'hectare gest recherchée, avant la rémunération
immeédiate du travalil. Le faible niveau des resso@s qui peuvent étre investies dans cette
intensification en hypothéque cependant largemenalportée.

Relativement au produit brut, le niveau des chargelexploitation est gonflé par les colts
de l'alimentation et ceux des intrants employés a Iproduction agricole. La productivité
du travail dépasse rarement le seuil des 1 000 dddl et, pour le quart des exploitations,
cette rémunération n’atteint méme pas le seuil deeproduction. Aussi la moitié de ces
petits éleveurs doivent-ils s’'employer comme sal&s agricoles durant la saison séche.
Lorsquelle existe, la faible marge d'accumulatiome permet pas de réaliser des
investissements importants. Elle est le plus soutesmployée a financer le passage de un
ou plusieurs fils aux Etats-Unis: les deux tiersesl petits éleveurs enquétés avaient
participé a des degrés divers a I'émigration clanstine. Lorsque cette tentative réussit
(les cas d’échec sont nombreux car les sommes itiesssont nécessairement limitées),
les envois de dollars constituent un véritable balh d’oxygene pour I'exploitation. lls
peuvent alors représenter plus de 60 % du revenu métaire net.

Les revenus tirés de I'émigration sont pourtant ingfisants pour que ces paysans puissent
envisager d'étendre leurs exploitations. Leur avarsemble menacé a moyen terme, car le
prix de la terre, comme celui des fourrages, leurnterdit toute perspective
d’'accroissement du capital productif. Toute divisio des terres et du patrimoine a
I'occasion d'un héritage les condamnerait a passsus le seuil des 5 hectares par actif et
a une décapitalisation plus ou moins rapide, voicela disparition pure et simple en tant
gue producteurs agricoles.

Lirrigation, clé de l'intensification des systéemes d’élevage

Cette précarité est inconnue des éleveurs qui digemt de terrains irrigués et n'ont pas a
recourir aux ressources fourragéres extérieures aur exploitation (groupe D de la figure
36). Une telle situation demeure exceptionnelle &thelle de la région. Elle concerne
essentiellement les villages situés sur les terrarrrigués par la « Commission du Balsas »
(au sud dumunicipiode San Lucas) et quelques grandes propriétés pesiéou les
conditions hydrographiques ont justifié I'achat d'me pompe a gros débit. Parmi
I'échantillon, huit exploitations de ce type ont ue superficie totale qui varie entre 10 et
50 hectares et une surface irriguée de 8 a 40 heesa(pour une moyenne de 20 hectares).
Il s'agit donc d’exploitations de taille moyenne, | disposent de troupeaux relativement
importants : entre quarante et soixante-dix animaux

Les chargements en bétail sont élevés. lls dépassemjours 1,5 bovin et atteignent
méme parfois la limite de trois tétes par hectard@turé. De telles densités impliquent la
mise en place d’'un systeme d’élevage intensif : @ploitations doivent produire des
guantités importantes d'aliments et éviter au maximm I'apparition de « trous » dans le
calendrier fourrager. L'espace est géré de facomldtenir une production échelonnée de
chaumes, de grains et de matiére verte, qui permette paturage continu des animaux
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tout au long de l'année et I'apport de complémentau cours des rares périodes de
soudure.

Les éleveurs installés sur les terres irriguées dounicipiode San Lucas ont résolu ces
diverses contraintes en cultivant des prairies tengraires de sorgho fourrager. lls
disposent ainsi d'un paturage vert, abondant et dees bonne qualité lorsqu'il est exploité
au moment de I'épiaison. Apres le passage des anirjaun fauchage sommaire et une
rapide fertilisation sont effectués pour favoriserle recri des plantes et obtenir en
guelques semaines une prairie presque aussi fourgjg’apres le semis. Sur une année, on
peut ainsi ménager quatre pousses entrecoupées diripdes de paturage qui varient
entre un mois et six semaines. Douze a seize m@geea |'établissement de la prairie, la
parcelle est labourée a nouveau et une culture dearm ou de sorgho-grain est entreprise.
Elle fournit les chaumes consommeés par le bétailrdat le recr( des prairies, ainsi que le
grain distribué comme complément aux vaches allaittes et aux animaux les plus faibles.

Les plantes associées dans ce systéme de cultuesgmtant des cycles végétatifs de
durées différentes (110 a 120 jours pour le mai,j@urs pour le sorgho-grain et 75 jours
pour le sorgho fourrager), les exploitations dispest d'une production de fourrages
échelonnée, presque sans période de soudure. Lewtions sont triannuelles et se
rapprochent du schéma suivant : mais pluvial — stigirrigué — sorgho fourrager (douze
a seize mois) — mais irrigué — sorgho pluvial — gbo fourrager (douze a seize mois), etc.
Dans le cas d'une exploitation divisée en trois malles, cultivées suivant cette rotation,
le calendrier fourrager est illustré par la figure39.

Figure 39. Calendrier fourrager sur une exploitation irriguée dispant de trois parcelles.

[0 chaumes sorgho

E Chaumes mais

pluvial

2] Sorgho fourrager

Si le systeme de culture est bien gére, il n'esitfgue trés rarement appel aux fanes
produites par les exploitations voisines. Cela seoguit ponctuellement, lorsque la pousse
des prairies de sorgho a été mal programmée, et parque le nombre d'animaux a
maintenir par hectare ne permet pas une sécuritétale. Les éleveurs tentent pourtant de
réduire au maximum ce risque.

De fortes quantités d’intrants sont appliquées sules parcelles irriguées: les doses

d’engrais varient entre quatre-vingt et cent unitésd’azote par hectare, 'emploi de fortes
quantités d’herbicides s’est généralisé et des traitents anti-parasitaires nombreux sont
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indispensables sur des terres cultivées sans inteption, sous un climat chaud. La
consommation d'intrants est donc importante (entrel50 et 350 dollars par hectare). Le
co(t est renforcé par les nombreux traitements qudoivent subir les bovins pour éviter la

multiplication des tiques et des parasites internes

A ce prix, la productivité du troupeau s’accroit sertsiement. La fréquence des naissances
varie généralement entre quinze et dix-huit mois, grfois moins, et les taux d'extraction
dépassent toujours 25 %, voire 30 %. Les niveauwp®luction sont en moyenne quatre
fois supérieurs a ceux des grands domaines d’'élevagntre 60 et 90 kilos de poids vif par
hectare et par an. Ces exploitations n’effectuentap pour autant 'embouche des
taurillons ; les structures de commercialisation mes en place dans le cadre de la
spécialisation régionale et le prix élevé des braards ont maintenu leur orientation vers
I'élevage naisseur.

Le systeme d'élevage mis en place a permis d’augrersensiblement la production
laitiere. Et comme les plus importantes superficiésiguées voisinent avec les principaux
bourgs, le lait frais peut étre écoulé sur un maréhtrés rémunérateur. Les vaches
allaitantes sont traites en toutes saisons, pour slgpériodes variant entre cing et huit
mois, et bénéficient d’apports de concentrés (fas de mais ou de sorgho produites sur
I'exploitation que I'on mélange avec de petites qutités de tourteaux protéiques). Les
ventes de lait peuvent représenter entre le quarttde tiers du produit brut de ces
exploitations. Une spécialisation mixte vers la pduction de viande et celle de lait se
dessine, renforcée par la diffusion des caractérgénétiques de la race Brune des Alpes.
Sur ces exploitations, le bétail présente généralemt une conformation bouchére et des
qualités laitieres trés supérieures aux moyennes giénales. De telles conditions
permettent de limiter les sources de revenus a cedlgue procure le troupeau : il N’y a pas
d’autre atelier d’élevage.

Une réelle intensification des systéemes d’élevageyp donc avoir lieu lorsque le surcroit
de travail qu’elle requiert bénéficie d’'une rémunéation équivalente & celle procurée par
I'élevage extensif. Les ressources en main-d’ceusent élevées (entre deux et quatre
actifs permanents) et la superficie par actif fanmdl dépasse rarement 10 hectares, contre
plus de 100 sur les grandes exploitations d'élevagea productivité du travail se maintient
au-dessus de 1 500 dollars malgré le niveau éleesé dharges d’exploitation. Ces éleveurs
disposent donc d’une marge d’accumulation importa@t L'émigration aux Etats-Unis ou
l'installation d’'un commerce sont pourtant moins féquentes qu'au sein des groupes
précédents, car le travail sur I'exploitation mobise la quasi-totalité de la main-d’ceuvre
familiale. L'excédent monétaire est plus souventuasti dans I'achat d'une camionnette
pour transporter le lait frais jusqu’au bourg. L'aenir de ces exploitations n'est pas
menacé, méme par la perspective d’'une possible digh par héritage : méme en deca
d’'un certain seuil de superficie, l'irrigation et lecapital accumulé laissent la possibilité de
réorienter le systéme de production vers le maraielge et I'exportation de fruits.

Pour les petites et moyennes exploitations d'élewvagles limites de I'intensification sont
donc fixées par la capacité a produire leurs propres fourrags. Elles dépendent de la
superficie que I'on peut cultiver avec un tracteuet un minimum de main-d’ceuvre, mais
aussi de la surface qui reste disponible pour le tpéage estival du bétail. Lorsque
I'appropriation des parcours devient impossible ogu’elle est limitée par le manque de
capital, les exploitations se trouvent souvent olgiées de conserver a cet effet une portion
significative de leur surface cultivable. Leur cap#é d'entretien du troupeau au cours de
la saison seche en est directement affectée : largead’accumulation et de reproduction
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des petits éleveurs se réduit en méme temps que pescours indivis. lIs sont menacés par
la pénurie de fourrages et seraient condamnés parute division de leur patrimoine. La
seule alternative de survie & moyen terme consistams l'irrigation ou I'appropriation
avec mise en défens d'une superficie suffisante pligturages naturels. Deux options qui
semblent hors de portée de la majorité d’entre eux.

INTENSIFICATION OU DOUBLE ACTIVITE : QUELS
RECOURS POUR LES PAYSANS MINIFUNDISTES ?

Lorsque les divisions par héritage ont réduit lesxploitations agricoles a de petites

superficies (moins de 4 ou 5 hectares par actif féiad), la spécialisation vers I'élevage
naisseur devient impossible. La dégradation des rie#s de I'échange (bas prix des
produits vivriers, accés indirect au marché...) poipite le glissement des exploitations

minifundistes vers des seuils de productivité toujos plus faibles. L'avenir de ces familles
dépend alors des opportunités productives ou salales, des faibles rentes de situation
qui peuvent se présenter et pourront freiner la chie de leurs revenus. De telles
opportunités sont apparues localement avec le déappement de l'irrigation et celui des

cultures maraichéres. Elles ont alors permis d'eryer les processus de paupérisation.
Mais pour combien de paysans minifundistes ? Et p@ombien de temps ?

Petite irrigation et productions maraicheres, ballons d'oxy gene
d’'une minorité

Le développement de lirrigation dans le sud-est sleTerres Chaudes et l'arrivée des
brokersont fourni a une minorité de paysans minifundiste$occasiond’obtenir une forte

productivité du travail en maximisant les revebhuscéareSur les dix exploitations étudiées,

la rémunération du travail varie entre 1 700 et 2 BQollars (deux & trois fois le niveau du

seuil de reproduction) et la valeur ajoutée attein800 a 1 750 dollars par hectare : entre
vingt et cinquante fois les niveaux observés surslggrandes exploitations d’élevage. La
culture d'un hectare de melons permet d'obtenir unevaleur ajoutée équivalente au

produit de la vente de sept ou huit taurillons, oa celui de quatre ou cing bovins dans le
cas de la tomate.

La spécialisation est alors tres forte et mobilida totalité de la force de travail familiale.
Toutefois, une partie de la surface est généralentenultivée durant le cycle pluvial afin
de satisfaire les besoins de la famille en mais il y a lieu, ceux du troupeau en sorgho
et en résidus de cultures. Mais en aucun cas ledtwes pluviales n'entravent la
production maraichére : il n’est pas rare que leselles destinées au maraichage soient
laissées en friche durant toute la saison des plgi@our permettre un semis précoce,
parfois dés la fin du mois d’'octobre. Il importe eeffet de récolter trés t6t dans I'année si
I'on veut éviter les brusques variations de prix gwnt lieu dés que les régions d’altitude,
mieux situées par rapport aux marchés, viennent coarrencer la production des Terres
Chaudes. De la méme facon, et quelle que soit |gacité d’accumulation de I'exploitation,
un troupeau n’'est constitué que dans la mesure owonsentretien n'affecte pas les
productions maraichéres.

Les produits bruts atteignent fréquemment un niveawomparable a celui observé sur
certaines grosses exploitations d’élevage : parf@his de 20 000 dollars, soit le prix d’'un

190



71

72

73

74

191

lot de soixante-cing taurillons... Mais les gain®els des producteurs sont généralement
trés éloignés de telles sommes car ils sont grewss une proportion de 50 a 60 % par les
colts de production (semences sélectionnées pournelon, doses trés importantes de
fertilisants, traitements anti-parasitaires dont il faut accroitre le nombre a chaque
nouveau cycle de culture, charges en main-d’ceuvre}’y ajoute enfin une forte
consommation de capital fixe, en particulier sur Eexploitations irriguées par pompage.
Une telle spécialisation suppose donc un investissent considérable, gu’aucun paysan
minifundiste n'est capable de réaliser par lui-méme

Ceux qui se lancent dans l'aventure (c’en est unar de risque d’échec est important)
doivent obtenir un financement par l'intermédiaire d'un grand commergant ou d'un

commissionnaire local des exportateurs, dans des clitions de production défavorables :
sur les dix exploitations maraichéres étudiées, quatseulement étaient en situation de
faire-valoir direct. Le commercant ou l'intermédiaie fait 'avance du capital et des
pompes s'il y a lieu, et se charge de vendre ladiit® de la production. Sur le produit de
ces ventes, il se rembourse de la totalité du capifconstant et variable) consommé et
empoche la moitié du bénéfice net. Treés souvent,deoducteur n'a aucun contrdle sur la
commercialisation des fruits et ne sait méme pasqaiel prix elle a été effectuée. Toutes
sortes de manipulations et d’abus sont possibles najeure partie des profits demeure
ainsi entre les mains des commercgants de fruits dlune petite frange de I'oligarchie

régionale, le producteur étant placé au dernier randans la répartition de la manne.

Méme largement amputé par la rente versée au détentalu capital, le revenu monétaire
tiré du maraichage permet pourtant a I'ensemble dees exploitations de se maintenir
nettement au-dessus du seuil de reproduction. Md&ur marge d’accumulation demeure
limitée par rapport au capital d’'exploitation qu'il leur faudrait constituer pour
s'affranchir de rapports de production aussi défavables. Elle permet I'envoi d'un ou de
plusieurs fils aux Etats-Unis, parfois I'achat d’enpompe |égére et, beaucoup plus
rarement, celui d'un véhicule employé au transpodes fruits (un cas sur dix étudiés).

La situation des petits producteurs maraichers demne précaire car la multiplication des
parasites et I'appauvrissement progressif des salgposent I'emploi de quantités toujours
plus grandes de pesticides et d’engrais, I'utilisah de nouvelles variétés plus résistantes
mais plus cheres, et donc la réduction rapide desarges de bénéfice. Pour éviter ce
probléme, lesbrokerav’accordent plus de financement au-dela de deuxraes de culture
consécutives sur les terres irriguées dounicipiode San Lucas. De facon générale, les
intermédiaires ont mis en place un systeme de rotati entre les différentes exploitations
et les périmétres irrigués de la région. Le déclined productions maraichéres dans la
dépression du Tepalcatepec est a l'origine de ledéveloppement dans les Terres
Chaudes, mais une semblable mésaventure menacerigees paysans de la région. Ce
départ priverait les petits maraichers de l'accésua capitaux et aux marchés, mais
signifierait également pour beaucoup d’entre-eux ldisparition des systémes d'irrigation
installés par leurs patrons. Il ne faut pas pour gant sous-estimer la capacité de ces
paysans a s'approprier les techniques et les corsginces nécessaires a la poursuite de
cette activité. Une analyse des processus d’adajuatet de recomposition qui sont en
cours dans les bassins délaissés par l¥skers(dépression du Tepalcatepec, région
d’Autlan) serait riche en enseignements.

Pour les producteurs qui sont installés sur des péetres irrigués par la Commission du

Balsas, ce départ n'aurait pas d'effets aussi drdigaes. En I'absence de possibilités de
crédit, ces paysans peuvent réorienter leur systen@e production vers des cultures
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vivrieres et fourrageres peu colteuses a mettre golace. L'irrigation leur laisse la
possibilité d’effectuer deux récoltes de mais panalont I'une, réalisée au milieu de la
saison seche, peut étre vendue aux acheteurs dédtippano sous la forme d’épis tendres
payés deux ou trois fois plus chers que le graincsdrois exploitations ont adopté ce
systéme de culture et conservent une productivité udtravail supérieure au seuil de
reproduction, malgré leur petite taille (moins de 3ectares par actif). Les ventes d'épis
tendres et celles de chaumes leur permettent de cpemser la dégradation du prix du
mais, a la condition de conserver des rendements \@s (1,5tonne par hectare en
moyenne). lIs y parviennent en intensifiant les faps culturales : les doses d’engrais (100
unités par hectare) sont les plus élevées de la i@y celles d’herbicides également et ils
procédent & un labour profond avant chaque cycle deilture. A ce prix, ils obtiennent
une valeur ajoutée relativement importante, si oral rapporte a la taille des exploitations
(250 dollars par hectare en moyenne), mais qui dame insuffisante pour garantir une
rémunération du travail élevée (toujours inférieurea 1 000 dollars). Elle permet donc la
reproduction de la force de travail mais n’autorisguéere une réelle accumulation. Cela se
vérifie par le faible nombre de bovins entretenusus I'exploitation : une seule possédait
un troupeau limité a quatre vaches et leur suite.

Les petits éjidataires et les tenanciers des ranchos d’élevage en voi e
de paupérisation

Lorsque lirrigation n'est plus possible, les expi@mtions minifundistes se trouvent
presque systématiquement rejetées en dessous du ilsale reproduction. Sur des
superficies qui ne dépassent pas 5 hectares parifadés associations mais-sorgho, mais-
sorgho-sésame ou la culture pure du mais ne dégageas une rémunération du travail
suffisante. Le comportement de ce groupe est dorictd par la nécessité de valoriser au
mieux I'emploi de la main-d’ceuvre familiale tout eméduisant au maximum les risques et
les colts de la production agricole. Cela se tratlpar une tres forte diversification des
activités sur I'exploitation, mais aussi en dehormde celle-ci : tout est mis en ceuvre pour
gue la force de travail familiale soit employée tdw@au long de I'année.

Une telle exigence peut se vérifier a travers l'alyge des systémes de culture. Les
combinaisons de cultures (mais, sorgho et sésamatsentreprises de facon a éviter la
formation de goulots d’étranglement qui nécessiteient I'emploi de travailleurs salariés.
Une partie au moins de la surface cultivée est égalent labourée avec un petit attelage
de mules ou d’anes pour réduire les codts d’utiligan du tracteur, au risque de prendre
du retard dans les semis. Les paysans s'efforcetdffdctuer les sarclages sans avoir
recours aux herbicides ou aux journaliers, au détnent parfois de la qualité du travail
réalisé. En revanche, bien que les ressources ficiénes des exploitations soient limitées
et que l'accés aux crédits de campagne leur soitugent refusé (les deux tiers de
I'échantillon figuraient sur la liste noire de Bamnwral pour non-recouvrement de
créances), presque toutes fertilisent leurs parcel (soixante unités d'azote par hectare
en moyenne) car « la terre est fatiguée et sans esig elle ne produit plus ».

Pour ce groupe de producteurs, la culture du maigrsdéfriche-brilis garde un intérét

gu’elle a perdu pour beaucoup d'éleveurs, davantagééressés par les possibilités de
mécaniser les fagons culturales. La volonté de résules risques les incitant a varier les
milieux cultivés, la culture sur brdlis leur donnela possibilité d'étaler le calendrier de
travail (semis précoce, sarclages réduits, récoltécalée) et de limiter les colts de
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production (on emploie peu ou pas d’engrais). Nongbide producteurs minifundistes
cherchent donc a combiner I'exploitation d'une pasdle labourable et la culture sur brilis
d'une superficie qu'il est possible de défricher sa dépasser la force de travail familiale.

Le souci d'assurer au mieux I'autonomie alimentairde la famille se traduit également
par I'association de la courge — parfois du haricoti de quelques plants de pastéque ou de
piment — a la culture du mais. Depuis quelques aesgon assiste a un regain d'intérét
pour la culture de la courge. Ses fruits sont usiés pour engraisser quelques porcs durant
'automne, mais l'attrait de cette culture provient surtout des graines qui, une fois
séchées, sont employées dans la cuisine et font jgwll’'une demande constante a México
et sur tous les marchés de I'Altiplano. Le kilo demences se vendait 2 500 pesos en 1988
sur la place de Huetamo, quand un hectare de mdisl@ courge associée peut en produire
plus de cinquante. Sans tenir compte de la produmti supplémentaire de viande de porc
gu’elle autorise, cette association permet ainsiéever la valeur ajoutée a I'hectare dans
une proportion de 20 %.

Les récoltes de sésame et de sorgho complétent\ases. La production de mais est en
revanche entierement consacrée a I'alimentation da Famille et des animaux de trait et a
I'engraissement de quelques porcs. Les chaumes sgéhéralement vendus, mais cela
devient difficile, voire impossible dés que I'expitation compte quelques bovins, car le
paysan doit alors mettre en défens les fanes néa@@sss a I'alimentation de son petit
troupeau, et donc installer une nouvelle cléture,ecqu’il a rarement les moyens de faire.
L’acquisition d'une téte de bétail peut ainsi sigfer une réduction immédiate et
significative des revenus de I'exploitation et regisente souvent un pas difficile a
franchir.

L’acquisition de bovins demeure pourtant le premieobjectif de ces paysans. Elle leur
permet de ne pas étre totalement exclus des processl'appropriation fonciére en cours.
60 % des paysans enquétés possédaient ainsi entitexcet six tétes de bétail. La faiblesse
des effectifs et les mauvaises conditions d’alimeion freinent pourtant une élévation
sensible du revenu familial : un taurillon ou uneache de réforme sont vendus avec peine
tous les deux ou trois ans et la production de ladst trop faible pour justifier son
transport jusqu’'au bourg. Les ventes de bovins oe thitages représentent a peine 18 %
du produit brut moyen de ces exploitations. Le bétaconstitue surtout un fonds de
sécurité que I'on peut utiliser pour parer aux coupdurs d’une existence qui n’en manque
pas. Cette recherche de sécurité peut s'effectuar détriment de la production, car le
surpaturage des parcours oblige de plus en plusduemment les paysans a réduire la
surface cultivée et a conserver en friche une partide la parcelle, ou le bétail sera
rapatrié dés la fin des pluies et paturera durantal période précédant la récolte. Sur
d'aussi faibles surfaces, la rentabilité de I'élega bovin est souvent douteuse, mais cette
activité n'est pas pour autant remise en question.

L'élevage et I'engraissement de porcs tiennent urglace plus significative dans la
formation du revenu de ces exploitations. Les deutiers des paysans minifundistes
possedent une ou deux truies et engraissent entre trois etri porcs chaque année. Cet
élevage demeure trés rustique : les animaux, nowravec des déchets de tous types, sont
« finis » avec les excédents de mais et les courgesar étre amenés au poids de 50 ou
60 kilos auquel ils sont vendus aux petits maquigma Cette activité peut représenter
plus de la moitié des revenus monétaires de certamfamilles, mais elle est aléatoire car
les épidémies déciment fréquemment les effectifsehtretien d’'une basse-cour procede
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de la méme logique. Il se traduit rarement par laemte de poules ou d'ceufs, mais il
permet d'améliorer a peu de frais le régime alimeaire de la famille.

Les marges réalisées sur chacune des activités @ges ou d’élevage demeurent pourtant
faibles et la productivité du travail modeste : @l atteint en moyenne 670 dollars et 80 %
des producteurs étudiés se trouvaient en dessous skuil de reproduction. Le recours a
d'autres activités, hors de [I'exploitation, est als indispensable. Les paysans
minifundistes s’emploient comme journaliers tout adong de I'année, des que des temps
morts apparaissent dans le calendrier agricole. Lesgrations saisonniéres constituent
encore un recours fréquent. Elles sont dirigées aujd’hui vers les périmetres irrigués du
nord-ouest du pays ou vers les melonniéres contrék par les compagnies exportatrices
au sud de la région. L'émigration aux Etats-Unis nu@rne a peine la moitié de
I'échantillon, contre 65 a 75 % des petits et moyeréleveurs. Les revenus tirés de
I'exploitation permettent en effet rarement d’accédr aux filieres d’emploi les plus sdres.
Le pourcentage d'échec et d’expulsion est élevé,setes envois de dollars contribuent a
maintenir tant bien que mal ce type d'exploitationsils demeurent insuffisants pour
franchir un palier d’accumulation et acquérir terreet bétail.

La situation des paysans minifundistes s’améliorersqu'ils ont accés aux cultures de
piments ou d'arachide (groupe H de la typologie).u€ques dizaines de paysans
seulement bénéficient des financements et des délob@s qui donnent accés a ces
spéculations. Les revenus obtenus a I'hectare augmest jusqu’a 250-350 dollars, soit a
peu prés ce que gagnent les producteurs de mais s terres irriguées. Méme si les
besoins importants en main-d’ceuvre ne permettent pad’élever la superficie par actif

familial au-dela de 3 hectares, la productivité dwravail se maintient alors au niveau du

seuil de reproduction et autorise parfois une faiblaccumulation.

Méme dans ces conditions plus favorables, I'averdes exploitations minifundistes
demeure incertain. De trés faibles variations deaux de 'usure ou des prix de garantie,
mais aussi une mauvaise récolte peuvent entraineg tburdes conséquences. La vente de
la vache ou de la truie devient nécessaire, I'entlznent s’accroit, le capital productif est
rapidement consommé. Toute division ou amputationudpatrimoine a I'occasion d'une
succession a un effet plus grave encore : la plupde ces exploitations se trouvent sur le
fil du rasoir et le moindre écart peut étre fatal.

C’est encore plus vrai pour les petits tenancieresl ranchos d'élevage. Les rapports de
production ont pourtant évolué a leur avantage depsl une trentaine d’années mais la
récolte de quatre hectares de mais (c'est la suped qu'il est possible a un actif de
cultiver par défriche-brdlis) ne suffit plus a asswr la survie d’'une famille. Les tenanciers
ont en effet a couvrir la totalité des colts de pradtion et ne peuvent disposer des
chaumes du mais. Cela revient a amputer d'un tidesrémunération de leur travail. En
fait, si I'on considere que les quatre hectares @dbaumes permettent I'entretien de six
tétes de bétail durant la saison séche et la prodion supplémentaire d’'un taurillon et
demi, ce prélevement représente 45 % de la valejousée créée par le travailleur et
correspond a un taux de plus-value de ¥%.

Afin que le troupeau du propriétaire ne souffre pade concurrence, les tenanciers se
voient par ailleurs refuser le droit de posséder ps de deux ou trois vaches et leur suite.
En fait, les trois quart des tenanciers rencontrége possédaient pas le moindre bovin, les
activités d'élevage se réduisant a I'engraissemede deux ou trois porcs. Dans ces
conditions, la rémunération du travail effectué sute rancho reste treés faible (moins de
650 dollars par an). Comme les possibilités d’emp#u cours de la saison séche sont
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extrémement limitées loin des villages, ces prodwmirs dépendent des conditions
salariales qui leur sont fixées sur le domaine eticbon vouloir des propriétaires. Aussi
n'est-il pas surprenant que I'exode des petits teneiers n'ait fait que se renforcer depuis
le début des années quatre-vingt et qu'il soit ddys en plus difficile pour les grands
éleveurs de conserver la main-d’'ceuvre nécessairadproduction de chaumes. La plupart
des tenanciers tendent & abandonner les ranchos p@e rapprocher des villages, y louer
une petite parcelle et travailler comme journaliersaagricoles. llIs viennent renforcer une
population de semi-prolétaires qui ne cesse de drel

Semi-prolétaires : pour combien de temps ?

Tous les exclus d'un processus de développemenenté vers la concentration fonciére
et I'extensification échouent a la périphérie deshef-lieux municipaux et des principaux
villages. Leurs baraques de branchages et de camymudronné voisinent avec les maisons
de brique et de ciment que se font construire lesnigrés aux Etats-Unis. lls constituent
une population de journaliers agricoles, de vendemra la sauvette, de petits artisans
(macons, ressemeleurs de sandales, etc.), & quparent préte ou loue pour une somme
modique un ou deux hectares de mauvaises terresrt@ias sont parfois tenanciers-
usufruitiers d'un lopin éjidal plusieurs fois divig, mais dont la taille (moins de 3 hectares)
ne permet en aucun cas le maintien d'une famillee Imais associé a la courge, parfois au
haricot, est la seule plante cultivée. Les animawe trait et les outils employés sont
souvent prétés par des parents. Des vingt et unerg@Ennes de ce groupe, une seule
possédait deux vaches. Il n'est pas rare en revaachue ces producteurs fassent
I'acquisition d’'un ane gu'ils emploient pour le trasport du bois de chauffe, ramassé sur
les parcours et vendu dans les villages.

Ces structures d’exploitation ne permettent pas ditenir une rémunération du travail
supérieure a 400 dollars (moyenne de 300 dollais. seule solution de survie consiste a
vendre a n'importe quelle condition la force \del tf@milialeLes familles sont souvent
nombreuses et les enfants travaillent comme journafs dés I'age de onze ou douze ans
aux taches les plus dures, pour un salaire infériede 30 a 50 % a celui qui est donné aux
adultes. Cela demeure pourtant insuffisant et laygart des familles se trouvent dans un
état de pauvreté absolue.

Elles constituent une main-d’ceuvre de choix pourdeproducteurs et les trafiquants de
drogue. Les missions les plus risquées, la suregite des plantations et surtout le
transport des chargements denarihuanavers I'Altiplano leur sont généralement confiés.
Les enfants sont souvent préférés pour cette dernigt@che : ils éveillent beaucoup moins
I'attention des policiers et des militaires qui camblent les routes. lls sont installés avec
un paquet de marihuana dans un autobus et survedll@ distance par un homme de main
qui prend en charge la drogue une fois le voyagerténé. Ce sont les premiéres victimes
de la répression policiere, mais comment résister la tentation des dollars que les
trafiquants font miroiter ?

Avec les trafiquants de drogue, les compagnies nmei@res sont les seules a créer de
nouveaux emplois, mais pour une durée limitée auksnois de la saison seche. En tout
état de cause, les recrutements sont loin de pouwvaibsorber la masse des expulsés et
I'offre de bras provenant des producteurs minifundies qui n'ont pas encore abandonné
leur terre. La périphérie de Huetamo ou des grosll@ges n’est souvent qu'une étape
avant un exode cette fois définitif vers les secteuou les possibilités d’emploi sont plus
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importantes et mieux réparties dans I'année : lesands bassins irrigués et les ceintures
de misére des grandes villes voisines, Morelia, pabkco ou México.

NOTES

1. En 1988, la valeur des grains récoltés sur un hecta@evait a 400 000 pesos pour le mais
(1 tonne a 400 000 pesos) et a 408 000 pesos paoriho (1,2 tonne a 340 000 pesos). Mais leur
fanes se monnayaient au prix de 200 000 pesos par hectians la plaine alluviale.

2. Si I'on répartit les périodes d’emploi de la facosuivante : 45 jours pour les semis et les
sarclages, payés a 12 000 pesos de salaire quotidiet988 ; 45 jours au moment des récoltes
pour 15 (XX) pesos par jour ; et trois mois d’emplairsles plantations de melon au salaire
minimum « officiel » de 8 000 pesos ; soit un total d€935 000 pesos ou 775 dollars (1 dollar =
2 500 pesos en janvier 1989).

3. Pour obtenir une valeur ajoutée de 800 dollars, il fallaén 1989 vendre deux taurillons de
200 kilos et une vache de réforme (ce qui corresponduatre naissances par an). Sur les grandes
exploitations d’élevage, les charges animales varienmitee 0,25 et 0,45 tétes par hectare. Les
vaches adultes représentent dans ce groupe 40 % envires dffectifs des troupeaux et leur taux
de fécondité dépasse trés rarement 50 %. Un tel prodsgétrait donc obtenu avec un troupeau de
vingt bovins, sur une superficie de 50 a 80 hectares.

4. Ces chiffres sont pourtant plus élevés que ceux atteintsrpdes systemes de production
similaires dans la Sierra de Coalcoman au Michoac#®a les charges varient entre 0,1 et 0,15
bovin par hectare, les taux d'extraction sont de 12 a 43 et la production moyenne d’environ
11 kilos de poids vif par hectare. Mais il faut aussisl comparer aux résultats obtenus dans la
Huasteca, ou la production de viande varie entre 100 eD18los par hectare et par an. Voir H.
COCHET1993).

5. Pour une superficie de quatre hectares par actif, la pade la valeur ajoutée qui revient au
tenancier équivaut a quatre tonnes de mais (1 600 000 g¢st a la valeur de deux porcs de
50 kilos (300 000 pesos), moins le colt des intrantspioyés (engrais, herbicides, et mais pour
I'engraissement des porcs, soit environ 300 000 pgsoLes chaumes laissés sur la parcelle
assurant I'alimentation de six tétes de bétail durant laason séche, on peut considérer que le
travail du tenancier permet la production d'un taurillon etdemi, soit un gain de 1 200 000 pesos
environ. Le tenancier ne recoit donc que 55 % de laetal créée, le taux de plus-value (part de la
valeur ajoutée revenant au propriétaire/rémunération du tenan@r) s’établissant a 75 %.

6. Il faut au moins 20 hectares de chaumes de mais posswaer durant six mois I'alimentation
d’'un troupeau de trente animaux, compte tenu du gaspillagdedtué.

7. En 1960, un porc de 50 kilos (4Broba} atteignait un prix équivalent & celui de 340 kilos de
mais. En 1988, sa valeur atteignait 130 000 a 150 @80 soit entre 330 et 375 kilos de mais.
Dans la région de Coalcoman en revanche cette valeustsi®valuée de moitié entre 1910 et 1970
(voir H. Cochet,1991 : 158-159).

8. Voir la note 5: la part de la valeur ajoutée qui reviertu tenancier (production de grain et
valorisation de ce grain par I'engraissement de 2 p®) s'éléve a environ 1 600 000 pesos. Celle
dont bénéficie le propriétaire (production d'un taurillon et demi grace aux fanes de mais)
correspond a un gain de 1 200 000 pesos environtaus de plus-value s’éléve alors a 75 %.



RESUMES

The productivity gap betweerminifundiafarmers and the large livestock farmers has increased
continuously for thirty years. In 1989, it was 1 to 5 folabour productivity and 1 to 7 for
monetary income per worker. Extensive livestock farminfpjas become the only activity that
ensures the sustainability of non-irrigated holdings. Tki requires more than 5 hectares per
workers and access to the meagre grazing land that raims under common ownership to cover
the minimum requirements of a family and to ensure its surval. However, this type of
specialisation process now takes place in a saturatedxt in which land and forage prices are
rising continuously. Only drug crops and trafficking or xceptional success in the United States
enable a small number of people to reverse the curreniffdrentiation mechanisms. The others,
that is to say the vast majority ofminifundiafarmers, do not seem to have an alternative to part-
time farming and total subordination to the livestock farmes to whom they supply the crop
residues grazed by cattle. But for how long? The farizes forming the sustainability threshold is
increasing steadily and ‘emigration dollars’ will nobe enough to set up the younger generation
on even smaller holdings. The expulsion procedure isclerating and with it the mechanisms of
renewed concentration of landholding. Little by little, tle social landscape of th&ierra Caliente
area is recovering the features that it displayed before i@gian reform.

El diferencial de productividad que separa los agriculies minifundistas de los grandes
ganaderos no ha dejado de crecer en los Ultimos 3@&nEn 1989 era de 1 a 5 y el relativo al
ingreso monetario por trabajador alcanzaba uno por $& La ganaderia extensiva se ha impuesto
como la Unica especializacion que permite la reproduéni amplia de las explotaciones sin riego.
Se requiere entonces una superficie por trabajador supmria las 5 hectareas de tierras de labor y
un acceso a los escasos agostaderos que siguen indiyisos poder satisfacer las necesidades
béasicas de una familia. Pero semejante proceso deeeiglizacion debe ahora llevarse a cabo en
un espacio saturado, en el que el precio de la tierralyde los forrajes no dejan de aumentar. Sélo
el cultivo y el trafico de marihuana, o un éxito excepciah en Estados Unidos pueden hacer
lograr a un pequefio numero de productores invertir los manismos de diferenciacion.

Los otros, la inmensa mayoria de los productores minifusths, no parecen tener otra
alternativa que la doble actividad o una subordinacion comepa a los ganaderos, a quienes
proporcionan los esquilmos consumidos por el ganadgPara cuanto tiempo mas? El umbral de
reproduccién no deja de desplazarse hacia superficra@s grandes y los délares de la emigracion
no alcanzaran para permitir la instalacién de una nuegeneracion en parcelas ain mas chicas.
El proceso de expulsion se accelera y, con él, logamésmos de re-concentracion de tierras. Poco
a poco, el paisaje social de la Tierra Caliente vuetveeobrar el aspecto que tenia antes de la
reforma agraria.
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Conclusion

Les transformations économiques et politiques desriies Chaudes depuis plus d’'un siecle
ne paraissent pas avoir affecté les meécanismes d#fécenciation sociale et de
marginalisation qui en faisaient I'une des sociétées plus inégalitaires a I'aube de la
Révolution mexicaine : I'histoire agraire sembleysrépéter sous l'intervention d'acteurs
et de contraintes qui ont peu évolué. Un siecle &w la dissolution des communautés
indiennes, les conditions économiques et socialeargissent & nouveau réunies pour que
se répéte un phénomene d'exclusion : le petit peeptiesejidoset des ranchos d’élevage
est progressivement emporté par une crise qui n‘'eplas sans rappeler la ruine de la
paysannerie indienne durant lePorfiriatoLa Réforme agraire des années trente-cinquante
a certes permis de redistribuer la propriété foncie. Mais elle n’a en rien modifié les
mécanismes de différenciation et de subordinationug régissaient cette société. lIs
fonctionnent encore de nos jours et se renforcentl@ccasion de chaque crise.

L’analyse historique renvoie I'image d’'une sociétiont le développement a toujours été
déterminé par l'intervention d’'acteurs étrangers aa région. Il s'agit d’'un caractére
commun a I'ensemble des sociétés latino-américainesais qui trouve dans les Terres
Chaudes une expression presque caricaturale. Deplgis déplacements de populations
organisés par ['Etat tarasque pour sassurer le d¢dile de ses circuits
d’'approvisionnement, jusqu’a I'implantation de$rokerset des compagnies melonniéres
nord-américaines, en passant par I'expansion desagds domaines et la réforme agraire,
les politiques définies a Tzintzuntzan, México ou a&shington et des acteurs ou des
capitaux extérieurs a la région ont induit ou impa& les transformations subies par cette
société.

Une telle emprise était évidente auxve siécle, quand I'Etat tarasque a organisé le
peuplement de la région et imposé aux paysans dégardes tributs de coton et de cacao,
et le travail obligatoire dans les mines d'or et deuivre. Au xvii®siécle, ce sont les
immigrés métis venus de ['Altiplano qui mirent en lpce un systéeme d’exploitation
nouveau, reposant sur I'appropriation privée du spla culture attelée, I'introduction de
nouveaux rapports de production (fermage et métayay et I'association de la canne a
sucre avec I'élevage extensif. La diffusion progsage de ce systéme de production au sein
des communautés indiennes n'a pas empéché les spigins et leur disparition au profit
des éleveurs métis. Cette dépendance s’est encoéeifiée apres la Réforme agraire,
lorsque les industriels du centre du pays (fabricend’'huile et raffineries de sucre) se sont
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alliés a la nouvelle bourgeoisie agraire pour s'amprier le surplus agricole de la
paysannerie éjidale et exploiter sa force de travalJn systéme de production reposant
sur la culture du sésame et les migrations saisoargés s’est mis en place. Dés lors, les
« hirondelles » sont devenues les figures centralds la société agraire dans les Terres
Chaudes.

Au cours des trente derniéres années, a mesure g Terres Chaudes s'intégraient a un
espace économique de plus en plus large, leur dégemce vis-a-vis d'acteurs

économiques extérieurs n'a cessé de s'accentuer. tlaute des prix agricoles, la
spécialisation vers I'élevage de broutards ou le michage, les conditions du trafic de
drogue ou de I'émigration clandestine ne peuvent rét analysées qu’en fonction des
conditions particulieres de I'économie nord-amérigae (productivité des céréaliers,

demande en main-d’ceuvre bon marché, en jeunes bovims en fruits frais) : 'économie

des Terres Chaudes fonctionne désormais dans lgsaess et aux conditions que Iui a
assignés sa voisine nord-américaine.

Depuis trois siécles, la spécialisation vers I'éie extensif est au centre des mécanismes
d’accumulation différentielle, de paupérisation etle concentration fonciére. Il y a trois
cents ans, les troupeaux bovins furent le vecteue dlexpansion métisse, au détriment des
communautés indiennes. Pour pouvoir résister a leupoussée, les Indiens ont di
assimiler les éléments du systeme de production ngten particulier la culture attelée et
I'élevage bovin, principaux outils de I'appropriatio fonciére. Deux siécles plus tard, les
grands éleveurs se trouvaient a la base des résedisure qui ont permis I'expansion des
trés grands domaines. Le pouvoir de cette oligarehiun temps remis en question par la
Réforme agraire, s’est vite réaffirmé lorsque le tadl s’est avéré le meilleur instrument de
contrble sur la terre et la production agricole, adravers des locations d'attelages et du
crédit. L'élevage représentait alors la seule facoiaccéder aux rentes découlant du droit
de vaine pature et de I'utilisation des parcours divis. Enfin, les grands éleveurs sont a
l'origine du mouvement d'enclosures et d'appropriagn fonciere qui s’est étendu a
I'ensemble desjidosselon un processus semblable a celui qui accommagmdissolution
des communautés indiennes il y a une centaine d'a@s.

Tout au long de cette histoire, les éleveurs ont sna profit les écarts de productivité qui
leur donnaient un avantage décisif sur la petite paannerie, pour accroitre leur controle
sur les moyens de production et s’approprier lesmies qui en découlent. Les efforts des
petits producteurs ont donc visé de tout temps I'gaisition des tétes de bétail qui leur
permettraient une spécialisation semblable dans Kage. Mais I'accroissement de la
population et du cheptel au cours des trente dermiés années a entrainé une telle
pression sur les ressources agropastorales que tagatives sont aujourd’hui vouées a
I'échec : les retards d’accumulation sont devenusfahitifs. Il n'est guere que les mythes
alimentés par les réussites fulgurantes d’'une minté d'expatriés ou de trafiquants de
drogue pour entretenir [lillusion d'un enrichissemat a la portée des paysans
minifundistes. Seuls les privilégiés qui ont bénéfé des programmes publics d'irrigation
ont pu maintenir ou améliorer leurs conditions de ie. Les systémes de production en
agriculture pluviale sont en revanche entrainés danune spirale d’extensification qui
exclut un nombre croissant de laissés-pour-compte.

Des secteurs importants de la paysannerie auraigmburtant intérét a intensifier leur
systéeme de production, pour peu que les moyens leam soient donnés. Le changement
technique et les retombées de la seconde révolutiagricole (moto-mécanisation, emploi
d’engrais et de semences sélectionnées...), quigriacensés y parvenir, n'ont pas permis
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d’élever de fagon significative les rendements (feausse moyenne de 20 % observée dans
la région pour le mais n'a pas permis de compendarchute des prix au producteur
enregistrée depuis trente ans).

Cette faillite tient en partie au fait que le tranert de technologie envisagé était congu
comme un paquet sophistiqué, indivisible et colteuxgont I'adoption entraine une
fragilisation des exploitations minifundistes, uneprise de risques agronomiques et
économiques accrue. Imaginé au départ pour des zen& fort potentiel agricole, le
changement technique a vite été assimilé sur lesrppéétres irrigués des Terres Chaudes,
avec de bons résultats. En revanche, dans les zafiegriculture pluviale, son adoption a
été beaucoup plus sélective : dans la mesure ouresivelles techniques s'ajustaient aux
stratégies d'expansion spatiale et d’'allégement dekarges en main-d’ceuvre des grandes
exploitations, elles se sont diffusées rapidementmfto-mécanisation, emploi des
herbicides, introduction du sorgho). Mais pour dexploitations de taille réduite,
disposant de peu de terres labourables et en sititstt de dépendance quant a I'accés aux
outils et aux marchés, ces paquets techniques étditout simplement inadaptés.

En dehors des périmétres irrigués, la Révolutionre a contribué a renforcer la capacité
d’expansion des grands éleveurs, parce qu'ils étetides seuls a bénéficier de véritables
gains de productivité. Contrairement aux espoirs dees promoteurs, le changement
technique ne s’est pas traduit par une intensificemn (accroissement des rendements et
des revenus monétaires a I'hectare), mais par unemplification des itinéraires

techniques, une « extensification » des sytémes dglture qui correspondait & un fort

accroissement de la productivité du travail pour qupouvait disposer de grandes
superficies. L'extension des exploitations devenanhe condition pour bénéficier de ces

gains de productivité.

Ce type de modernisation de l'agriculture n'était gs la seule solution de progrés
économique et social. Simplement, les caractérisiies et la capacité de réponse des
exploitations minifundistes n’ont jamais été prisegn compte. S'interroger sur I'échec de
la Révolution verte en zone d’'agriculture pluvialeonduit & s'interroger sur la fonction
assignée a ces régions dans la société mexicaigsdrvoir de main-d’ceuvre bon marché,
zones tampons d’'amortissement des tensions sociglédais ce n'est pas ici notre propos.

Il était possible de définir des « paquets technmigs » mieux a méme de favoriser
I'accroissement de la productivité et de la produitin sur les exploitations minifundistes,
sans gu'il soit nécessaire pour cela d’en bouleverges structures. Dans cette perspective,
la premiere mesure a prendre consistait a procédau fractionnement et a la répartition
de la plus grande partie des parcours indivis, deagbn égalitaire, entre tous les
€jidataires, et non pas au prorata du nombre de bos possédés (comme il en était
guestion dans le discours des promoteurs du « Pldiélevage du sud du Michoacan »).
Bien sdr, il e(t été indispensable d'appuyer cetteesure par une politique de crédit et de
subvention a l'achat de fil de fer barbelé, de fatca faciliter I'individualisation des
parcelles et des portions de parcours attribuées, & permettre la constitution de parcs.
Avec un co(t minimal, les exploitations pouvaient ainsi inurer un paturage tournant,
optimiser I'utilisation des prairies naturelles etélever sensiblement les chargements en
bétail.

Individualiser les terrains cultivés et les péaturags est une étape indispensable dans la
conduite de tout projet d'intensification. D'une pd, parce qu'elle permet d'accroitre
immédiatement les revenus des paysans minifundisfesn leur donnant la possibilité de
vendre au meilleur prix les fanes et les paturagesaturels de leur dotation. En
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augmentant la capacité d’accumulation (et la solvilit®) de ces exploitations, il devient
possible de promouvoir des techniques d’amélioratiales paturages : fauche des refus et
semis localisé de graminées autochtondgrama et aceitilla), accroissement du
pourcentage de légumineuses locales (riches en azatigestible) au sein des strates
herbacée et ligneuse, diffusion de techniques sireplde fenaison (allant de pair avec une
amélioration des installations de stockage du foir petit hangar), opérations d'autant
plus aisées a mener que les conditions climatiquécilitent le séchage rapide et la
conservation des fourrages. La diffusion de crédits 'achat de petits moulins a fléau
aurait également permis une meilleure utilisation @s fanes et des grains dispensés au

bétail, comme on peut I'observer sur les moyennesggandes exploitations d’élevage.

La concentration du bétail sur un espace réduit attgar ailleurs simplifié les opérations
de traite en saison des pluies (ce qui est impossildur les parcours indivis ; la traite ne
peut avoir lieu qu’'en saison seche et implique Ilaat d'aliments) et elle aurait facilité
I'organisation d'un parcage de nuit permettant des transfas de fertilité peu colteux
(fumier) vers les parcelles cultivées. Enfin, limddualisation des parcours et des
parcelles aurait autorisé un développement de I'élage caprin, freiné actuellement par
I'hostilité des grands propriétaires de bétail.

Il était possible... Le paysage agraire des Terrdsa@es ne laisse plus guere d’espace
aujourd’hui pour ce type de mesures : comment rentet en cause des appropriations
fonciéres qui ont parfois eu lieu il y a prés de vijt ans ? Pour autant, le futur ne peut-il
étre envisagé qu'en termes d'expansion des domaind®levage et d'exclusion des
couches les plus pauvres de la société ? Les paysies Terres Chaudes ne peuvent-ils
bénéficier de I'élargissement des marchés et dedeochaine intégration du Mexique a
I'espace économigue nord-américain ?

Pour les paysans des Terres Chaudes, cette intdgratest déja une réalité depuis de
nombreuses années. Les importations massives desr&ide soja nord-américains sont
directement a I'origine de la baisse des prix desogluits agricoles qui a provoqué la ruine
de la production régionale d'oléagineux. Le dévelppment de I'élevage naisseur et plus
encore celui des cultures maraichéres et de la pradion de marihuanasont directement
liés a l'ouverture plus ou moins franche du marchéord-américain®. Et que dire de
I'émigration d’'une proportion croissante de la popation active des Terres Chaudes ?
L'économie régionale est extravertie et de plus gus dépendante de celle de son grand
voisin.

Les paysans des Terres Chaudes ne peuvent-ils maedtiprofit ces relations multiples et
certains avantages comparatifs pour tirer le meillg parti de I'Accord de libre-échange
nord-américain (Aléna) ? Rien n'est moins s(r. Lexctivités illégales (émigration
clandestine, trafic de drogue) le resteront et ilst fort probable que la mise en place du
« Grand Marché » ira de pair avec une intensificati de la répression contre les
producteurs de marihuana.Quant aux deux produits qui composent I'essentigles
exportations régionales, les bovins et les melonkest peu probable que I'accord de libre-
échange conduise a un bouleversement des marchés.

Le commerce du bétail continuera a étre réglemenpér I'actuelle Iégislation mexicaine
qui destine la production des Etats du sud et du ntee de la République a
I'approvisionnement du seul marché mexicain. Si [Eraité peut se traduire a terme par
un accroissement des livraisons de bétail mexicaiwers les Etats-Unis, ce sont
essentiellement les Etats frontaliers qui en bénéferont. Les réseaux de contrebande qui
existent déja risquent fort de fonctionner jusqu'ace que les éleveurs du Nord ajustent
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leur production a la demande nord-américaine, maife bétail des Terres Chaudes
continuera a étre handicapé par sa conformation eha moindre valorisation par rapport
aux races Hereford, Angus ou Charolais, qui consgit 'essentiel des ventes aux Etats-
Unis. L'impact de I'Aléna restera donc marginal ece domaine, et seuls les grands
éleveurs pourront éventuellement bénéficier de laonitrebande, comme c’est déja le cas.

Les producteurs de primeurs ne devraient pas davage percevoir de résultats palpables
du Traité de libre-échange. Les exportations de roak des Terres Chaudes demeureront
saisonniéeres, venant en complément de la productiorord-américaine qui se concentre
durant le cycle printemps-été. Le melon produit danla dépression du Balsas ne peut
concurrencer directement celui des Etats-Unis, caa sulture est perturbée dés le mois de
mai par les premiéres pluies (développement de mdies cryptogamiques, pourrissement
des fruits) et l'accroissement des colts qui en déte réduit considérablement la
compeétitivité des producteurs locauk Limitée au cycle automne-hiver, la production des
Terres Chaudes continuera a étre contingentée pagsl quotas délivrés par I'Union
nationale des producteurs maraichers (UNPH) et par concurrence des autres régions
productrices du Mexique et du bassin Caraibe (égant bénéficiaires d'un acces élargi
au marché nord-américain). La baisse des prix affantiére et celle des taux de profit ne
devraient donc pas étre modifiées par la mise en weel de I'Aléna : les mémes risques
continueront a peser sur les producteurs.

Les maraichers produisant des tomates et des coutge pour le marché de México
risquent, quant a eux, de devoir affronter une conerence accrue au printemps et en
automne, lorsque les légumes produits aux Etats-gnarriveront sur les places de
I'Altiplanos. Déja en position défavorable par rapport aux aes régions productrices,
plus proches des marchés, ils risquent fort de vdeurs marges se réduire dans les années
qui viennent et, avec elles, les financements progés par les grossistes de México.

Que dire des productions locales de mais et mémesidegho ? La chute des prix des
céréales rique fort de s’accentuer et il n'est paxclu que les importations de farines,
tourteaux, voire de fourrages déshydratés (luzern&in) induisent une baisse de la valeur
des résidus de culture produits dans la région. lpetite paysannerie y perdrait une
source de revenus qui a pris une importance croisga au cours des derniéres années. Les
paysans minifundistes seront sans doute les pluseatés par la formation du Grand
Marché nord-américain, si des mesures de protecti@h de subvention a I'agriculture des
régions défavorisées ne sont pas mises en place lpagouvernement mexicain. Mais cela
irait a I'encontre des préceptes qui ont présidé a fagnature du Traité et supposerait une
politiqgue d'investissements massifs dont les pouvsi publics n'ont plus les moyens
actuellement.

Il reste a espérer que les emplois induits par laéation d'un Grand Marché suffiront a
absorber la masse des exclus. Depuis plus de cimtpiaans, seules les migrations
saisonniéres et la double activité ont permis la stie d'une paysannerie importante dans
les Terres Chaudes. Celle-ci semble pourtant avatiteint un seuil de rupture. La crise de
la production vivriére et I'extensification des systémes txploitation hors des terrains
irrigués menacent désormais directement sa reproduoti. La mise en ceuvre du Traité de
libre-échange pourrait lui porter le coup de graceA défaut de donner aux petits
producteurs les moyens d'intensifier leurs systéemeabexploitation et de multiplier leurs
revenus, les vaches auront bientdt chassé les déneis « hirondelles » de la région. Et il
est peu probable quelles fassent le printemps dafes bidonvilles d’Acapulco ou de
México.
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NOTES

1. Méme si les broutards nés dans les Terres Chauded sograissés au Mexique, ce sont les
exportations vers les Etats-Unis qui déterminent le niveau slerix des bovins sur pied.

2. Dans l'absolu, il n'est pas évident que les producteunexicains bénéficient d’avantages de
compétitivité, en raison de I'importance des co(ts de trapsrt et de commercialisation dans la

composition de la valeur finale du produit. Voir M. AGOMEZ CRuUet al.(1992).

3. Des investisseurs nord-américains auraient déja acqdiss entrepdts sur le marché de gros de
la ville de México et sur divers marchés du centre days (Irapuato et Guadalajara). Voir M. A.
GOMEZ CRuUgt al.(1992) : 60.
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Annexes

ANNEXE 1

Evaluation des niveaux de population dans les Terres Chaudes,
1520-1980

Les calculs ou évaluations des niveaux de populationt été entrepris de la facon
suivante pour les différentes dates de référence :

e 1520: a partir des données concernant le nombreindctifs agricoles a I'époque
préhispanique (10 000 & 15 000 soldats et fonctionealy, une estimation de 30 000 habitants
sur les rives gauches du Balsas et du Cutzamala (comanenles agglomérations de
Ajuchitlan, Tlalchapa, Cutzamala, Pungarabato, Coyuca eta#daro), plus riches en
ressources agricoles et miniéres et directement merés militairement, a été jugée
raisonnable. De méme, il a été attribué une population @8 000 &mes aux plaines alluviales
de la rive droite du Balsas (villages de Cutzio, Huetan®yrechucho...) et environ 5 000
habitants au piémont de I'axe néo-volcanique (NocupétarGaracuaro, Tiquicheo...), soit un
total de 50 000 habitants pour I'ensemble de la régi@tendue aux deux rives du Balsas.
1540 : les chiffres avancés s'inspirent deSama de Visitas de Puebitse par ECARDENAS DE

LA PENA Celle-ci donne pour les villages de Zirandaro, Coyu€utzamala, Pungarabato le
nombre de 7 550 adultes mariés, lequel a été porté a00 @our tenir compte du bourg
d’Ajuchitlan, alors le plus important de la région. Lefamilles indiennes ayant seloBORAHet
cook4,5 membres en moyenne au moment de la conquéta multiplication par le facteur
2,5 aboutit & une population de 22 500.

1580 : leRelaciones y Memorias de la Provincia de Miélumatd@nnent le nombre de
tributaires des localités suivantes : Cutzio, Zirandaro, Guay@o, Coyuca, Pungarabato,
Cutzamala et Ajuchitlan. Pour prendre en compte les villeg de la rive droite du Balsas

ignorés par lesRelacionese nombre de tributaires de Cutzio a été majoré de 50 @es
chiffres ont ensuite été multipliés par un coefficient 3,2hombre de membres par famille a la
fin du xve sieclé.

1605 : les sources employées sont Aagos de Congregacion de Indipsyduits par E.DE LA
TORRE VILLAK1984), pour les villages de Zirdndaro et Guayameo,tZeai et Huetamo,
Pungarabato, Coyuca et Cutzamala. Pour Ajuchitlan une extrapoin a tenu compte des
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évolutions observées dans les autres localités. Le nomiate tributaires obtenu a été
multiplié par le coefficient 3,2.

1632 : les documents publiés par [RPEZ LARALI73) concernent I'ensemble de la région qui
s’étend sur les deux rives du Balsas. Dans le cas desisins mariés », un facteur quatre a
été appliqué pour prendre en compte les familles compds. Ce facteur correspond a
I'accroissement observé dans la taille des famillearrapport a la fin du siécle précédent et
cité dans la bibliographie (facteur 5 vers 1630

1746 : leTheatro Amertcahoffre, avec un grand luxe de détails concernant notammtela
composition ethnique des populations, un tableau trés conaplde la région. Il y manque
malheureusement les chiffres des paroisses de Cutzamafa Ajuchitlan. Les familles
appartenant a la juridiction de Zirandaro mais situéesap A. VILLASENOR sur la rive droite
du Balsas ont été comptabilisées dans la paroisseHiietamo. Un facteur 4 a été appliqué au
nombre de familles, en accord avec le chiffre donmgar le baron von Humboldt pour la
seconde moitié dwviil e sieclé.

1760-1765 : les chiffres avancés pour les populatidesla rive gauche du Balsas sont ceux
donnés par CMORIN. Pour le reste de la région, nous nous sommes repomés documents
d'archives publiés par OMAZzIN (1986) et 1.GONzALEZ{1985) en fonction des détails qu'ils
offraient. Ces sources précieuses permettent, en outre, yseecu de la composition et de la
distribution de la population sur I'ensemble du territoire @&s paroisses.

1770 : lardea de la Juridiccion de San Juan Hyetemadlement communiquée par AOCHOA,
permet d'observer I'accroissement de population qui seproduit a la fin duxvii e siécle
dans la région ; en particulier en qui concerne lesgens de raison ». Le méme facteur 4 a été
employé pour le nombre de tributaires ou de familles.

1790 : il s'agit des mémes chiffres donnés pamMORIN®. Pour parvenir a la population totale,
un coefficient de 1,4 a été appliqgué au nombre de commamts.

1822 : Analisis. Estadistico de la Provincia de Michastaexhaustif quant aux niveaux de
population des partis de Huetamo et Tacambaro (ce derngur la commune de Caracuaro).
Pour les populations de Cutzamala et Ajuchitlan qui n'étaiepas rattachées au Michoacan,
les chiffres ont été extrapolés a partir de 'augmentatioglobale de population des autres
communes de la rive gauche (Coyuca, Pungarabato et Zirdopa

1860 : J. ®ROMER1860), sans atteindre la précision d@ARTINEZ DE LEJARZAe laisse de
zones d’ombre qu'autour de certains villages de la juridicn de Huetamo et sur 'ensemble
de celle de Zirandaro. Cette lacune a été comblée conpriécédemment par extrapolation a
partir de 'augmentation de la population des villages vaiss.

1870 : IBoletin de la Sodedad Mexicana de Geografiistidasta 18722 donne les chiffres de
la population de la municipalité de Caracuaro (incluantddupétaro et Purungueo) et de
I'ensemble du district de Huetamo. Pour évaluer le niveale peuplement de la plaine
alluviale, il a fallu, a partir de ce dernier chiffredéduire les populations appartenant a la
rive gauche du Balsas grace a la répartition de I'enddm de la population du district que
révelent des documents postérieurs présentés a continuatioRour obtenir la population
totale de la rive gauche, le solde du district de Huetaracété ajouté aux chiffres donnés par
les Noticias Historicas sobre los Pueblos de AjuCluslaca, Cutzamata...

1882 et 1889 : ledemorias del Gobiemo del Estado de Midhd#&pdent dans leurs versions
de 1883 et 1889 les chiffres correspondant a chaquenicipalité des districts de Huetamo et
Tacambaro. Il a fallu soustraire au total de la municilig de Huetamo ce que l'on pensait
représenter la population de Tiquicheo et ajouter cellé-au chiffre de la municipalité de
Caréacuaro pour évaluer I'implantation humaine sur le « pigont ».



» 1910: le recensement de 1930bien qu’'extrémement incomplet, donnecependant le
montant de la population totale du district de Huetamo, aionscrit a cette époque a la rive
droite du Balsas. L'évaluation concernant la population ¢ municipalité de Caracuaro et de
I'ensemble du « piémont » est le résultat d’'une extrapolati faite a partir de I'augmentation
globale de la population observée dans les districts Heetamo et Tacambaro et appliquée
aux chiffres de 1889.

1921, 1930, 1940, 1950, 1960, 1970 et 1980 hifrescprésentés sont ceux des différents
recensement®’ effectués a ces dates. La plaine alluviale a été schémagigent circonscrite
aux municipiogdle Huetamo et San Lucas et le piémont de I'axe nécemoique a ceux de

Caréacuaro, Nocupétaro et Tiquicheo.

Le calcul de I'accroissement de la population bldreet métisse, c’'est-a-dire des « gens de
raison » (chap. 1, tabl. Il), présente de sérieuskfficultés pour lesxvi® et xvii® siécles. Les
Relacionetout comme El Obispado de Michoacan en el Swlav'indiquent pas la
composition ethnique des populations. Mais ils mdohnent certaines indications sur les
terrains qui ne sont plus sous le controle des cornmautés :estanciasle bétail,ranchos,
etc. A chaque fois, il a été considéré une moyende deux familles « de raison « et
appliqué un coefficient de 5 & 6 qui correspond adimensions attribuées paBORAHauUX
familles blanches a cette époqife L'extension de ce raisonnement a I'ensemble de la
région a été une affaire de bon sens, en prenant eampte la nature des terrains et
I'attrait qu'ils pouvaient exercer sur une populain pionniére. Les chiffres correspondant
au xvil e siécle sont beaucoup plus fiables puisqu’ils sodirectement extraits des
documents détaillés publiés dangl Gran MichoacéhEl Obispado de Michoaa&i765 ou
de laYdea de la Juridiccién de San Juan Huyataoddemment cités.

Tableau 1. Evolution de la population de la région sud-est du Mioacan 1520-1980

Années| Plaine alluvial¢ Piémont Total Terres Chaudes
1520 15 000 5000 20 000
1580 4 500-5 000 ? ?
1605 1800 ? ?
1632 1400 750 2150
1746 2830 400 3230
1765 3125 1835 4 960
1770 4 050 1720 5770
1790 4 830 3100 7930
1822 6 700 1250 7 950
1860 12 000 6 400 18 400
1870 15 300 6715 22015
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1882 19 500 8 300 27 800
1889 21100 6 110 27 210
1910 30 500 9900 41 400
1921 33 100 17577 50677
1930 32700 17878 50578
1940 30 208 18 956 49 164
1950 33 158 20942 54100
1960 37 361 26 220 63581
1970 45 842 31181 77023
1980 52 668 34 686| 87 354
ANNEXE 2

Données climatiques concernant la région des Terres Chaudes

Les données utilisées pour réaliser la figure 3 piennent du centre régional de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicosaf8) de Ciudad Altamirano. En dépit
des imprécisions et du laxisme qui accompagnent géalement la collecte de telles
données, il s'agit de la base la plus fiable disfilde. Elles ont en outre le mérite de
concerner des périodes suffisamment longues pourabtir des moyennes significatives :
de 1973 a 1983 a Aratichanguio, dix-sept ans paarstation de Tiquicheo (bien que les
bornes n'aient pu en étre précisées, elles s'étentlérés probablement de 1970 a 1986),
trente ans, de 1944 a 1973, pour Huetamo. Si leixhte cette derniére station pour
représenter la plaine du Balsas ne peut étre diséutun site plus septentrional aurait
certainement mieux convenu pour le piémont ou la pde orientale de la région
(Aratichanguio se trouve sur la rive gauche du flga). L’absence d’autres stations n'offre
pas dautre choix. Il a malheureusement été imposkilile retrouver les séries de données
ayant servi de base a ces moyennes. De ce faiienh qu'elle et présenté un intérét
certain pour souligner lirrégularité du climat, awcune analyse de variance n'a pu étre
réalisée.
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Tableau 1. Données climatologiques des stations de Huetamo et de Tigheo

s . —
Mois ‘ Janvicr] Février I Mars ‘ Avril | Mai I Juin ’ Juillet I AoOllSeplembre !Octobre Novembre | Décembre
Huetamo
Tm 26 28 29,9 315 331 31,2 295 29 285 29 ‘ 283 26,7
P 6,9 22 09 3,5 204 164,6 182,9 190,9 1749 61,2 13,6 7,3
ETP 123,2 1316 165,6 79,2 197,2 184,8 176,4 170,9 155,4 1524 138,2 128,3
Hs 0 0 0 4] 0 0 21,6 33,7 36,3 0 0 0
Jp } 09 0,2 0 0,5 2,2 121 147 12,5 1.6 5,6 i 0,5

Tiquicheo
Tm ‘ 238 25,5 27,7 29,8 31,7 28,4 271 268 27 254 26 238
P 14,4 27 0,7 54 21,6 1572 208,4 198,7 1921 64,6 94 3,6
ETP 93,9 1146 1463 166,1 189,8 174 | 161 152,5 1377 1273 1146 95,9

Tm : température moyenne

P : précipitations

ETP : évapotranspiration potentielle
Hs : humidité accumulée dans le sol
Jp : nombre de jours de pluie

Pour I'étude de la courte sécheresse du mois d’gdédénommée « canicule » dans les
Terres Chaudes, des moyennes par périodes de cmgg ont été utilisées. Nous nous
sommes référés a la station d'Aratichanguio, situdégérement hors de la zone d’étude,
mais qui est la seule a étre représentative de larpe sud-orientale, la ou le phénoméne

de la canicule est le plus aigu.

Tableau 2. Bilan hydrique au cours de la période de développement véggtau mais

Mois Juillet Aot
Jours 15 20 25 30 5 10 15 20 25
Précipitation mm 27,4 26,7 24.9 35,9 19,2 20,8 32,2 20,6 481
ETP 25,4 23 27 30 25,2 246 21,2 22,6 224
P-ETP 2 | 37 21 59 ‘ -6 -3,8 11 -2 25,7

Bases juridiques de la tenure du sol et de la propriété fonciere au
Mexique : les traits marquants des lois promulguées depuis 1856

LA LOI DE « DESAMORTISSEMENT » FONCIER DE JUIN 1856

« La propriété des individus ne peut étre occupéans leur consentement, si ce n'est pour
cause d'utilité publique et aprés indemnisation []. Aucune corporation civile ou

ecclésiastique, quels que soient son caractére, dérination ou objet, n'aura capacité
Iégale pour acquérir en propriété ou administrer par soi des biens-fonds, a l'unique
exception des édifices destinés immédiatement oureitement au service ou objet de
l'institution » 7.
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LARTICLE27 DE LA CONSTITUTION DH917

« La propriété des terres et des eaux comprises ddns limites du territoire national
correspond originellement a la nation, laquelle aveet conserve le droit d’en transmettre
le contrble aux particuliers, constituant la proprété privée.

« Les expropriations ne pourront se faire que powgause d'utilité publique et moyennant
indemnisation.

« La nation aura a tout moment le droit d'imposer la propriété privée les modalités que
dicte l'intérét public, ainsi que celui de régented'utilisation des éléments naturels
susceptibles d'appropriation, pour faire une disthution équitable de la richesse publique
et pour veiller a sa conservation. Dans cet objdcseront dictées les mesures nécessaires
pour le fractionnement des latifundia ; pour le déloppement de la petite propriété ;
pour la création de nouveaux centres de populati@yricole avec les terres et les eaux qui
leur soit indispensables ; pour la promotion de Egiculture et pour éviter la destruction
de éléments naturels et les dommages que la propéifourrait souffrir au préjudice de la
société. Les villages, hameaux et communautés dépas de terres et d’eaux, ou qui les
ont en quantité insuffisante pour les nécessités dieur population, auront droit a en étre
dotés, en les prenant aux propriétés les plus pragh en respectant toujours la petite
propriété [...]. L'acquisition des propriétés partiulieres nécessaires pour atteindre les
objectifs exprimés ci-dessus sera considérée d'itéilpublique.’® »

AJOUTS A LARTICLE 27 SOUS LA PRESIDENCE DE M. AL&AW(1947)

« Les propriétaires ou personnes en possession deppétés agricoles ou d’'élevage, en
exploitation, a qui Ton aura délivré, ou Ton déliara dans le futur, un certificat
d’inaffectabilité pourront promouvoir le “jugement de protection” contre la privation ou
I'affectation agraire illégales de leurs terres ate leurs eaux.

« On considérera comme petite propriété celle querdépasse pas cent hectares irrigués
[...] ou leur équivalent en d'autres classes de tes, en exploitation.

« Afin d'établir les équivalences, on comptera urebtare irrigué pour deux cultivables en
agriculture pluviale ; pour quatre de parcours dedmne qualité et pour huit de maquis ou
de parcours en terrains arides.

« On considérera de méme comme petite propriété Issperficies qui ne dépassent pas
deux cents hectares exploités en agriculture pluv& ou comme parcours susceptibles
d’étre cultivés ; cent cinquante hectares lorsqueg terres sont consacrées a la culture du
coton, si elles sont irriguées par des crues ou gaompage ; trois cents, en exploitation,
lorsgu’elles sont destinées a la culture de la bareg de la canne a sucre, du café, du sisal,
du caoutchouc, du cocotier, de la vigne, de I'cliviade la quina, de la vanille, du cacao ou
des arbres fruitiers.

« On considérera comme petite propriété d’'élevagelle qui ne dépasse pas la superficie
nécessaire an maintien de cing cents tétes tidodnéteou leur équivalent en espéces
mineures, dans les termes fixés par la loi, en aotcavec la capacité fourragére des
terrains.

« Si en raison d'ouvrages d'irrigation, de drainag®u tout autres faits par les

propriétaires ou les personnes en possession d'ypetite propriété a laquelle on a délivré

un certificat d'inaffectabilité, on améliore la quété des terres pour leur exploitation
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agricole ou I'élevage, cette propriété ne pourra & I'objet d’'affectations agraires méme
si, en raison des améliorations effectuées, les rima signalés ci-dessus sont dépassés,
pourvu que les conditions requises par la loi soieréunies*®

ANNEXE 4

Evolution des prix des principales productions agricoles des Terr es
Chaudes

Tableau 1. Evolution des prix du mais, du sésame et de la viande deehf en pesos courants et réels
(1972) entre 1930 et 1988

| Annces Indice des prix Mais (tonne) Sésame (tonne) Viande (kg)
(base 100 en 1972) | Prix courants Prix réels Prix courants Prix réels Prix courants Prix réels
1930 103 78 7573 121 11747 073 7,09
1931 9 48 5333 107 1188,9 057 633
1932 84 53 630,9 121 14405 039 464
1933 9 49 544,4 152 1688,9 035 389
1934 95 52 5474 155 16315 034 358
1935 95 62 6526 157 16526 04 421
1936 10 83 830 201 2010 045 45
1937 1.9 118 9916 257 21597 056 47
1938 127 109 8583 220 17323 061 48
1939 125 104 832 301 2408 083 643
1940 12,9 95 7364 296 22946 1,09 795
1941 137 102 744,5 337 24598 1,19 786
1942 15,1 113 7483 398 26357 144 7,94
1943 182 174 956 556 30549 232 10,38
| 1944 224 251 1120 655 2924,1 375 15,04
| 1945 249 274 11004 835 33534 39 15,66
1946 287 298 10383 954 | 3324 437 15,24
1947 304 313 10296 895 | 29441 413 13,57
1948 326 303 929.4 1016 31166 4,03 12,45
1949 357 294 8235 920 2577 447 12,51
1950 39 387 9925 951 24385 492 126
1951 484 500 1033 957 1977,3 655 13,53
1952 50,2 500 996 975 1942,2 665 13,24
1953 492 499 10142 1033 20996 577 11,74
1954 538 515 | 9572 1120 20818 598 11,12
1955 61.2 526 | 8595 1182 | 19314 8,15 133
1956 64 636 9937 1573 | 24578 86 1343
1957 667 700 10495 1777 2664,2 952 14,27
1958 69,7 | 709 1017.2 1832 26284 10,39 14,91
1959 705 715 10142 1865 26454 11,85 16,8
1960 74 729 985,1 1915 25678 13,34 18,02
1961 747 749 1002,6 2015 | 2697.4 14,39 19,26
1962 76 762 10026 1982 26079 14,35 18,88
1963 765 942 12314 2037 26627 14,38 18,79
1964 797 945 11857 2068 25947 14,77 18,58
1965 813 959 11796 2090 25707 15,48 19,04
1966 823 918 11154 2101 25528 16,16 19,63
1967 84,7 940 11098 2455 ‘ 28985 16,96 20,02
1968 8.3 934 10707 2456 | 28458 17,96 208
1969 885 894 10102 2517 | 2844 18,21 20,58
1970 938 905 964,8 2515 | 28812 19,12 2038
1971 972 900 9259 2585 | 26505 20,84 21,44
1972 100 902 902 2807 2807 22,14 22,14
1973 115 1109 { 994.6 3568 3200 2588 2321
1974 136,3 1463 10734 5490 40279 3273 23,98
1975 159,3 1863 1169,5 5711 3585 356 2235
1976 185 2167 11713 6421 34708 3897 21,06
1977 2336 2837 12145 8168 34966 454 19,43
1978 2732 2912 10658 10805 3955 62,45 2286
1979 3218 3550 11032 12 980 40336 86,18 26,78
1980 407.1 4791 11768 11210 27536
| 1981 5243 6425 11829 14524 29395
1982 8262 8079 9778 23285 28184
| 1983 16339 | 18081 | 11086 57432 3515
1984 26576 | 29620 11145 84 022 31616
1985 41817 | 47041 | 11464 160 000 47696
1986 77333 97,000 1254 275000 3556
1987 17753 1183 450 000 2533
1988 | @ 2005 400 000 10753 1100 000 2956

Sources: Inegi-Inah: Estadisticas Historicas de México, Tome : 370. 371. 395. 396 : Tome Il : 745, 746.
Banco de México S.A. : Precios al Mayoreo, Cosio de limentacién e Indice Nacional de Precios al
Consumidor. El Mercado de Valores® 6. 15 mars 1989

Sarh. Subprograma de Estudios, Informacion y Estadistica Sectorial. Morelia.

Le suivi des prix des produits de l'agriculture efe I'élevage se heurte & un obstacle de
taille dans la mesure ou les données qui correspemd a la région des Terres Chaudes ne
sont pas disponibles pour toute la période qui préde 1980... Il a donc été fait appel a des
moyennes calculées au niveau national — avec toules incertitudes que cela implique —
pour pouvoir couvrir les évolutions sur un long tame.

Le tableau 1 concerne les trois principaux produitde la région, mais, sésame, et viande
de beeuf. Pour cette derniere variable, les prix ifgués sont ceux du marché de gros sur
la place de México et peuvent donc paraitre peu fieents dans le cas d'une région qui
exporte du bétail sur pied. lls ont cependant le mite de traduire assez fidelement
I'évolution des prix du bétail a I'échelle nationa et de constituer une donnée tout a fait
fiable. Les données concernant mais et sésame somé moyenne nationale des prix
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offerts au producteur. A partir de 1980, ils corrpendent a des moyennes effectuées dans
I'Etat du Michoacéan et constituent donc une appraxiation plus satisfaisante. Les prix
réels sont rapportés a l'année 1972, qui fut la dégre a présenter un taux d'inflation
relativement faible.

ANNEXE 5

Coefficients de paturage évalués par I'administration agrico le dans
la région des Terres Chaudes?®

Les coefficients de paturage proposés par la comsii®m technique sont évalués en
fonction des différents types de végétation que ménte la forét tropicale caducifoliée
selon les sols et I'altitude ou elle est implantéees espéces dominantes sont, pour I'étage
arboré, laparota (Enterolobium cyclocarputa.pinzan (.Pithecellobium dulde)huizache
(Acacia famesiandg, cueramo (Cordia elaeagnoidasgeiba (Ceiba pentandr&),cirian
(Crescentia alatdy capire (Sideroxylon capitg, cuaulote (Guazuma ulmifolig),guaje
(Leucaena glauc#, brasil (Haematoxylum brasilete)corongoro (Zizyphus sonorensis),
cuachalate (Amphyteringium adstringeh$ hincha huevos (Pseudosmodingium pemiciosum)
et, pour la strate herbacée, laavajita banderilla (Bouteloua curtipendida@rama (Hilaria
cenchroides), l'aceitilla (Cathestecum eret¢umgcate colorado (heteropogon confettas)
Hilaria cenchroidedls correspondent a la superficie nécessaire, enedtares, a
I'alimentation d'un bovin adulte sans apport extégur :

Conditions du paturage
Excellente Bonne Moyenne Pauvre

Forét tropicale moyenne

sub-caducifoliée

{200-1 000 métres) 7.2 8.6 9.9 13,6

Forét tropicale basse

caducifoliée sur sols

rouges (200-1 000 métres). 6,2 6,35 7,55 10

Forét tropicale basse 1

caducifoliee

(200-600 metres). 6,1 6,3 75 99
ANNEXE 6

Les exportations de bétail depuis les Terres Chaudes

Les tableaux et graphiques présentés dans cette annexe orié ééalisés a partir des
données collectées auprés des associations localdeveurs (Asociaciones Ganaderas
Locales) de Huetamo, San Lucas, Tiquicheo, Car&ceamMNocupétaro et de la Secretaria
de Fomento Agropecuario y Forestal de I'Etat du Mictwan. lls se basent sur les fiches de
circulation que les commercants et transporteurs déétail doivent remettre aux
administrations et associations locales pour touexpédition d’animaux hors de la région.
Celles-ci sont malheureusement périodiquement br@é et I'association régionale de



Morelia, qui en recoit les copies, n'échappe paseétte pratique. Nous n‘avons eu acces
gu’aux données les plus récentes, concernant l'amn£988, peu représentative car elle
correspond a une période de dépression du marchéediriction des exportations de
broutards en direction des Etats-Unis qui provoquerun engorgement du marché
national), qui succédait a une année ou les ventemi@nt été particulierement élevées, ce
qui amenait les éleveurs a réduire les ventes poregconstituer leurs troupeaux. Seule
I'association des éleveurs de Huetamo a pu fourmies données remontant a 1985. On
remarquera l'importance de cemunicipioou se vendent jusqu'a 50 % des animaux
exportés. Il rassemble certes le plus important tepeau bovin de la région, mais les
magquignons de Huetamo drainent également une grangrtie des broutards de la
région, notamment ceux dununicipiade Tiquicheo, dont les ventes apparentes sont sans
commune mesure avec la taille du cheptel (probablent prés de 65 000 tétes de bétail
en 1988).

Tableau 1. Les exportations de bétail des différentsnunicipios des Terres Chaudes en 1988

J F M A M J J A S (o} N D Total
Huetamo 1195 779 728 525 540 350 156 382 593 913 1118 972 8251
SanlLucas 519 317 235 225 339 184 133 101 193 332 300 216 3094
Tiquicheo 141 84 97 32 130 40 7 19 99 301 270 178 1397
Caracuaro 749 365 256 102 46 75 27 98 255 439 477 336 3225
Nocupétaro 249 153 130 98 64 25 3 26 70 168 118 70 1174
Total 2853 1698 1446 982 1119 674 326 626 1210 2153 2283 1772 17141

Tableau 2. Les ventes de bétail a I'extérieur dmunicipio de Huetamo entre 1984 et 1988

19841 1985 1986 1987 1988 9% expontations

Janvier 1371 1484 1302 1950 1195 146
Février 1175 1455 1300 1327 779 11,6
Mars 1 500 794 750 740 728 8,9
Avril 1 036 730 342 323 525 58
Mai 1 056 628 272 313 540 55
Juin 493 289 214 256 350 3,2
Juillet 513 133 67 60 156 1.8
Aot 535 112 161 208 382 2,9
Septembre 907 464 323 541 593 56
Octobre 803 564 1172 2004 913 10,6
Novembre 2032 994 1753 2197 1118 15,8
Décembre 1068 1 386 2220 1315 972 13,7
Total 12 289 9 023 9 876 11 324 8 251 100

1. D'apresDIAZ (S.),ESPINOSA(T.),MONDRAGON(J.), 1985 : 349.
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Tableau 3. Principales destinations du bétail exporté dununicipio de Huetamo entre 1986 et 1988

1986 1987 1988

Destination total % total % total %
Bajio 3355 34 3713 32 4 597 56
N-E Michoacdn 1260 13 878 8 1223 15
Aguascalientes 1131 11 2 587 22 453 55
Querétaro 1170 12 778 7 386 4.5
Huasteca 733 75 522 45 315 4
Altos de Jalisco 451 45 254 2 8 0
Etats du Nord
(Durango, Zacatecas...) 371 4 975 85 63 1
Abattoirs
(Morelia, México) 1127 1 1 364 14 865 10
Autres destinations 278 3 243 2 321 4
Total 9876 100 11 324 100 8 251 100

ANNEXE 7

Répartition de la propriété privée et du bétail dans les Terre s

Chaudes

Tableau 1. Répartition de la propriété fonciere privée dans lesunicipios de Tiguicheo et de Huetamo

en 1988

Superficie des Propriétés Superficies 1

propriétés (ha) Nombre % Superficie totale %
moins de 20 500 39,5 4484 34
20a50 220 17,4 7577 57
51a100 173 13,7 13 659 10
101 & 250 223 17,7 35614 26
251 a 500 113 9 39 362 29
501 a 1000 26 2 18 452 13,6
plus de 1000 6 0,5 16 745 12
Total 1261 100 136 093 100

Sources : Administracién de Rentas, Huetamo,

Tiquicheo.

1988 ; Asocieion de Pequenos Propietarios,

223
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Tableau 2. Répartition du bétail déclaré dans lesnunicipios de Huetamo et de San Lucas en 1988

Effectifs du | Troupeaux Effectifs |
troupeau Nombre % ' Total | %
1145 ' 406 F 11,9 1636 2
16410 906 | 266 7490 | 10
11a15 625 l 18,5 8 001 10,6
16 a 20 463 | 136 8 465 11,2
21a30 443 13 11 085 14,6
31450 299 | 8.8 13 655 18
51a 100 198 . 58 13 447 17.8
| 101 4200 43 | 1,3 5 557 7,3
| 201 a 500 15 0.4 3 865 5,2
| plus de 500 3 Z 0,1 2418 33
i Total 3 401 100 | 75619 100 |
A‘ - — L.——j

Sources : Asociaciones Ganaderas Locales, Huetamo et Sahucas, <<Registros de Ganado », 1988.

ANNEXE 8

Contrat de location de terres passé entre la
compagnie American Producers et/’ejido de La
Quetzeria (municipio de Huetamo) 2!

CLAUSES

Premiére : «I'Investisseur » fournira les semenceles fertilisants et les insecticides
nécessaires, ainsi que la machinerie agricole es lepérateurs requis pour le succes de la
culture, en utilisant les techniques qu'il aura chisies conformément & son expérience et a
I'opinion du personnel technique de la Sarh.

Deuxiéme : le nombre d’hectares auquel il est fadiférence [...] correspond aux parcelles
des éjidataires dont les noms sont détaillés daresliste annexe ; ce sont ces éjidataires
qui fourniront la main-d’'oeuvre nécessaire pour exditer les travaux qui leur seront
assignés par « I'Investisseur ».

Troisiéme : pour les travaux exécutés conformémend la clause précédente,
« I'Investisseur » assurera une rémunération de @@Mpesos de salaire journalier qui sera
augmentée en fonction de I'évolution du salaire mimium national ; les éjidataires seront
obligés de respecter I'horaire de travail fixé par I'Investisseur ».

Quatrieme : dans le cas ou une force de travail éripure a laquelle la clause deuxiéme
fait référence serait requise, « I'lnvestisseur >t &es autorités éjidales décideront qui des
éjidataires de ce mémejidofournira cette force de travail ; et si celle-ci @ suffit pas, des
travailleurs de la région seront engagés [...]
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Cinquiéme : « I'Investisseur », en exécutant lesawaux, donnera toute facilité aux
éjidataires afin que ceux-ci assimilent la technologide la culture du melon et qu'ils
puissent réaliser eux-mémes la dite culture aprés turée de ce contrat.

Sixiéme : ce contrat, valide pour le cycle de cuteuautomne-hiver 1988-1989, pourra étre
prolongé jusqu’a deux cycles automne-hiver supplémtaires, ci lu condition que [...] I'on ne
répéte pus lu culture du melon ou du cornichleis parcelles ou ils auront été cultivés au cours
du cycle immédiatement antérietique les deux parties aient respecté le présemntrat??

Septieéme : au terme de la récolte, motif de ce cmtt « I'Investisseur » s'engage a laisser

les parcelles auxquelles la seconde clause se eféroprement préparées pour la culture

des produits vivriers au cours du cycle agricole isant.

Huitieme : une fois la récolte obtenue, « I'Invesieur » paiera aux éjidataires mentionnés
dans la liste annexe, et indépendamment de la clausois, un montant de300pesos par
caisse de melon qui aura été exportée.

Neuviéme :pour que la clause qui précéde prenne efi@ataseas devront étre présents lors
de I'embarquement et de la récolte, afin de adefie« I'Investisseur » ou la personne qu'il aura
désigné, le nombre de caisses qui auront étdiéesharq

Dixieme : une fois ce contrat signé, approuvé etregistré par le ministére de la Réforme
agraire, « I'Investisseur » versera aux €jidatairesoncernés par la seconde clausme
avance de 350 000pesos par hectare ou il arrdecatglon et 100 000 pesos par hectare ou il
n'aura pas pu le fainmais qui bénéficie de l'irrigation. Ces sommes eat décomptées,

une fois la récolte effectuée et conformément ateeuvieme clause.

Onzieme : les éjidataires acceptent de fournir leuterres a « I'Investisseur e premier

juin 198%our le semis du melon et reconnaisent que le pefd contrat ne concerne qu’'un

seul cycle de melon ; en cas d'un deuxieme semisautre paiement sera effectué selon
I'accord auquel on sera parvenu a cette date.

Douziéme en cas de mauvaise utilisation de I'eau et ide sérrgation, les sanctions prévues
par la Loi fédérale des Eaux seront appliquégdataixes |...]

Treizieme : les termes de ce contrat, leur interptation et leur application sont soumis

aux dispositions de la loi fédérale de Réforme ageaet de la Iégislation fédérale sur

I'Agriculture et 'Elevage [...] et en cas de coitflle ministéere de la Réforme agraire

prendra les décisions appropriées.

Quatorziéme : en accord avec la circulaire 0117ut pollution des eaux des canaux
d'irrigation par l'utilisation ou I'application inadéquate de pesticides et autres produits
chimiques pourra motiver l'interruption du présentcontrat.

Le 7 mai 1988, signent les membres du Commissariatejelode La Quetzeria et Salvador
Sanchez Magallon, représentant de la compagnie Arman Producers.



ANNEXE 9

Les enquétes effectuées dans la région des Terres Chaudes, entre
décembre 1986 et mai 1989

ANNEXE 10

Résultats économiques des systemes de production identifiés dans
les Terres Chaudes

RENTABILITE DES PRINCIPALES CULTURES PRATIQUEES BANS TERRES CHAUDES
1988-1989
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Tableau 1. Cultures pluviales, cycle printempsautomne 1988

Cultures Opérations Intrants et main-d'ceuvre Cout
Sésame Préparation du sol Tracteur et cultivateur 35000
Semis Tracteur et cultivateur 35000
1 journalier 12 000
Semences 15 000
Fertilisation Sulfate d'am. (200 kg) 80 000
1 journalier 12 000
Buttage 1 attelage de mules (1 jour) 30 000
Sarclages 8+8 journaliers 190 000
Récolte 140 gerbes! 140 000
Battage et transport 3 journaliers? 45000
Cout total 594 000
Produit brut 350 kg de grain a 1100 $/kg 385 000
Revenu monétaire -209 000
Mais
(terres labourées)| Préparation du sol Tracteur et charrue a disques 70 000
Tracteur et cultivateur 35 000
Semis Tracteur et cultivateur 35 000
1 journalier 12 000
Semences 4000
Fertilisation Sulfate d'am. (200 kg) 80 000
« Triple 17 » (100 kg) 45 000
2 journaliers 24 000
Buttage 1 attelage de mules (1 jour) 30 000
Sarclage 7 journaliers 84 000
Aspersion herbicide Esteron (21) 16 000
1 journalier 12 000
Récolte 6 journaliers 90 000
Transpon 1 journalier 15000
Cout total 552 000
Produit brut 1 tonne de grain 400 000
Fanes 200 000
Produit total 600 000
Revenu monétaire 48 000

Note 123
Note 2.4
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Tableau 1 (suite).

Note 3%

Tableau 2. Cultures irriguées, cycle automnehiver 1988-1989

Cultures Opérations Intrants et main-d'ceuvre Cout
Tomates Préparation des plants 20 jours soins et irrigation 240 000
Préparation du sol Labour croisé =mise
en planches 290 000
Repiquage 10 journaliers 150 000
Fertilisation « Triple 17 » (2 x 160 kg) 200 000
Sulfate d'am. (160 kg) 64 000
Urée (320 kg) 220 000
5 journaliers 75 000
Buttage 1 attelage de mules (1 jour) 45 000
Sarclages 2 x 5 journaliers 150 000
Trai anti 8 traif 560 000
Récolte 12 journaliers x 6 coupes 1080 000
Transpont 4 voyages camionnette 200 000
Cout total 3274 000
Produit brut 850 caisses a 6000 $ 5100 000
Produit net 1826 000
Melon? Préparation du sol Labour croisé avec disques 320 000
Mise a niveau
+ mise en planches 140 000
Semis Traitement sol 160 000
Semences hybrides 720 000
Tracteur 70 000
Fertilisation Nitrate d'am. (200 kg) 64 000
Urée (500 kg) 320 000
Cuivre 20 000
Transport 25000
Traitements anti-parasites 30 produits différents 1430 000
Irrigation amortissement, surveillance 250 000
Main-d'ceuvre Sarclages, traitements
et récolte 1180 000
Transport 500 000
Cout total 5 199 000
Produit brut 450 caisses export. (5 USS) | 5600 000
300 caisses marché nat. 4 500 000
Produit total 10 100 000
Produit net 4901 000

Note 4.26
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CALCUL DES REVENUS MONETAIRES PAR ACTIF FAMILIALRNHES PAR DIFFERENTS SYSTEMES
DE CULTURES PLUVIALES (EN PESOS DE JANVIER 1989)

Systéme sésame pur

Produit brut 350 kilos de grain a 1100 pesos = 385 000 pesos.

Charges fixesconsommation annnuelle de capital fixe (arairetarecuas, remise)
60 000 pesos.

Charges proportionnellegacteur = 70 000 pesos, engrais = 80 000 pesesiences
15 000 pesos.

Valeur ajoutée (enilliers de pesos) : VA = 220 SAU260.

Charges salarialea partir de 1 hectare, CV = (SAU-1). 350 = 280- S

35028

Revenu monétairele 0 a 1 hectare, RM = VA ; a partir de 1 hest&®M = VA - CV = 290-110
SAU.

Systeme mais pur

Produit brut 1tonne de grain a 400 pesos = 400 000 pestwctare de fanes =
200 000 pesos, total = 600 000 pesos.

Consommation annuelle de capital &irare, tarecuas, remise, grenier, barbelés (&8) et
pulvérisateur = 100 000 pesos.

Charges proportionnellésacteur = 105 000 pesos (labour profond tous ldsux ans),
engrais = 125 000 pesos, herbicide = 16 000 pssognces = 4 000 pesos.

Valeur ajoutéevA = 350 SAU-100.
Charges salarialea partir de 1 hectare, CV = (SAU-1). 240 = 240-F0.

Revenu monétairele 0 & 1 hectare, RM = VA = 350 SAU-100 ; & gdarll hectare, RM =
VA-CV =110 SAU + 140.

Systeme sorgho pur

Produit brut 1,2tonne de grain a 340 pesos = 410 000 pekbectare de fanes =
200 000 pesos, total = 610 000 pesos.

Consommation annuelle de capital fisare, remise, barbelés, pulvérisateur = 75 Qis0s.

Charges proportionnellasacteur = 105 000 pesos, engrais = 80 000 pebostage
(tracteur) = 30 000 pesos, herbicide = 16 000 pesarmences = 8000 pesos.

Valeur ajoutéeVA = 370 SAU-75.
Charges salarialea partir de 1 hectare, CV = (SAU - 1). 220 =S220 - 220.

Revenu monétairée 0 a 1 hectare, RM = VA = 370 SAU - 75 tiagmd hectare, RM = 150
SAU + 145.
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Systeme mais (1/2)-sésame (1/2)

Produit brut 1/2 PB mais + 1/2 PB sésame = 492 500 p€sosommation annuelle de capital
fixe =consommation annuelle mais pur = 100 000 pesos.

Charges proportionnelle$/2 ch. p. mais + 1/2 ch. p. sésame = 207 56@spe
Valeur ajoutéeVA = 285 SAU - 100.
Charges salarialea partir de 2 hectare, CV = (SAU-2). 120 + (AW75 = 295 SAU - 590.

Revenu monétairde 0 a 2 hectares, RM = VA = 295 SAU - 100 tiadmP hectares, RM =
490 - 10 SAU.

Systeme mais (1/2)-sésame (1/4)-sorgho (1/4)

Produit brut 1/2 PB mals + 1/4 PB sésame + 1/4 PB sorgho 8@1€onsommation annuelle
de capital fixeidem mais pur = 100 000 pesoisarges proportionnelldg2=ch. p. mais + 1/4
ch. p. sorgho + 1/4 ch. p. sésame = 226 000 pesos.

Valeur ajoutéeVA = 323 SAU - 100.

Charges salariales entre 2 et 4 hectares, CV = (SAU-2). 120 =SK40 - 240, a partir de
4 hectares, CV = (SAU - 2). 120 + (SAU-4). (55)+=8%63 SAU - 810.

Revenu monétairele 0 & 2 hectares, RM = VA = 323 SAU - 10D adkehectares, RM = 203
SAU + 140 ; & partir de 4 hectares, RM = 60 SAD.+ 7

Systéme mais (1/2)-sorgho (1/2)

Produit brut 1/2 PB mais + 1/2 PB sorgho = 605 000 p&mssommation annuelle de capital
fixe :idem mais pur = 100 000 pes@harges proportionnell&/2 ch. p. mais + 1/2 ch. p.
sorgho = 245 000 pesos.

Valeur ajoutéeVA = 360 SAU - 100
Charges salariale partir de 2 hectares, CV = (SAU-2). (110 + 2230 SAU - 460.

Revenu monétairede 0 a 2 hectares, RM = VA = 360 SAU - 10artigdde 2 hectares, RM
=130 SAU + 375.

Systeme sorgho (1/2)-sésame (1/2)

Produit brut 1/2 PB sorgho + 1/2 PB sésame = 487 500 p€sosommation annuelle de
capital fixe idem sorgho pur = 75 000 pes@hargesproportionelle2ch. p. sorgho + 1/2
ch. p. sésame = 195 00@leur ajoutéeVA = 293 SAU - 75.

Charges salarialea partir de 2 hectares, CV = (SAU-2). (110 32285 SAU - 570.

Revenu monétaire de 0 a 2 hectares, RM = VA = 293 SAU - gartiade 2 hectares, RM =
8 SAU + 495.
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MODELISATION ET RESULTATS ECONOMIQUES DES SYSTENIESPRODUCTION IDENTIFIES
DANS LES TERRES CHAUDES

L'oligarchie (groupe A)

La charge animale s’établit autour de 0,25 téte biétail par hectare, nous avons donc fixé
N=SAU/4.

La superficie par actif ¢aporalet arrimados) est d’environ 200 hectares et la sirficie
cultivée par chacun d'eux est denviron 6 hectare€lle s'établit donc de la fagon
suivante : Sc= 0,03 SAU.

Produit bntt les animaux vendus sont composés pour 1/3 dehes de réforme et 2/3 de
taurillons. Le taux d'extraction s'établit & 1/5 duroupeau environ. Si I'on considére le
produit de ces ventes aux prix en vigueur en janvid98%° on a Pa= SAU/4. 1/5. (1/3.
840 000 pesos + 2/3. 760 000 pesos) = 40. SAUliersrde pesos.

Le mais produit par les travailleurs duanchoreprésente (pour un rendement moyen
d’une tonne par hectare) un produit Pv = 0,03 SAI00 = 12 SAU en milliers de pesos.

D'ou PB = 52 SAU.

Charges proportionnelléss: travailleurs duranchocultivant surtout des terres de défriche

qui ne sont pas fertilisées, les charges proportinalles se réduisent au co(t
d'alimentation du bétail durant la saison seche e I'emploi irrégulier de vaccins et
produits déparasitants.

Aliments 1 kilo de mélange mais-sorgho-tourteau pour chas vache allaitante et par
jour durant les 4 derniers mois de la saison sech€a= N/5. 120. (400 pesos) = 9,6 N=2,4
SAU.

Vaccins environ 1000 pesos/animal et/an : Cv= N = 0,28JS

Charges proportionnelles CP = 2,65 SAU.

Charges fixeglles se réduisent a la consolidation des cléturésn moyenne 2 000 pesos
par hectare dans les enquétes que nous avons réa® et au renouvellement d'un
outillage réduit (araires et jougs, courroies, hachenachetes, tarecuasjentuellement
pulvérisateur d’herbicide...). Elles sont donc grsigrement estimées au niveau suivant :
CF =2 SAU + 500.

Valeur ajoutéeOn obtient donc VA = PB - CP - CF = 47,5 SAUemSiliers de pesos, et
en dollars, VA = 20 SAU - 2par approximation.

Les grands éleveurs (groupe B)

La charge en bétail s’éléve sensiblement, passaft4téte par hectare ; N = 0,4 SAU. De la
méme facon, la charge en main-d'ceuvre tourne autode SAU/100. La superficie cultivée
se maintenant a environ 6 hectares par actif, orSz = 0,06 SAU.

Produit brut le taux d’extraction s'établit au 1/4 du troupeau ; maisd vente d’animaux
est parfois complétée par la traite des vaches ddantes durant deux ou trois mois de la
saison séche, pour pouvoir vendre le lait frais dartes villages les plus importants.

On a alors Pa = (N/8. 760 + N/8. 840) + (N/4.\&athle. 1 000 pesosl/litre. 90 jours) = 200 N
+ 45 N =98 SAU.

Pv = 0,06 SAU. 400 = 24 SAU.

231



84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

232

PB =122 SAU.

Charges proportionnellés superficie par actif étant moindre, les parceds cultivées sont
plus souvent fertilisées (en moyenne 100 kilos delfate d’'ammoniaque par hectare) et
l'usage des herbicides est plus répandu. La consation d'intrants s'éléve a
(25 000 pesos/100 kilos + 8 000 pesosl/litre) pacthee cultivé. D'ou : CPv =33 Sc = 2 SAU.

Le probléeme posé par l'alimentation du bétail duranla saison séche est plus aigu,
d'autant que les prélevements de lait sont plus impants. Les quantités de fanes
produites sur leranchos'avérent insuffisantes et il faut recourir aux dwats extérieurs
dans une proportion d'un hectare pour six animauwg’y ajoutent les aliments concentrés
distribués aux vaches allaitantes (2 kilos par vaehdurant 4 mois) et le recours plus
systématique aux vaccins et aux produits déparasita (2 000 pesos en moyenne par
animal el par an). On a alors: CPa = N/6. (200@Xbs par hectare de fanes) + N/5
(96 000 pesos d'aliments concentrés) + 2 N = 52X SAU.

CP =24 SAU.
Charges fixegapportée a la superficie, la consommation anniede capital fixe s'éleve
presque au double de ce qui était observé dans &s précédent : les exploitations sont

divisées en parcs de taille réduite afin de facdit le paturage tournant, le nombre de
charrues s’éléve, celui des pulvérisateurs égalemen

CF =4 SAU + 500.
Valeur ajoutéeVA = 94 SAU - 500 en milliers de pesos, soitVA SAU - 20én dollars.

Les exploitations d’élevage de taille moyenne (gmQ)

C’est la superficie cloturée par des exploitatior&gidales qui est ici prise en compte, bien
que les indivis interviennent pour une part importate dans l'alimentation du bétail.
Aussi la charge en bétail s’établit autour de 1,Bimal par hectare et la surface cultivée Sc
au tiers de la superficie totaleProduit brut le taux d’extraction est de 1/4 ici aussi, les
broutards représentant les deux tiers des ventes.al les vaches sont traites sur une
période plus longue, qui peut atteindre cing mois2(itres par jour et par vache). Le
produit brut « animal » s’établit donc de la fagosuivante (en milliers de pesos) :

Pa = N/4. (2/3. 760 + 1/3. 840) + N/3. 135. 2 =N\28730 SAU.

Les terrains cultivés le sont suivant une rotatiomais-sorgho :

Pv = 1/3 SAU (200 + 205) = 135 SAU.

PB = 565 SAU.

Charges proportionnelléss charges proportionnelles relatives aux culteis sont celles qui
ont été évaluées plus haut :

CPv =245 Sc = 81 SAU.

La disponibilité de fanes sur I'exploitation ne ragsente que le tiers des besoins du
cheptel durant la saison séche. Il faut donc recdaul I'achat de 2/3 SAU hectares de
fanes, soit I'équivalent de 133 SAU milliers de pes Les distributions d’aliments
concentrés aux vaches allaitantes (2 kilos par joet par vache) et aux animaux les plus
faibles durant cing mois représentent: N/3. 150.. D,4 = 40 N = 60 SAU. Les frais

vétérinaires enfin s'établissent & 2 000 pesos fnimal et par an, soit 3 SAU milliers de
pesos.
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On a alors CPa = 196 SAU et CP = 277 SAU.

Charges fixecompte tenu d’'un capital productif relativemenimportant (I'emploi de la
mécanisation légére est systématique et certainegpitations possédent leur propre
tracteur), on établit CF = 10 SAU + 400.

Valeur ajoutéeVA = 278 SAU - 400 en milliers de pesos, ou YE2-SAU - 166n dollars.

Les moyennes exploitations d'élevage disposaneded irriguées (groupe D)

L'existence d'une superficie irriguée dont la tadl varie entre 15 et 30 hectares permet la
mise en place d'un systéeme d'élevage indépendansdearcours indivis et augmente les
charges animales jusqu’a un seuil de 2 tétes pactage. Si le taux d’extraction varie peu
par rapport aux exploitations du groupe précédente nombre d’animaux vendus est donc
sensiblement plus élevé et la traite devient systéique durant six mois par an. La
superficie cultivée s'éléve aux 4/5 de la surfacetéle ; elle est occupée par une rotation
mais (1/4) - sorgho grain (3/S) - sorgho fourragéB/8) qui permet I'affouragement du
bétail pendant toute I'année, sans interruption.

Produit brut :

Pa = N/4. (2/3.760 + 1/3. S40) + N/3. 180. 2 N31$32 SAU.

Pv = Produit mais + produit sorgho grain = Sc. (1400 + 3/S. 410) = 203 SAU.
PB =835 SAU.

Charges proportionnelldsrrigation et le piétinement des animaux oblignt a un labour
profond aprés chaque cycle de culture suivi de péage. L'emploi d’engrais chimiques et
d’herbicide est également beaucoup plus systémat&si I'on ajoute le colt du labour, on
obtient: Cv = co(t tracteur + co(t fertilisants o0t herbicide + co(t moissonneuse
(sorgho grain) =112 SAU + 70 SAU + 10 SAU + 30 2R SAU.

Les charges relatives au bétail se limitent a I'aathd’aliments concentrés pour les vaches
qui sont traites (2 kilos par vache et par jour) & I'emploi de déparasitants (important
car sur les terrains irrigués les problémes de paitisme sont beaucoup plus aigus) :
Ca=N/3.(2.0,4.180) + 4 N =52 N = 104 SAU.

CP =326 SAU.

Charges fixeslles doublent presque par rapport aux exploitains de méme taille mais
qui sont dépourvues d'irrigation. La nécessité deiviser I'espace fourrager, le co(t
d’'entretien des systémes de pompage ou des canalirigation et la présence plus
fréquente d'un véhicule pour permettre le transporet la vente du lait sont a I'origine de
cette augmentation : CF = 22 SAU + 400.

Valeur ajoutéeVA = 487 SAU - 400 en milliers de pesos, ou Y@6=SAU - 160 en dollars.

Les petites exploitations de polyculture-élevage(ge E)

Sur des surfaces variant entre 6 et 15 hectares sapossibilité d'irrigation, et malgré
l'acces aux parcours indivis, I'entretien d'un tropeau bovin devient difficile. Si les
charges en bétail se maintiennent autour de 1,5 épar hectare, le taux d'extraction
tombe a moins de 1/5 du cheptel

et il faut conserver une partie de la superficie efriche pour constituer un paturage
utilisable en fin de saison seche, lorsque les pamcs sont épuisés. Aussi la surface
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cultivée n'excéde pas les 2/3 de la SAU ; elle estraise & une rotation du type mais (1/2)
- sorgho (1/4) - sésame (1/4). Les activités prodives sont aussi diversifiées que possible,
et I'engraissement de quelques porcs, les ventesldi ou de fromage s’ajoutent a celles
de bovins et des grains produits sur I'exploitatian

Produit brut

Pa = ventes de taurillons + ventes de vaches demég + ventes de lait + ventes de porcs =
N/10. 760 000 pesos + N/10. 840 000 pesos + Nitbes2 120 jours. 1 000 pesos/litre +
SAU/2. 60 kilos. 3 000 pesos/kilo = 76 N + 84 BIM 4 90 SAU (en milliers de pesos) = 400
SAU.

Pv (voir supra)= 2/3 SAU. 398 = 265 SAU.

PB = 665 SAU.

Charges proportionnelleglies relatives au systéeme de culture sont évabsedans la
premiéere partie de cette annexe. Elles sont équieates a Cv = Sc. 215 = 143 SAU.

Les charges relatives a l'élevage sont constituépar les colts d'alimentation (les
animaux ne sont presque jamais vaccinés) : mais pdes porcs (100 kilos par porc
engraissé), fanes pour le bétail et aliments condes pour les vaches (1 kilo par jour et
par vache allaitante). Les achats de fanes constitii la rubrique la plus importante :
malgré la récolte des feuilles de mais, les résidde culture sur I'exploitation ne
permettent de nourrir le bétail que pendant les 2/3de la saison séche. Il faut donc
disposer d’environ 0,33 SAU hectare de fanes suppbétaires.

Ca =20 SAU + 0,33 SAU. 200 + N/5. 120.0,4 41101 SA

CP =244 SAU.

Charges fixeda consommation annuelle de capital fixe se litaiau renouvellement du
petit outillage, amortissement de l'araire, du jouget des harnais, renforcement des
clétures :

CF =10 SAU + 200.

Valeur ajoutéeVA = 411 SAU - 200 en milliers de pesos, ou VB4-SAU - 80 en dollars.

Les maraichers (groupe G)

Sur une superficie qui varie entre 4 et 8 hectarddntensification devient indispensable
pour atteindre le seuil de reproduction ; elle deent aussi possible dans ce cas puisque les
3/4 de la surface sont irrigués. Le modéle défirgiisuppose que la moitié de la SAU est
semée de melon durant la saison séche, et qu'au sodu cycle pluvial, les 3/4 de la
surface sont cultivés suivant une rotation mais-sgho. Du fait de la mobilisation de main-
d'ceuvre qu’'exige le maraichage, les ateliers d'ége ont une moindre importance : la
charge animale s'établit a une téte par hectare (ta d’extraction de 1/4) et aucun porc
n'est engraissé sur I'exploitation.

Produit brut te produit animal est composé de la vente de queés taurillons et vaches de
réforme et de celle de lait frais (les vaches aliantes sont traites durant 3 mois par an).
Pa = N/8.840 + N/8. 760 + N/4. 120. 2 = 260 SAU.

Le produit d'un hectare de melon s'élevait en moyea a 8 millions de pesos durant

I'hiver 1989 (voir supra) ; celui d’'une rotation nia-sorgho a 400 000 pesos si les fanes
n'étaient pas vendues.
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Pv = 1/2 SAU. 8000 + 3/4 SAU. 400 = 4300 SAU.
PB = 4560 SAU.

Charges proportionnelldse total des charges proportionnelles relativeau systeme de
culture atteint :

Cv = Ch. mais-sorgho + Ch. melon = 3/4 SAU. 2375SAU. 2220 = 1288 SAU.

Les charges de I'atelier bovin se limitent au codes vaccins et produits déparasitants et a
celui de I'aliment distribué aux vaches allaitante@ kilos par vache et par jour) :

Ca=N/4.2.120.0,4 + 2 N =26 SAU.
CP = 1314 SAU.
Charges fixes

Elles sont élevées compte tenu du co(t d’entretieiln systeme d'irrigation (elles incluent
fréquemment I'amortissement d’'une pompe) et du maiél d'aspersion :

CF = 30 SAU + 400.
Valeur ajoutée
VA = 3215 SAU - 400 en milliers de pesos et eradpIVA = 1285 SAU - 160.

Les petits producteurs agricoles a la recherchel@matives (groupe H)

Ces exploitations ont pu intégrer la culture du pient ou celle de l'arachide a leur

systeme de production grace aux accords passés aesccommercants qui contrdlent

l'accés a ces marchés. Nous avons considéré deatégyes de culture, I'un associant mais
sur les 4/5 de la superficie et piment sur le restet I'autre combinant mais (3/4 SAU) et
arachide (1/4 SAU). La superficie cultivée s’éteadla totalité de I'espace disponible. Le
cheptel est réduit : la charge en bétail n'excede 8,5 téte par hectare (taux d’extraction

de 1/4) et un nombre de porcs équivalant a SAU/2 esigraisseé.

Produit brut

1- Systeme mais-piment : (vosupra).

Pv = 4/5 SAU. 400 + 1/5 SAU. 2200 = 760 SAU.
2-Systéme mais-arachide :

Pv = 3/4 SAU. 400 + 1/4 SAU. 1500 = 680 SAU.
Soit en moyenne, Pv = 720 SAU.

Le niveau des ressources fourragéres disponibles|@tmobilisation de main-d’ceuvre
durant le cycle pluvial ne permettent pas de trairées vaches. On a donc :

Pa = ventes bovins + ventes porcs = N/8. 760 + MMB+8SAU/2. 60. 3 = 100 SAU + 90 SAU =
190 SAU.

PB =910 SAU.

Charges proportionnelles :

Les calculs effectuésupranous donnent :

Cv = 162 SALI pour le systéeme mais-piment ou :

Cv =110 SAU pour le systéme mais-arachide, soit €86 SAU en moyenne.
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Les fanes permettant I'alimentation du bétail, lesharges relatives a I'élevage se limitent
aux co(t d'alimentation des porcs et a la distributiode mais aux animaux les moins bien
portants en fin de saison séche :

Ca =40. SAU/2 + 20 N = 30 SAU.
CP =166 SAU.
Charges fixes

Elles demeurent limitées par la faible consommatiodioutils et de matériel (hormis le
pulvérisateur nécessaire a la culture du piment).nG donc : CF = 10 SAU + 100.

Valeur ajoutée :
VA = 730 SAU - 100 en milliers de pesos et VA =S5200- 4@&n dollars.

Les petites exploitations égjidales et les tenansides domaines d'élevage (groupe 1)

Les superficies varient entre 4 et 8 hectares, més 3/4 seulement de la superficie sont
cultivés pour conserver un espace ou les vaches yent étre traites et ou le bétail revient
paturer lorsque les parcours sont épuisés. La chargn bétail ne dépasse pas 1/2 téte par
hectare ; un nombre de porcs équivalent a SAU/2 eshgraissé chaque année. Les
rotations de cultures sont du type mais (I/2)-sorgh(1/2)-sésame (1/2).

Produit brut le montant du produit brut pour le systétme de ttures considéré (si les
fanes sont conservées pour I'alimentation du bétalke I'exploitation) est :

Pv = 3/4 SAU. 400 = 300 SAU.

Les vaches allaitantes sont traites durant 4 moite; lait est vendu frais ou sous forme de
fromage. On a alors :

Pa = ventes bovins + ventes lait + ventes porcg8= 840 + N/8. 760 + N/4. 120. 2 + SAU/2.
60. 3 = 250 SAU.

PB =550 SAU.
Charges proportionnetles
Cv = 3/4 SAU. Charges systéeme mais-sorgho-sésa@fe SAU. 160 = 120 SAU.

Ca = mai's pour porcs et bétail = 20 SAU CP = 14@8arges fixeba consommation de
capital fixe est équivalente a celle du groupe prédent : CF = 10 SAU + 100.

Valeur ajoutéeVA = 400 SAU - 100 en milliers de pesos, ou Y80-SAU - 40 en dollars.

Les double-actifs et les semi-prolétaires (groupe J

La force de travail est ici égale & une personneietie que soit la surface cultivée. Celle-ci
est le plus souvent prétée ou louée par des paresjiataires ; elle est semée de mais. |l
n'y a pas de bétail mais des porcs sont souvent exngseés ; leur nombre équivaut a 1/2
SAU + 1. Ce qui permet I'obtention d’'un produit brgpositif, méme quand la surface
cultivée est nulle.

Produit brut PB = 400. SAU + (1/2 SAU + 1). 50. 3=475 50U + 1
Charges proportionnell€v = 170 SAU.

Ca=100. 0,4. (1/2 SAU + 1) = 20 SAU + 40.

CP =190 SAU + 40.
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178 Charges fixe<CF = 10 SAU + 50 (nombre des outils employéspsétes, et le paysan n'est

pas astreint a I'entretien des clotures).

179 Valeur ajoutéeVA = 275 SAU + 60 en milliers de pesos et VA SALD+ 2&n dollars.
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SummaryCows and swallows

Large cattle breadets and seasonal farmers in Mexico
Translation : Simon Bamard

The Rio Balsas depression has been one of the nmmagions for livestock production in

the Mexican dry tropics for over a century. In thepast thirty years, the region has
specialised in the extensive production of calvekdt are then fattened in other parts of
the country. This specialisation tends to hide thexistence of large numbers of small
farmers who draw their incomes from food crops anagricultural wages and who play a
central role in the functioning of the livestock hddings. However, increasing integration
of the region in markets and specialisation in breling have involved small farmers in a
rapid impoverishment process and triggered a landiding concentration movement

benefiting large cattle breaders.

The agrarian history of this society shows that theoots of the process are old and based
on differences in productivity and accumulation tadhe benefit of the livestock farmers
that date back for several centuries. Ambitious agian reform did not affect the bases of
this differentiation. On the contrary, they have bee reinforced in the past decades. In
fact, the authorities have long backed the ‘pastdraocation’ of the Tierra Calientand
interventions have enhanced this feature.

This judgement is derived to a considerable exteftom the geographical and climatic
features of the region. The lack communications, ¢hhilly landscape and the dry tropical
climate contribute to reducing its ‘comparative adantages’. The alluvialTierra Caliente
depression is streaked with rock outcrops with eletions ranging from 350 to 800 metres
and lies between two mountain ranges rising to ove},000 metres. These barriers block
the masses of sea air from the Pacific and the Gaff Mexico and shorten the rainy
season. Seventy percent of precipitation is betweeiuly and September and ninety
percent between mid-June and mid-October. In spité the relatively abundant rainfall
(generally more than 800 mm per year), precipitatics are torrential and random and
form a danger to agricultural activities. It is notalways enough to compensate the year-
long high evaporation and makes a strict agricultad calendar necessary for farmers.

The soils are not favourable for agriculture eitherOver half of the area is covered by
regosols and lithosols that are rarely more than 26 30 cm deep. They are poor soils and
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susceptible to erosion. The proportion of more fate feozems and cambisols increases
near watercourses. The first human settlements weie such areas.

The creole agricultural revolution and the development
of private property (1450-1870)

The Middle Balsas possessed diversified agricultuiecused on Altiplano markets from
the middle of the 15th century. The population wasoocentrated along the main
watercourses, where two food crop cycles were pddsieach year (maize, beans, squash)
on wooded slopes that were cleared, burned and cpaal during the rainfed cycle and on
beaches periodically flooded and fertilised by thevers. Cotton was also grown on the
beaches and used by farmers to pay tribute to theat.

In addition to their work in the fields, the farmers were employed in mines controlled by
the central power or on small cocoa plantations neaprings and which were owned by
the administrative or religions nobility. At the time of the Spanish conquest, this agrarian
System provided subsistence for a population estited at 20,000.

The first century of Spanish colonisation was markeby the pillage and destruction of
this society. Once the mining resources and locabbur had been exhausted, the Middle
Balsas region long remained on the fringe of the@womy of Nueva Espana. The despoiled
Indian communities concentrated their activities inthe alluvial beach areas and reduced
their exchanges with the creole population to salesf cotton.

A mixed blood population did not become establishadhtil the 18th century when the

large cereal farms spread in the Altiplano. Sharexppers and small farmers expelled
from the Bajio haciendas settled on the land lefiagcant by the Indian communities. They
introduced new means of production which completelghanged the way in which the
environment was exploited.

Draught cultivation resulted in considerable increse in productivity and in particular
multiplied by three the area that could be cultivatedy slash and burn techniques. It also
enabled the new arrivals to establish exclusive, fpeanent rights of use of the land that
they cultivated. These rights had long been unknowto the native communities as the
long period of forest fallow or the annual flood redered individual appropriation of land
impossible. By sustaining their installation on lash, the creole farmers were able to carry
out some development work on theiranchossuch as irrigating the small plots of
sugarcane planted after rainfed food crops.

The cattle that made possible this agricultural redlution grazed the vast stretches of
scrubland belonging to the Indian communities and ese status was stable thanks to
rights of commonage. The creole livestock farmerfus benefited very early on front a

rent derived from free access to Indian land thatad remained jointly owned. A distinct

difference in productivity and accumulation alreadyseparated the creoles from the
Indians.

The components of the creole farming System spretwlthe Indian villages as much as

allowed by individual accumulation. The community ules governing control of land
weakened throughout the 19th century and individuappropriation became widespread.
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The heyday of large estates (1870-1930)

Front 1870, the development of communications enheed the integration of producers
in the national market and facilitated the arrivalof a hew wave of migrants from the
Altiplano. Whereas theranchoswvere specialised in the production of fattened i for
the Mexico City market and production of sugar fosale in the region, Indian farmers
were hit hard by competition from the large cottonestates in the northern part of the
country. Their incomes fell and they became increiagly indebted. The larger cattle
breaders and dealers succeeded in appropriating thend belonging to the old Indian
communities and that of small farmers through usuryand mortgage loans. Estates
varying in size from 1,000 to 20,000 hectares westablished.

The farming System that they established was basewl the concentration of very large
areas in a catchment. The operator thus controllethe water supply required for the
sugar plantations and the various ecological stagéwough which the cattle moved. The
high pastures were grazed during the rainy season @the animals were then brought
clown to more humid grazing land at the bottom of ta slopes and then to the cultivated
land in the valley bottoms where the stubble was azed at the end of the dry season. A
single cowherd could look after a large number ofttle and intermediate intake was kept
very small.

However, herd size and the size of the area plantedth sugarcane depended on the
number of landless farmers that each owner managet settle on his estate.
Sharecroppers and tenant farmers produced crop resies eaten by the cattle during the
most critical period. They also planted and cut sagcane. By taking half of the
sharecroppers’ maize harvest and an average ofarthof that of his tenant farmers, the
owner built up a stock of grain for fattening the bef cattle and pigs sold in Mexico City.

The sharecropper just managed to feed his family@sometimes one or two pigs with the
harvest share left to him. He was in any case depent on the advances on harvest
allowed to him by the owner. A few tenant farmersaud a slightly greater margin for

accumulation, but the appropriation of crop residuge by the landowner forbade the
ownership of more than two or three head of cattland made it impossible for them to
build up a capital.

The limits of an agrarian reform (1935-1960)

The agrarian reform law was only applied in the réon after 1935, but it led to the
redistribution of over 150,000 hectares of land. lorder to escape expropriation, many of
the estates were divided intaancho®f not more than a thousand hectares. Usufruct of
confiscated land was awarded to the former share@ers and tenant farmers grouped
into ejidosThey each received a 5 to 6-ha plot consideredhte sufficient to cover the
minimum requirements of their families. In contrast the wooded slopes were cultivated
in undivided form as grazing land for cattle. Howear, this redistribution was limited to
land and did not concern the other means of produon - tools, draught teams and
capital. Only a few former tenant farmers possessadiraught team. The vast majority of
ejidatarioavho had been sharecroppers or agricultural day labrers did not even have
enough autonomy not to need advances of seed maize.
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The cattle breaders thus held on to the monopoly ofedit and draught. They controlled
the access of small farmers to land and awarded thselves rights of commonage and
free access to thejidogangeland. In order to obtain means of productiorthe ejidatarios
sometimes had to become sharecroppers as during thacienda era or at best obtain
usurial loans obliging them to give away over a tta of their agricultural production. The
livestock farmers thus succeeded in conserving tigdre-agrarian reform incomes. They
also benefited from support from the major Altiplan oil industries who financed
producers’ credit and required payment in sesame exk Oilseed crops thus developed
strongly in the ejidoswhere it was rotated with maize. However, the mairg for
accumulation by small farmers did not increase whehe usurers had taken their share.

Small farmers thus had to seek means for generatiagsurplus outside theTierra Caliente
area. Migration movements started very rapidly to@nmercial farming regions such as
the Gulf of Mexico sugar plantations or the irriga&d perimeters on the Pacific side of the
country producing export fruit and vegetables. Podiarmers found labouring jobs during
the dry season. The wages were scarcely sufficieatfeed these migrants and their
families but migration saved the maize that woulddve been eaten if they had stayed in
their villages.

The increase in the margin for accumulation by podiarmers remained insufficient to
compensate the unequal relationship with the cattlereaders. Thirty years after agrarian
reform, the gap in productivity and accumulation beveen livestock farmers and small
farmers had not closed. The latter hardly achievedustainability level and were
vulnerable to any variation in price, in agricultual wages or in the area that they farmed.

Transformation and crisis in the agrarian System
(1960-1990)

In the early 1960s, agrarian society had to facerieas crisis factors. A new generation of
producers demanded access to land and division bjpéritance resulted in the division of
a fair number of plots, resulting in holdings thatwere not large enough to cover the
minimum requirements of a family. The official potly of supplying urban centres at low
cost simultaneously contributed to reducing the pdes paid to maize and sesame
producers. Faced with competition front regions whe the second agricultural
revolution had spread rapidly and enabled an increa in labour productivity, farmers’
incomes dwindled rapidly.

The cattle breaders themselves were shut out of tidexico City market byranchosn the
humid tropics whose production conditions were muclmore favourable. However, the
demand for animals less than 18 months old develapia this fattening area and enabled
cattle breaders in theTierra Calienteegion to specialise in the extensive productionfo
calves. Development of the road System disenclavid tegion in 1970 and facilitated the
arrival of cattle buyers and the transport of younganimals and also enhanced the
importing of cheap maize. Changes in the macroeconic environment thus led to a
decline in food crop and sesame production while texsive cattle farming was the only
activity in which there was a return on labour.

This specialisation was accentuated by the diffusioof new means of production

(motorised mechanisation, Chemical fertilisers angesticides). However, the resulting
increase in field crop yields did not compensatetbéer the fall in farm prices or the
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decreased productivity of farm labour. In contrastthat of the large livestock farmers

increased considerably. By purchasing tractors theyere able to increase the areas that
they cultivated themselves and remain the mastersf anotive force. The extension of
sorghum and the use of fertilisers and herbicide selted in larger quantities of crop

residues and they were able to build up fodder rases.

These conditions enhanced the rapid growth of herd¥he number of head of cattle was
multiplied by three in less than thirty years. Livetock pressure on undivided rangeland
therefore increased considerably and overgrazing t@me so common as to threaten the
livestock System that had been functioning since i@gian reform. The exhaustion of
grazing land led to the appropriation of undividedand by livestock farmers. Each one
attempted to enclose and defend as large an areagoéizing land as possible. The capital
accumulated by each producer and his ability to famce fencing set the limits of this
appropriation. Enclosure also spread to the plot§ emall ejidatariosvhich were enclosed
by the cattlemen in exchange for rights of commonage for crogesidues. This land
appropriation finally elbowed out the small farmerdy taking from them all possibility of
undertaking similar specialisation in cattle breedig. The lag in accumulation had
become final. Small producers were limited to foragproduction for the large operators
and to the sale of their own labour.

Might integration in markets enable intensification?

In order to decrease the fall in the profitabilityof traditional maize and sesame crops,
attempts at intensification from the mid-1970s onwals have resulted in the irrigation of
over 4,000 hectares in the Southern part of the rieg. Some traders started to develop
tomato and above all melon production for export offor urban markets. However,
vegetable production requires considerable operatincapital and access to markets is
still controlled by large trade monopolies. Accedsr a producer with no capital is only
possible through a sharecropping arrangement with stader who undertakes to supply
all the inputs and to sell the crop.

Relations of production are often even more unfavaable. The greater part of melon
production is performed by North American entrepreaurs who rent the land nearest the
main watercourses fromejidosand installe irrigation Systems themselves. Thenepaid
to the ejidatarias no more than the added value that he would hagained from a rainfed
maize crop. The profit that he can obtain lies morim the guarantee of work for himself
and his family throughout the production cycle. Irany case, the farmer receives only a
fraction of the added value created on his land. H&rns half if he is a sharecropper and
less if his land is rented.

The substantial profits of vegetable production caiderably increased farmers’ incomes.
However, this intensification remains limited in aea (no more than 1% of the land in the
region is irrigated or irrigable) and in time. Hightemperatures and the repetition of crop
cycles also enhance the spread of pests and a patahcrease in production costs.
Dwindling margins soon lead to the shifting of inw&ors to Virgin’ land where their profit
margins are sure to be higher. The conditions oftansification thus remain extremely
precarious, concern a limited number of producersnd do not seem to change the
imbalances of the agrarian System in thEierra Calientarea.
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Small farmers had to leave the region once again s®ek income to enable them to
survive. The migratory routes that established afteagrarian reform became extended to
the USA where wages are ten times as high. Thisesely sanctioned illegal immigration
is therefore based on clandestine networks whosdeaftiveness (and the profits that may
be hoped for) depends in the amount that the immignt can afford. Prices start at 400
dollars - nearly 6 months of the lowest wages - as the option is not available to the
poorest. However, it enables the survival of manyldings whose structures fall short of
sustainability. However, it is much rarer for the mival of dollars to increase operating
capital. As the largest profits are more readily aiable to the livestock farmers,
emigration increases the difference in accumulatiorand enhances the capacity of
expansion of the oligarchies.

Growing cannabis offers even better prospects forarming money, as long as the
particularly violent repression is avoided. The hemplants have to be hidden and so the
crop is scattered over a very large area. The smalinifundiafarmers thus only have
access to the enormous rents from hemp traffickingy sharecropping the rangeland of a
large cattle breaders or by being a wage-earner ohet plantations. They also bear the
brunt of repression. The difference in accumulatioby cattle breaders andminifundia
farmers increases here again.

The many departures for the USA or for the cannabjgantation have contributed to
increasing the cost of agricultural labour in theTierra Calientarea. The daily wage paid
during peak periods of the rainfed crop cycles ineased by 150% in real terms from 1980
to 1989. The rise first affected small growers ofame or sesame, both of which are
labour-intensive crops. The farmers reacted by sirifying their crop management
sequences and hence reducing yields, without it bgi possible to make up for the loss by
increasing the cultivated area. As cultivation seass lasting three or four months is not
favourable for the survival of a large population folabourers or part-time farmers. The
impoverishment and exodus of poor farmers continuedaggravating the seasonal
shortage of labour.

Differences in productivity, impoverishment and
exclusion

The productivity gap betweenminifundiafarmers and the large livestock farmers has
increased continuously for thirty years. In 1989 was 1 to 5 for labour productivity and 1
to 7 for monetary income per worker. Extensive ligock farming has become the only
activity that ensures the sustainability of non-irrgated holdings. This requires more than
5 hectares per workers and access to the meagre zimg land that remains under
common ownership to cover the minimum requirement®f a family and to ensure its
survival. However, this type of specialisation pr@ss now takes place in a saturated
context in which land and forage prices are risingontinuously. Only drug crops and
trafficking or exceptional success in the United 8tes enable a small number of people to
reverse the current differentiation mechanisms.

The others, that is to say the vast majority ahinifundiafarmers, do not seem to have an
alternative to part-time farming and total subordiration to the livestock farmers to
whom they supply the crop residues grazed by cattlBut for how long? The farm size
forming the sustainability threshold is increasingsteadily and ‘emigration dollars’ will
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not be enough to set up the younger generation owen smaller holdings. The expulsion
procedure is accelerating and with it the mechanismsf renewed concentration of
landholding. Little by little, the social landscapef the Tierra Calientarea is recovering
the features that it displayed before agrarian refon.
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ResumerAcerca de vacas y de
golondrinas

Grandes ganaderos y agricultores-peones en México

La depresion del Rio Balsas finge desde hace cassiglo al rango de las principales
cuencas ganaderas del Tropico Seco Mexicano. Enueso de los Ultimos 30 anos esta
region se ha ido especializando en la cria extersigte novillos de menos de 18 meses de
edad, destinados a la engorda en otras regiones g@ais. Esta caracteristica no debe
ocultar la existencia de un campesinado numerosajegobtiene la mayor parte de sus
ingresos de la produccién de granos basicos y debpaje, ocupando un papel central en
el funcionamiento de los ranchos ganaderos. Sin eamndpo, la creciente integracion de la
region a los mercados nacional e internacional y éspecializacién en la ganaderia de cria
ha precipitado a este campesinado en un procesopagiperizacion rapida y propiciado un
movimiento de concentracién de tierras en manos danaderos.

El estudio de la historia agraria de esta sociedans muestra que las raices de tal proceso
son antiguas y descansan en un diferencial de protividad y de acumulacion del que
aprovechan los ganaderos desde hace varios sigldsa ambiciosa reforma agraria no
pudo modificar las bases de esta diferenciacionnaipor el contrario, estas han ido
reforzandose en el curso de los dltimos decenioshBcho es que el Estado decidioé desde
hace largo tiempo que la Tierra Caliente tenia “vacién ganadera” y sus intervenciones
recientes solo tendieron a reforzar dicha “vocacidn

Tal juicio se debe en gran medida a las caractdadas geo-climaticas de la region: la
escaséz de vias de comunicacion, el relieve abruptel clima tropical seco contribuyen a
limitar sus “ventajas comparativas”. La Tierra Calnte conforma una depresion aluvial,
cortada por serranias pedregosas, cuya altura vaatre 350 y 800 metros, insertada
entre dos macizos montafiosos, que culminan a mas3B90 metros. Estas dos sierras
obstaculizan el movimiento de las lluvias proveniées del Golfo de México o del Oceano
Pacifico y contribuyen a concentrar la temporada diivias en un periodo muy corto: el
70% de las precipitaciones ocurre entre los meses jdlio y agosto, y el 90% entre
mediados de junio y mediados de octubre. A pesar da relativa abundancia
(generalmente méas de de 800 mm), estas lluvias sneser torrenciales y aleatorias y
representan un riesgo para la actividad agricola.oNsiempre logran compensar una
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evaporacion gque sigue siendo muy elevada a lo ladgl afio e impone al campesino un
calendario de trabajo agricola estricto.

Los suelos tampoco resultan favorables para la agftura. Regosoles y litosoles cubren
mas de la mitad de la superficie regional. Son dedfps (25 a 30 cm), pobres y propensos a
la erosion. Los feozems y cambisoles, mas fértilgdlp se encuentran proximos a los rios
(valles aluviales del Balsas y del Rio Tuzantlap. élos se establecieron los primeros
asentamientos humanos.

La revolucion agricola criolla y el desarrollo de la
propiedad privada (1450-1870)

La region del Curso Medio del Balsas ha sido, desgeliados del siglxv, la cuna de una
agricultura diversificada y orientada hacia los meados del Altiplano. La poblaciéon se
concentraba a lo largo de los principales rios, dia el cultivo bajo roza-tumba y quema
de las vertientes enmontadas durante el temporallyego el de las playas inundadas y
fertilizadas por las crecientes, permitian dos ciw$ de produccion de granos basicos al
ano (maiz, frijol y calabaza). También en esas playse sembraba algodén que los
campesinos entregaban como tributo al Estado.

Otra fraccion de su plustrabajo estaba dirigida Hadas minas controladas por el poder
central, o bien era captada para labrar pequefiasditas de cacao, establecidas cerca de
los manantiales, y que poseia la nobleza adminisiva o religiosa. En el momento
histérico de la conquista espafiola, este sistemaaip lograba mantener una poblacién
de unos 20,000 habitantes.

El primer siglo de colonizacién espafiola se caratizé por el saqueo y la destruccion de
esta sociedad. Una vez agotados los recursos migeyola mano de obra indigena, la
region del Medio Balsas se quedd al margen de laneenia de la Nueva Espafia. Las
comunidades indigenas, agotadas, concentraron sudividades a proximidad de las
playas aluviales, limitando sus intercambios con fepblacion criolla a la venta de algodon.

El establecimiento de la poblacion mestiza sélo peodujo en el curso del sigloviil,
cuando se expandieron los latifundios cerealeros|d#tiplano. Un ndmero considerable
de aparceros y pequefios arrendatarios, expulsados ths haciendas del Bajio, se
instalaron entonces en los inmensos espacios quepiablacién india diezmada habia
dejado baldios. Introdujeron nuevos medios de prochion que les permitieron
revolucionar el modo de aprovechamiento del medio.

El cultivo con arado y yunta les daba una ventaje groductividad considerable: logro
triplicar la superficie que se cultivaba con el gsma de roza y quema. Permiti6 también a
los recién llegados establecer un derecho de usalagivo y permanente sobre la tierra
gue labraban. Tal derecho habia quedado hasta emtes desconocido en las comunidades
indigenas, ya que el largo periodo de renovaciorrdstal o la creciente anual del rio
impedian cualquier apropiacion individual. Al volvese perenne su asentamiento, los
agricultores mestizos pudieron arreglar sus parcedadesviando pequefios caudales para
regar superficies reducidas. En ellos se sembrabachfia de azlcar que venia a suceder,
en el calendario agricola, al cultivo de temporakdyranos bésicos.

El ganado, que permitid llevar a cabo esta revolooi agricola, se mantenia en los
extensos pastizales que pertenecian a las comunigsdhdigenas y gracias al derecho de
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pastoreo que los indios les concedian en sus paaselEl libre acceso a los terrenos
indigenas indivisos hizo, pues, que los ganaderosstizos beneficiaran de una verdadera
renta. Un gran diferencial de productividad y de aeculacién separaba ya los dos polos
de esta sociedad agraria.

Estas condiciones explican que los elementos dstesina de produccion criollo se hayan
difundido en los pueblos indios tan rapido como Ecumulacion individual lo permitia. A
lo largo del sigloxix, las reglas comunitarias de control sobre la tierrae fueron
debilitando paulatinamante, mientras que la aprop@on individual se generalizaba.

El apogeo de los latifundios (1870-1930)

A partir de 1870, el desarrollo de las comunicaces acelera la integracion de los
productores al mercado nacional, al mismo tiempo guavorece la llegada de una nueva
ola de migrantes originarios del Altiplano. Mientra los ranchos ganaderos se especializan
en la produccion de ganado de engorda, con desta@lomercado de México, y en la de
azucar vendida en la region, los campesinos indigesnpadecen la competencia de los
latifundios algodoneros del norte del pais. Sus mgos se derrumban y su
endeudamiento crece. Mediante la usura y los prestas hipotecarios, los grandes
ganaderos y los comerciantes de ganado logran apasge de sus tierras, constituyendo
latifundios cuyo tamafio rebasa a veces las 20,066téreas.

El sistema de produccién que desarrollan estos hagdados descansa en la concentracion
de grandes superficies a la escala de una cuenaa.eBta forma, se aduefian del agua
necesaria al cultivo de cafia, asi como de los difetles pisos ecoldgicos entre los que
trashuma el ganado. Los animales se mantienen asias pastizales mas altos durante el
temporal antes de bajarse hacia agostaderos de dlamas humedos vy, a fines de la
temporada seca, hacia los rastrojos abandonadoslan tierras de cultivo. Este manejo

permite que un solo vaquero cuide un vasto nimerce danimales, mientras que el

consumo de insumos queda muy limitado.

En cambio, el tamafio del hato y la superficie seralla de cana dependen del nimero de
campesinos sin tierra que cada propietario lograjdr en su finca. Arrendatarios y
medieros producen los esquilmos que consume el gdman el periodo mas critico y
proveen la mano de obra para la plantacion y la eaba de la cafia. Acaparando la mitad
de la cosecha de sus medieros y la tercera parte peomedio, de la de sus arrendatarios,
el propietario también se aduefia de las reservas gieno Utiles para la seba de bueyes y
de puercos que, posteriormente, vendera en el meticede México.

La parte del trabajo que le queda al mediero aperagermite alimentar su familia y, en
ocasiones, a uno a dos puercos. En todo caso, radanza para adquirir los medios de
produccion que utiliza. Los arrendatarios disponede un margen de acumulaciéon algo
mayor, pero las posibilidades de constituirse un migal productivo quedan limitadas ya
gue el hacendado se aduefia de la totalidad de lequeimos y les impide poseer méas de
dos o tres cabezas de ganado.

Los limites de la reforma agraria (1935-1960)

La ley de reforma agraria s6lo se aplica en la i@gia partir de 1935, pero lleva entonces a
la redistribucion de méas de 150,000 hectareas. Pesaapar de la expropiacion, muchas de
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las propiedades se dividen en ranchos cuya supesdigio rebasa las mil hectareas. Las
tierras confiscadas son entregadas en usufructo asl aparceros y arrendatarios,
agrupados en unejido. Reciben una parcela de 5 a 6 hectareas, consideradmo
suficiente para cubrir las necesidades minimas deaufamilia, mientras que las vertientes
de monte espinoso se aprovechan en forma indiviemmo agostaderos para el ganado.
Pero esta redistribucidén so6lo concierne la propiedadel suelo y no contempla los demas
medios de produccién: aperos, arado, yuntas, capit®olo algunos de los antiguos
arrendatarios poseen una yunta. En cambio, la innenmayoria de los ejidatarios, antafio
medieros o peones, ni siquiera disponen de la autonia suficiente para poder librarse de
los anticipos de maiz que les hacia el hacendado.

Los ganaderos conservan, pués, el monopolio quea sobre el crédito y la fuerza de
traccion. De esta forma, siguen controlando el ascede los pequefios productores a la
tierra, pueden arrogarse el derecho de pastoreo sellos agostaderos y los esquilmos del
ejido.Para conseguir los medios de produccion, los efatéos, con frecuencia, tienen que
someterse a las relaciones de aparceria que preeé@e en los latifundios o, en el mejor
de los casos, a condiciones de usura que los llesaceder mas de la tercera parte del
valor creado en sus parcelas. Los ganaderos logeah conservar las rentas de las que
gozaban antes de la reforma agraria. Ademas, beciefi del apoyo de las grandes fabricas
de aceite del Altiplano, las cuales financian elédito a los campesinos e imponen su pago
con semillas de ajonjoli. El cultivo de esta oleagsa se desarrolla rapidamente asi en
todos losejidosdonde se cultiva en las tierras de labor, en rotén con el maiz. No por
ello los campesinos logran ampliar su margen de amuacién, ya que las tasas de
intereses practicadas solo les permiten cubrir lacesidades béasicas de sus familias.

El pequefio campesinado tuvo, pues, que buscar fudeala Tierra Caliente los ingresos
gue le permitirian constituirse un excedente. Muy rpnto, corrientes migratorias se
desarrollaron hacia las regiones de agricultura canrcial: los cafiaverales del Golfo de
México o los distritos de riego de la vertiente pHica, donde se cultivan hortalizas de
exportacion. Ahi, los campesinos pobres encuentrampleos de peones el tiempo que
dura la temporada seca. Los sueldos alcanzan a dupenas para alimentar esas
«golondrinas» y su familia, pero la migracién les hace ahorrat maiz que consumirian
guedandose durante seis meses eregtio.

Este aumento del margen de acumulacion resulta ifisiente para compensar las
relaciones desiguales con los ganaderos. Treinteosfilespués de la reforma agraria, el
diferencial de productividad y de acumulacién entréos ganaderos y los campesinos
pobres no se ha reducido. Estos se mantienen apewmas el nivel del umbral de
reproduccién y siguen siendo vulnerables frente aialquier variacion del nivel de los
precios agricolas, del salario minimo o de la sufieie que cultivan.

Transformaciones y crisis del sistema agrario
(1960-1990)

A principios de los afios sesenta esta sociedad ggrae enfrenta con varios factores de
crisis. Una nueva generacion reclama el acceso diéara y, por herencia, numerosas
dotaciones son divididas, dando lugar a unidades geoduccion demasiado pequefias
para poder cubrir las necesidades minimas de unanféa. En la misma época, la politica
oficial de abastecimiento a bajo costo de los ceydrurbanos lleva a reducir los precios al
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productor de maiz o de ajonjoli. Los campesinos ldeTierra Caliente se enfrentan a la
competencia de las regiones donde la segunda reeadn agricola ha tenido una difusion
rapida y ha logrado duplicar la productividad del rabajo; sus ingresos merman
paulatinamente.

Los ganaderos también son desplazados del mercagoMEgxico por los ranchos del
Tropico Humedo, que benefician de condiciones deguctividad mucho mas favorables.
Sin embargo la demanda de animales jévenes, de nsede 18 meses, crece en esas
regiones de engorda y permite a los ganaderos derfa Caliente efectuar una nueva
especializacion hacia la cria extensiva de novilldsl desarrollo de la red de carreteras y
su extensioén a la depresion del Balsas a partir tg70 facilita el comercio y el transporte
de los bovinos, al mismo tiempo que favorece laspontaciones de maiz barato. Las
transformaciones del entorno macroeconémico llevgoues al ocaso las producciones de
granos basicos mientras que la ganaderia extenss& convierte en la Unica actividad
donde la remuneracién del trabajo se mantiene.

La difusién de nuevos medios de produccién (motoraeezacion, fertilizantes quimicos,
herbicidas) refuerza esta especializacion. El leaemento de los rendimientos de los
cultivos basicos que esta permite no alcanza a camgar la caida de los precios agricolas.
En cambio la productividad de los ganaderos si aurtze Con la compra de tractores,
pueden ampliar las superficies que cultivan y consar el control de la fuerza de
traccion. La difusiéon del sorgo, de los fertilizaes y de los herbicidas les ayuda a
incrementar la produccién de esquilmos y las rese forrajeras.

Estas condiciones han propiciado el crecimiento lidp de los hatos: los efectivos bovinos
se han triplicado en menos de treinta afios. La pi@s del ganado sobre los agostaderos se
incrementé en forma considerable y el sobrepastorse generalizo al grado de cuestionar
el tipo de manejo del ganado que se practicaba desa reforma agraria. El agotamiento
de los agostaderos llevé los ganaderos a apropiatieelos terrenos indivisos, cada quien
buscando cercar la mayor extensiéon de pastizalebc&pital acumulado por cada cual y su
capacidad para financiar la instalacién de cercas B que determina los limites de esta
apropiacién. Las cercas se extienden también a [@celas de los ejidatarios que los
ganaderos cercan a su vez a cambio del libre pastode los esquilmos. Este fenémeno
acaba marginando a los pequefios productores en ehtglo de que se les quita toda
posibilidad de adquirir algun dia algunas cabeza® djanado y de realizar semejante
especializacion hacia la cria extensiva: los retmss en la acumulacién se han vuelto
definitivos. El campesinado se halla limitado a lproduccion de forrajes para los
ganaderos y a la venta de su fuerza de trabajo.

La integracion a los mercados... ¢ puede ella permitir la
intensificacion?

Para contrarestar la pérdida de rentabilidad de losultivos tradicionales de maiz y de
ajonjoli, algunos intentos de intensificacion harusgido desde mediados de los afios 1970,
a raiz de la irrigacion de mas de 4,000 hectareasla parte sur de la region. Algunos
comerciantes han impulsado los cultivos de tomate sobre todo, de melén destinado a
los mercados urbanos o de Estados Unidos. Perortalpccion de hortalizas requiere de
un capital productivo muy importante y el acceso bps mercados esta controlado por
poderosos monopolios comerciales. Para el campesitasprovisto de capital, tal acceso
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s6lo es posible mediante contratos de aparceria can comerciante que se encarga de
proporcionar los insumos y de vender la produccion.

Con frecuencia las relaciones de produccion resultaiin mas desfavorables. La mayor
parte de la produccién de melones esta en manosetepresarios norteamericanos que
alquilan las tierras de los ejidos cercanos a logingipales rios, instalan ahi la
infraestructura de riego y se hacen cargo del cuwlt. La renta que pagan al ejidatario no
rebasa entonces el valor agregado que este podrl@eaer de un cultivo de maiz de
temporal y el beneficio que saca reside mas en etho de que se le garantiza el empleo
para su familia durante todo el ciclo de produccidiEn todo caso, el campesino solo recibe
una fraccion del valor creado de su parcela: la @nit si esta en situacion de mediero, y
mucho menos si alquilé su tierra.

Las utilidades generadas por la produccion de hdizas podrian sin embargo

incrementar sensiblemente los ingresos de los camp®s. Pero el alcance de tal
intensificacién esta limitado tanto en el espacio (las tieas que pueden beneficiarse del

riego no representan mas del 1% de la superficigi@al) como en el tiempo. Las altas
temperaturas y la repeticion de los ciclos de cultivfavorecen la multiplicacion rapida de

los parasitos y el aumento paralelo de los costas jproduccion. A corto plazo, la merma
de sus margenes de beneficio lleva los ‘“inversiamis’ a desplazarse hacia tierras
“virgenes”, donde estan seguros de aprovechar tasde ganancia mas altas. Las
condiciones de la intensificacion siguen siendo, @& muy precarias. Estas implican a un
nimero limitado de productores y no inducen una mditacion sensible de los

desequilibrios del sistema agrario de la Tierra @Gaite.

Una vez mas, los campesinos pobres tienen que budoara de la region los ingresos
necesarios a su sobrevivencia. Los circuitos migrads que se habian desarrollado hacia
las &reas de riego del pais se han extendido a Is@fos Unidos, donde los salarios son 8
a 10 veces superiores. Se trata de una migracidegdl, duramente reprimida, que
descansa en gran medida sobre redes clandestinagceficacidad (y los beneficios que se
pueden esperar) son funcién de la inversiéon queandidato puede realizar. El costo del
pasaje asciende por lo menos a 400 dodlares, o st& meses del salario minimo. Esta
alternativa resulta, pues, fuera del alcance de logs pobres.

La migracién permite sin embargo la sobrevivenciaedmuchas explotaciones cuyas
estructuras productivas se ubican por debajo del mal de reproduccién. Pero los envios
de ddlares raras veces permiten elevar el capitad éxplotacion. Los grandes ganaderos
estdn en la mejor posicion para sacar el mayor praé® de la migracion y ésta

contribuye al cabo a reforzar las diferencias dewmnulacion y la capacidad de expansion
de las oligarquias.

El cultivo de la marihuana ofrece posibilidades denmquecimiento alin mas grandes,
siempre y cuando se pueda evitar una represién muplenta. Para lograrlo, es necesario
atomizar la superficie cultivada en un espacio muyande para disimular los plantios de
marihuana. De suerte que los campesinos minifundistsélo puedan acceder a las rentas
generadas por el trafico mediante contratos de amaria en los agostaderos de los
grandes ganaderos o trabajando de peones en sushsadios. Son ellos los que soportan
el peso de la represion. En este caso también, aicotrafico contribuye a ampliar el
diferencial de acumulacién que existe entre ganaaery “golondrinas”.

Las numerosas partidas hacia Estados Unidos o l&ntpciones de marihuana han
propiciado un incremento considerable del costo ddtabajo agricola en la Tierra
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Caliente. El salario atribuido a los peones en lasnalgido del trabajo de temporal ha
aumentado un 150% en términos reales entre 1980984. El alza afecta sobre todo a los
pequefios productores de maiz y ajonjoli (cultivosigl requieren de mucho trabajo), los
cuales han reaccionado simplificando los itinerars técnicos, es decir limitando los
rendimientos, sin poder compensar esa merma con umcremento de la superficie
cultivada. La duracion del ciclo de temporal (3 a rheses) tampoco permite la
sobrevivencia de una numerosa poblacion de jornabst La mina y el éxodo de los
campesinos pobres se amplifican, y contribuyen afoezar la penuria estacional de la
mano de obra.

Diferencias de productividad, pauperizacion, exclusion

El diferencial de productividad que separa los agultores minifundistas de los grandes
ganaderos no ha dejado de crecer en los UltimosaB®s. En 1989 era de 1 a 5y el relativo
al ingreso monetario por trabajador alcanzaba unmpsiete. La ganaderia extensiva se ha
impuesto como la Unica especializacion que permita reproduccién amplia de las
explotaciones sin riego. Se requiere entonces ungsificie por trabajador superior a las

5 hectareas de tierras de labor y un acceso a lesasos agostaderos que siguen indivisos
para poder satisfacer las necesidades béasicas da familia. Pero semejante proceso de
especializacion debe ahora llevarse a cabo en upagso saturado, en el que el precio de
la tierra y el de los forrajes no dejan de aumentaSoélo el cultivo y el trafico de
marihuana, o un éxito excepcional en Estados Unidmseden hacer lograr a un pequefio
numero de productores invertir los mecanismos defdrenciacion.

Los otros, la inmensa mayoria de los productoresnifiindistas, no parecen tener otra
alternativa que la doble actividad o una subordingm completa a los ganaderos, a
quienes proporcionan los esquilmos consumidos pdrgainado. ¢, Para cuanto tiempo mas?
El umbral de reproduccién no deja de desplazarsect@asuperficies mas grandes y los
dolares de la emigraciébn no alcanzaran para pernnitla instalacibn de una nueva
generacion en parcelas aln mas chicas. El procesaerpulsion se accelera y, con él, los
mecanismos de re-concentracion de tierras. Poco acp, el paisaje social de la Tierra
Caliente vuelve a cobrar el aspecto que tenia antiesla reforma agraria.

Version espagnole de l'auteur

NOTAS

1. Golondrinas (0s): término que concierne a los campes que tienen que dejar su explotacién
a fines del ciclo agricola para emplearse en formemporalera en las cuencas de agricultura
comercial e intensiva
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